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Peinado abre juicio a Begona
Gomezy le retira el pasaporte

@ El juez prohibe a la esposa de Sanchez salir del pais, a peticion de Hazte Oir y Vox, y dice que su
escolta podria ayudarla a huir @ El auto, que la acusada recurrird, indigna al Gobierno y a la Policia

1. ). GALVEZ
Madrid
El magistrado Juan Carlos Peina-
do abrié ayer juicio oral a Begofia
Gomez, la esposa del presidente
del Gobierno, por trifico de in-
fluencias, corrupeion en los nego-
cios, malversacion y apropiacion
indebida con un auto que indigné
al Ejecutivo. El juez le retira el pa-
saporte, le prohibe salir del pais y
la obliga a comparecer dos veces
al mes ante su juzgado, medidas
inauditas en la reciente historia
democritica de Espaiia instiga-
das por grupos ultras liderados
por Hazte Oir, que la esposa de
Pedro Sinchez recurrira.
Peinado aprecia “indicios ra-
cionales de criminalidad de un
hecho delictiva” y riesgo de que
eluda “la accion de la justicia”. En
su resolucion, llega a decir que
los agentes que la escoltan pue-
den ayudarla a fugarse. Los sin-
dicatos policiales salieron ayer en
tromba contra el magistrado por
esta “barbaridad”. Fuentes de La
Moncloa también cargaron con-
tra él: “Ha llevado a cabo una ins-
truccion que carece de todo sen-
tido juridico y solo atiende a mo-
tivos politicos”. Interior presento
una queja ante el Consejo General
del Poder Judicial. —P18Y 10

La Moncloa denuncia
“la persecucion,

la obsesiony la
desproporcion”

del magistrado —rzo

Concurso ideal
Manuel Cancio —,18v1s

Editorial
Despropaosito
Judicial —p1a

La cronica

Sanchez manda
cerrar filas: no cedera
mas piezas —e22

MUNDIAL 20226

Lamine Yamal, el jueves en Chattanooga (Tennessee). ALEJANDRO RUESGA

Lamine Yamal Futbolista de la seleccion

“Me veo mucho mejor
de lo que la gente me ve”

El lider de Espaiia, que hoy se enfrenta a Arabia Saudi, es un joven de 18 afos,
carismatico y vacilén, una estrella mundial que reivindica el flitbol de la calle —paavas

JUAN 1. IRIGOYEN / DAVID ALVAREZ, Atlanta

Irandeclara
cerrado

Ormuz por los
bombardeos de
Israel en Libano

EE UU dice que el paso
sigue abierto y envia
negociadores a Suiza

A.PITA [ ). 5. GONZALEZ

Jerusalén [ Washington

Nueva escalada de tension en
Oriente Préximo. Iran declard
ayer otra vez cerrado el estrecho
de Ormuz por los ataques de Is-
rael sobre Libano, que acabaron
con la vida de 25 personas. Tehe-
rin denuncio “el incumplimiento
flagrante” del acuerdo preliminar
firmado con Washington para po-
ner fin a los enfrentamientos. En
un nuevo episodio de confusidn,
EE UU insisti6 en que el paso con-
tiniia abierto mientras destacados
enviados de Donald Trump llega-
ban a Suiza para negociar—p2y 3

Elecciones

Colombia vota entre
la rabia y el miedo con
elultra De la Espriella
como favorito —esv7

Elinfierno de
calor llega cada
vez antes por el
cambio climatico

MANUEL PLANELLES

Madrid

Espana afronta desde hoy la pri-
mera ola de calor del verano, que
tiene en alerta por riesgo medio
o alto para la salud a 5.561 munici-
pios, donde viven casi 27 millones
de personas. Las temperaturas su-
peraran los 40 grados en algunos
puntos del Pais Vasco y los roza-
rin en Aragon y la Comunidad de
Madrid. El infierno llega cada vez
antes. Entre 1975 y 2000, solo hubo
dos olas de calor en junio; entre
2000y 2025, diez. —P38 Y 39

Acoso sexual

Nevenka, 25

ainos después en
Ponferrada: “Estoy
muy emocionada”—eso



2 INTERNACIONAL

CONFLICTO EN ORIENTE PROXIMO

Iran declara cerrado el estrecho de Ormuz
por los bombardeos de Israel en Libano

Teherdn pone a prueba el acuerdo con Estados Unidos, que niega que el estratégico
paso esté bloqueado. Ambas partes prevén reunirse en Suiza para negociar

ANTONIO PITA
JESUS SERVULO GONZALEZ
Jerusalén | Washington

El estratégico estrecho de Or-
muz volvid a cobrar protagonis-
mo ayer, apenas dias después de
que Irdn y Estados Unidos firma-
sen un acuerdo preliminar de 14
puntos para reabrirlo y poner fin
a los enfrentamientos. Teherdn
anuncio que vuelve a cerrarlo, es-

acuerdo”, insistio el portavoz del
Ministerio de Asuntos Exteriores
de Iran, Esmaeil Baghaei.

Ya se encuentran en Suiza dos
destacados enviados de Trump:
Steve Witkoff y Jared Kushner,
seglin senald Vance, que preten-
de unirse a ellos en los proximos
dias para avanzar en la negocia-
cion. “Las cosas va bien”, remarcé
el vicepresidente en una entrevis-
ta en la cadena Fox, en la que de-

clard que esta convencido de que
elalto el fuego se mantendri. “Es-
pero viajar [a Suiza] en algiin mo-
mento, pero ya saben que siem-
pre es una delicada labor de coor-
dinacion y que hay que respetar
los protocolos diplomiticos”, di-
jo Vance.

En este contexto, los mediado-
res se esfuerzan en iniciar los 60
dias de negociaciones entre Was-
hington y Teherdn para acordar

un texto que cierre definitivamen-
te la guerra. Estaba previsto que
comenzasen el viernes, pero Irin
se nego, para presionar a EE UU
a forzar a Israel a parar en Liba-
no. En teoria, rige ademis desde
el viernes un nuevo alto el fuego
con Hezbold que ninguna de las
partes ha respetado.

La siguiente fase de las nego-
ciaciones tiene atin previsto cele-
brarse en Suiza, bajo supervision
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de las autoridades de Pakistin y
Qatar, que llevan semanas me-
diando para poner fin al conflic-
to en Oriente Proximo. “Quieren
asegurarse de que esto se haga
correctamente, asi que estoy in-
tentando ser respetuoso’”, aseguré
Vance. “Una de las prioridades del
presidente era abrir el estrecho.
Y eso ya se ha conseguido”, sostu-
vo el vicepresidente, antes de sub-
rayar que el jueves ya salieron a
través de Ormuz millones de ba-
rriles que llevaban semanas blo-
queados. “Esto indica que el es-
trecho estd realmente abierto”,
concluyé. El portavoz del Man-
do Central de EE UU, Tim Haw-
kins, declaré después a la agen-
cia Reuters que “Irdn no controla
el estrecho de Ormuz”. “El trifico
sigue fluyendo, y las fuerzas esta-
dounidenses estan vigilando la si-
tuacion para garantizar que siga
siendo asi™.

ta vez por el “incumplimiento fla-
grante” del pacto que supone que
Israel siga bombardeando en Li-
bano, donde ayer causé otros 25
muertos. Su mando militar con-
junto lo llama un “primer paso” a
causa de la “negativa” de Israel “a
retirarse de los territorios del sur
del Libano”, pese a que el pacto
provisional con Washington de-
termina el fin de los combates en
el paisy el respeto a su “integridad
territorial”. Sin embargo, el vice-
presidente J. D. Vance, y el Mando
Central de EE UU, insistieron en
que el paso sigue abierto. Y Do-
nald Trump llegé a decir que, si
hay peajes, serdan por obra de la
Casa Blanca y no de Teherin.
Pese a la tension entre las par-
tes, el Ministerio de Exteriores en
Teheran dijo que mandari a Suiza
una delegacion —liderada por su
principal negociador, Mochammad
Bagher Ghalibaf, y con el ministro
de Exteriores, Abbas Araghchi—
para asegurarse del cumplimien-
to de los 14 puntos ya acordados.
“La primera cliusula del memo-
rando de entendimiento [poner
fin a la guerra en todos los fren-
tes, incluido el Libano] es el pilar
mis importante de los compro-
misos mutuos. Mientras que Irin
ha mantenido su compromiso con
sus obligaciones, la otra parte es-
taba obligada a presionar al régi-
men sionista [Israel] para que ce-
sara el fuego en Libano. Al no ha-
cerlo, ha violado explicitamente el
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Trump y Netanyahu, derrotados y peleados

a guerra de Irdin no podia ter-
minar peor para quienes la ini-
ciaron. Para el comandante en
jefe del ejército mds poderoso
del mundo, Donald Trump, que
asesind en los primeros bombardeos al
jefe del Estado irani, Ali Jamenei, y para
Benjamin Netanyahu, el primer ministro
israeli que le convencio para que intentara
derrocar al régimen de Teheran a bomba-
zos. Ambos querian la rendicién incondi-
cional de la dictadura teocritica, pero han
conseguido exactamente lo contrario. O,
en todo caso lo més parecido a una rendi-

cién incondicional por parte de Estados
Unidos, ademas de una descomunal bronca
entre Trump y Netanyahu. Los dos estin
contra las cuerdas por opuestos motivos,
como son la impopularidad de la guerra
contra Irdn entre el electorado republica-
no y suabrumadora aceptacion por parte
de la opinién piiblica israeli.

Se cumple un tragico guion conocido
desde tiempos remotos. La fuerza no lo
puede todo. En exceso, se revuelve con-
tra quien se cree vencedor de antemano.
El mejor general gana sin desenfundar el
arma. La diplomacia agradece una dis-

creta capacidad disuasiva, pero la fuerza
militar sin diplomacia lleva a la derrota.
Trump no lo sabia ni quiso saberlo cuando
sus asesores le desaconsejaban el incierto
camino bélico. Y lo ha olvidado un buen
conocedor de la historia de David y Goliat
como es Netanyahu. La arrogancia llevaa
la perdicion de quienes tienen un poder
abrumador en sus manos.

El tinico motivo de satisfaccion para
todos es que la guerra entre Washington
y Teherdn ha terminado y es altamente
improbable que se reanude. Pero no ha
terminado para Netanyahu, que no ha si-

do consultado por Trump ni ha firmado
el Memorindum de Entendimiento, e in-
tentard sabotearlo con su guerra contra
Hezbold en Libano. A menos gue la Casa
Blanca pase de la diatriba contra su socio
israelia la retirada de ayuda militar y eco-
némica y de apoyo politico y diplomético.
Netanyahu no puede aceptar la derrota
politica porque solo tiene la guerra como
respuesta a las amenazas iranies. Le sirve
de paso para prescindir de los palestinos,
la mitad de la poblacién que vive entre
el Jordin y el Mediterrineo, excluida de
cualquier ecuacion de futuro por el sio-
nismo radicalizado y extremista.

Los términos del Memorandum no son
precisamente tranquilizadores. A nada se
ha comprometido la dictadura irani, aho-
ra enteramente militar, mds pragmatica
y endurecida por la guerra. No hay nove-
dad en su renuncia al arma nuclear: esta-
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Mientras, como en el resto de
las treguas que implican a Israel,
la nueva en Libano tiene mds de
titulo que de realidad. El ejército
israeli mato ayer alli al menosa 25
personas en bombardeos, a la vez
que se manifestaba “comprometi-
do” con la tregua. Por la tarde, el
canal 12 de la television israeli dio
cuenta de que el primer ministro,
Benjamin Netanyahu, y su titular
de Defensa, Israel Katz, ordena-
ron al ejército detener los bom-
bardeos, sin retirarse de sus posi-
ciones en el sur de Libano.

Hezbold, por su parte, siguio
lanzando proyectiles contra las
tropas (50, segun Israel) y reivin-
dico su “derecho” a resistir la ocu-
pacion del sur del pais. Una ocu-
pacion a la que, segun el pacto fir-
mado por EE UU e Iran, deberia
poner fin, pero insiste en mante-
ner “indefinidamente”, como di-
jo Katz.

Desde la madrugada, aviones
de guerra y drones israelies ata-
caron multiples objetivos en el
sur y en el valle de la Beca, segtin
la agencia estatal de noticias liba-
nesa. Los servicios de rescate de
la Defensa Civil sefialaron en una
publicacién en Facebook que los
bombardeos causaron también
12 heridos y obligaron a evacuar
a decenas de personas en la zona
de Nabatiye, blanco habitnal en
los tltimos dias.

Uno de los bombardeos ma-
10 & nueve pPersonas, en s mayo-
ria mujeres y nifios, en Qanarit,
segin el diario L'Orient Le Jour.
Otro impacté en un edificio resi-
dencial de tres plantas en Barish,
cerca de la historica ciudad cos-
tera de Tiro, matando a un matri-
monio y a sus dos hijos, segin un
funcionario local.

Perecieron también dos solda-
dos libaneses, segun informo el

ejército, que se mantiene al mar-
gen del conflicto y se ha replega-
do ante el avance de las fuerzas is-
raelies. Sus respectivos gobiernos
negocian ahora en EE UU que las
tropas libanesas tomen progresi-
vamente el control de “zonas pilo-
to” que Israel considere libres de
presencia de Hezbola. La milicia
recalcd su “derecho” a "enfrentar-
se al enemigo cuando ataca, pues
es el agresor y el ocupante”. “Se
habla de un alto el fuego. Lo que
nos preocupa es que el enemigo
lorespete plena e integramente y
no intente atacar nuestro pais, ni
nuestras aldeas, ni pretenda ocu-
par nueva posicion alguna”, sefialo
uno de sus diputados, Hassan Fad-
lala, en un comunicado.

Un alto cargo de Hezbola afir-
ma a Reuters que no permitird a
las fuerzas israelies mantener li-
bertad de movimiento, ni —moti-
vada por el nuevo estatus de ven-
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Los ataques israelies
mataron

a 25 personas mas
ensuelo libanés

“Las cosas van bien™,
ha contrapuesto el
vicepresidente Vance
en unaentrevista

ba literalmente en el acuerdo firmado por
Obama en 2015, Podra mantener sus pro-
gramas de drones y misiles y proseguird
con su defensa adelantada mediante mili-
cias subsidiarias como Hezboli, cubierta
por la especifica mencion del alcance de
la tregua en Libano. Y obtiene sustancio-
s0s premios, como el levantamiento de las
restricciones al comercio de petréleo y de
las sanciones, la descongelacion de habe-
res en el extranjero y la pifiata de 300.000
millones de délares para planes de re-
construccion, a cargo de las arcas drabes.

Trump declaré que el acuerdo de Oba-
ma era el peor de la historia, pero el Me-
morindum que ha firmado demuestra
lo contrario. Sus escuetos 14 puntos solo
pretenden terminar la guerra, abrir Or-
muz al trafico maritimo para evitar la re-
cesion mundial y empezar una negocia-
cién sobre el programa nuclear, sin nin-

Poco queda del prestigio

de Estados Unidos tras este
desgraciado envite. Su poder
disuasivo es decreciente

£1in compromiso previo por parte de Irin.
Es decir, nada con sifén al lado del deta-
llado acuerdo de 2015, 150 piginas nego-
ciadas durante casi dos afios por los equi-
pos cientificos y diplomdticos de Obama,
junto ala ONU, la UE, el Organismo Inter-
nacional de la Energia Atémica e incluso
China y Rusia. Aquel pacto multilateral
garantizaba 15 afios de congelacion del
programa, inspecciones y controles mi-
nuciosos y abria el portillo diplomitico a
una apertura similar a la que China inicid
tras el viaje de Nixon y Kissinger a Pekin

en 1972, Trump y Netanyahu recogen aho-
ra los frutos de la semilla que sembraron
en 2018 cuando sabotearon el acuerdo nu-
clear e Irin volvio progresivamente a en-
riquecer uranio sin control alguno.

Poco queda del prestigio de Estados
Unidos tras este desgraciado envite. Su
poder disuasivo es decreciente. Una vez
mis, el imperio deja tirados a sus aliados.
Quien alberga sus bases no compra se-
guridad, sino que se convierte en blan-
co seguro de los enemigos del imperio.
Trump ha traicionado a todos, pero es-
pecialmente a iranies e israelies, aunque
pocos pueden reprocharselo. Noselevaa
echar en cara a quien le gustan las dicta-
duras que haya reforzado a una de las mas
crueles y sanguinarias de nuestro mundo.
Nia quien desprecia a los humildes, a los
perdedores y a los desposeidos que haya
engafiado a los iranies, a los que animo

INTERNACIONAL 3

cedor moral de su valedor Iran—
regresar a la situacion previa al
pasado 2 de marzo.

Hasta aquel dia, el grupo li-
banés aguanto ataques israelies
diarios contra sus milicianos: sin
responder, durante méds de un afio
¥ pese a regir en teoria otro alto
el fuego. Los bombardeos mata-
ron a cientos de sus integrantes,
ademads de a 130 civiles. El par-
tido-milicia chii estaba entonces
diezmado y desmoralizado, tras
matar Israel a su lider histérico,
Hasan Nasrald.

Sin embargo, el pasado marzo
y tras reorganizarse parcialmen-
te en secreto, se sumo a la guerra,
del lado de Teherin, con un ata-
que a Israel. Netanyahu reacciond
ordenando una invasion v la des-
truccion de aldeas enteras fron-
terizas. Los bombardeos israclies
desde entonces superan los 4.000
muertos en el pais.

Ahora, Libano es la pieza clave
del futuro del acuerdo que Tehe-
ran ¥ Washington firmaron esta
semana y el motivo de un primer
aplazamiento de las negociacio-
nes en Suiza el pasado viernes.
Ayer se sucedian las gestiones
para evitar que el didlogo naz-
ca muerto. Ademais del encuen-
tro que se cuece en Suiza, Mohsin
Nagvi, el ministro del Interior del
principal pais mediador, Pakistdn,
estd en Teherin para conversar
con el lider del equipo negocia-
dor irani, el ministro de Exterio-
res Araghchi, segiin la agencia de
noticias irani Tasnim.

Como no lo ha negociado ni
firmado, Israel se considera al
margen del pacto e insiste en que
seguird ocupando el sur (“el tiem-
po que sea necesaria”, dijo el vier-
nes Netanyahu) y mantendra “li-
bertad de accién”, es decir, capa-
cidad de seguir bombardeando.
Pero en el acuerdo figura (en tan-
to que aliado del primero) como
obligado —al igual que Hezboldi—
a detener los combates y a respe-
tar la “soberania” de Libano.

Israel ya lanzo en la visperaun
bombardeo intenso que maté a 47
libaneses; Hezbold, mientras, le
causo cuatro bajas militares.

Un buque en el estrecho

de Ormuz, ayer, en una imagen
facilitada por el Gobierno

de Oman. p

a proseguir las protestas cuando estaban
sufriendo una represion sin limites y en
vez de acudir en su auxilio se lanzd irre-
flexivamente a la guerra para firmar lue-
go una paz que refuerza a sus opresores.

Para leer (y escuchar) mas:

David Remnick. Hillary Clinton on how Donald
Trump lost the Iran war. The New Yorker Radio
Houwr, 18 de junio.

Catherine Ashton. Can the deol between
US and Iran become a lasting settlement?
Chatham House, 17 de junio.

Thomas Friedman. Trump Put His Own
Interests Above All in the fran Deal.

The New York Times, 19 de junio.

Max Boot. Trump's deal with Iran is awful. But
what's the alternative? The Washington Post,
19 de junio.
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La guerra agrieta la relacion estratégica
de los paises del Golfo con Estados Unidos

Las bases militares

han pasado de ser vistas
como una proteccion

a convertir las naciones
en objetivo

TRINIDAD DEIROS BRONTE
IGNACIO FARIZA
Madrid

El dia de San Valentin de 1945, un
Franklin D. Roosevelt a las puer-
tas de la muerte se reunid con Ab-
dul Aziz Ibn Saiid en aguas del ca-
nal de Suez. El presidente de Es-
tados Unidos y el rey de Arabia
Saudi no se pusieron de acuer-
do en pricticamente nada, pero
se cayeron bien. Se habian citado
para hablar de un posible Estado
para los judios en Palestina —Ibn
Saud lo rechazé—, pero aquella
conversacion acabaria siendo el
germen de una alianza estratégica
que luego replicarian otros paises
del golfo Pérsico. Aquel historico
pacto ticito consistia en que Was-
hington proporcionaria seguri-
dad a esos paises a cambio de pe-
troleo. Ha durado décadas, pero
el terremoto regional provocado
por la guerra de Israel y Estados
Unidos contra Irin ha demostra-
do que tenia unos cimientos mas
débiles de lo que se creia.

No habian pasado ni unas ho-
ras de los primeros bombardeos
estadounidenses e israelies sobre
Teherdn, el pasado 28 de febre-
ro, cuando la Republica Islimica
ataco no solo Israel sino también
Emiratos Arabes Unidos, Qatar,
Kuwait y Baréin. En unos pocos
dias, los misiles y drones iranies
habian impactado en 11 paises de
la region. Las bases militares esta-
dounidenses, vistas durante déca-
das como la principal garantia de
seguridad para los paises que las
albergaban (de Emiratos a Baréin,
de Kuwait a Qatar), pasaron a ser
una rémora, un lastre: lejos de ser
una defensa, los convirtieron en
blanco irani.

Washington priorizd enton-
ces “la defensa y la seguridad de
Israel”, mientras que estos Esta-
dos consideran que fueron rele-
gados v, en parte, “abandonados a
su suerte” frente a las represalias
militares de Teherdn, analiza por
teléfono Leyla Hamad Zahonero,
investigadora asociada al Centro
de Estudios Arabes Contempo-
raneos (Cearc). El resultado, afir-
ma, es que la guerra de Irin no
solo “ha alterado el equilibrio mi-
litar de la regién” sino que tam-
bién ha llevado a esos Estados a
“recalibrar su relacién con Was-
hington". El pacto estratégico de
décadas que unia a EE UU con los
paises ricos de la peninsula Aribi-
ga se ha agrietado.

Acrecentada por la guerra. la
fragilidad de ese pacto no escri-

Humo ts una explosién en la zona industial de Fujairah, en Emiratos Arabes Unidos. c pike GeTTY)

hombardeos en Oriente Proximo

to ha quedado patente, tanto por
parte de los Estados del Golfo co-
mo en el lado estadounidense. En
primer lugar, por la propia diné-
mica de los paises del Golfo estos
casi cuatro dltimos meses: pese a
la enemistad de muchos de ellos
con Irdn, lejos de presionar a Was-
hington para continuar la con-
tienda, como Israel suponia que
iban a hacer, han seguido exacta-
mente el camino contrario: han
tratado, sin mucho éxito, de con-
vencerlo para que frenara.

No solo porque, con el estre-
cho de Ormuz cerrado, empeza-
ban a sentir la asfixia econdmi-
ca. También porque, como resal-
ta Hamad Zahonero, Irdn puede
ser “un vecino incéomodo” pero
esa vecindad no va a desapare-
cer. Entre una alianza con Was-
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hington que los ha decepcionado
y el imperativo de la geografia, los
paises del Golfo se estan inclinan-
do ahora por tratar de restaiar la
herida abierta con Irdn. Tampoco
serd facil.

Del lado estadounidense, la
guerra ha puesto de manifiesto
que la alianza con sus aliados en
el Golfo —esas petromonarquias
halagadas por un Trump que tam-
bién ha sido adulado, y de qué ma-
nera, por los jeques— era menos
vital de lo que parecia. La revo-
lucion del fracking ha disparado
la produccion de erudo y gas en
Estados Unidos, que acaricia una
autosuficiencia energética con la
que nunca pudo siquiera sofiar:
cualquier subida de precios del
petroleo le afecta, como se ha de-
mostrado estos meses, pero el su-

Ya saben que el

poderio militar dela
Casa Blanca no basta
parareabrir Ormuz

Trump ha
demostrado que
suméxima prioridad
es Israel

ministro estd a resguardo. Lejos
quedan, por tanto, aquellos tiem-
pos en los que Roosevelt ansiaba
controlar el petréleo saudi: ahora,
simplemente, no lo necesitan. 0,
al menos, no tanto como antafio.

Convertidos, junto con Israel,
en objetivo prioritario de la repre-
salia irani, la guerra ha “expuesto
los limites del modelo de exter-
nalizacion de la seguridad de los
Estados del Golfo y la fragilidad
de un desarrollo econémico es-
trechamente vinculado a la esta-
bilidad”, resalta la investigadora
del Cearc.

La autopista maritima del es-
trecho de Ormuz empezo a revi-
vir el jueves, pocas horas después
de que Donald Trump firmase en
Versalles los 14 puntos que pro-
meten la dificil empresa de la paz.
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Habri que ver por cudnto tiem-
po, después de que Irdn anunciase
AYEr un nuevo cierre en respuesta
al enésimo capitulo en la ofensiva
israeli sobre Libano.

Poco después, Estados Uni-
dos lo desmintié y asegurd que
el estrecho sigue abierto. Segtin
el Mando Central del ejército de
Estados Unidos 55 buques mer-
cantes transitaron por esa crucial
via maritima ayer, transportando
mis de 17 millones de barriles de
petréleo.

Muchas lecturas

En cuanto al estrecho, el texto
del acuerdo deja margen a mu-
chas lecturas. Dice que las autori-
dades iranies y omanies “manten-
drin un didlogo para definir la fu-
tura administracion y los servicios
en Ormuz”, una férmula que deja
la puerta abierta al cobro de algiin
tipo de tasa a los barcos. A ren-
glén seguido, sin embargo, apos-
tilla que el arreglo tendri que ser
“de conformidad con el derecho
internacional aplicable”, que no
permite el cobro de peaje alguno
por navegar por un estrecho ma-
ritimo. Mds nebulosa y un nuevo
revés avalado por la Casa Blanca.

Laguerra deja mil y un apren-
dizajes, pero uno por encima del
resto: Irdn ha demostrado al
mundo —y a si mismo— que pue-
de cerrar Ormuz casi a su anto-
jo. Tiene al resto del mundo a su
merced. Empezando por los pai-
ses del Golfo, que exportan por
ese estrecho el grueso de sus hi-
drocarburos y que, con acuerdo o
sin él, siguen pensando en alter-
nativas para no sufrir la tortura
de un nuevo cerrojazo. Con mas
motivos que nunca: ahora saben a
ciencia cierta que el poderio mili-
tar estadounidense no es suficien-
te para reabrir esa via maritima
crucial,

Emiratos Arabes anuncié a
mediados de mayo un aceleron
en su plan para duplicar la capa-
cidad del tinico tubo que le per-
mite sortear el estrecho y embar-
car los barriles ya en Fujairah, en
las costas del mar Arabigo. El otro
gran actor regional, Arabia Saudi
—el pais de la region que mayor
proporcion de su petréleo ha con-
seguido salvar— estd en conver-
saciones con Kuwait —uno de los
mds afectados— para que el pe-
tréleo de esa nacién esquive Or-
muz cruzando su vasto territorio.

Tras comprobar una vez mis
que la prioridad de la Casa Blan-
ca es Israel y no ellos, los paises
del Golfo también persiguen au-
mentar su autonomia estratégica
y reducir su dependencia del ar-
mamento procedente de EE UU.
En marzo, cuando empezaron a
temer que las constantes arreme-
tidas iranies agotaran sus reser-
vas de interceptores para frenar
los misiles y drones de Teherin,
la respuesta de la Administracién
de Trump fue un portazo, segiin el
medio especializado Middle East
Eye, que informé de que al me-
nos uno de esos paises (sin preci-
sar cudl) preguntd a funcionarios
estadounidenses sobre la posibi-
lidad de reponer esos intercepto-
res. Vio su peticion desestimada.
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Trump gesticulaba el viernes frente al nuevo avion presidencial, el Air Force One, obsequio de Qa

El pacto con Iran
pasafacturaa
Trump en casa

Algunas figuras
republicanas califican
el acuerdo de “debacle”
que debilita a EE UU

MACARENA VIDAL LIY
Washington

El acuerdo provisional con Irdn
que Donald Trump firmé esta se-
mana en Versalles, un palacio si-
nénimo de rendicién humillan-
te desde 1919, otorgaba al presi-
dente estadounidense, a cambio
de concesiones econdmicas muy
ventajosas para Irdn, dos cosas
que ya existian antes de la gue-
rra: la promesa de Teherin de
no hacerse con armas nucleares
y la reapertura del estrecho de
Ormuz. Ahora, tras los altimos
ataques de Israel en Libano este
fin de semana, incluso eso se le
escapa de las manos: Irdn volvié
a cerrar el estratégico paso mari-
timo. Lo que incluso entre su pro-
pio partido se ha descrito como
una capitulacién empieza a pa-
sar factura al autor de Ef arte de
la negociacion.

Durante toda la semana, y a
medida que se iban conocien-
do los términos exactos del me-
morando de 14 puntos, la Admi-
nistracion estadounidense se ha
puesto cada vez mds a la defensi-
va para alabar un documento que
describe como fundamental para

terminar de una vez por todas una
guerra que iba a durar dos o tres
dias, Trump dixit, y que ha aca-
bado prolongindose durante ca-
5i cuatro meses.

El pacto permite a Iran reto-
mar sus exportaciones de petro-
leo y le abre la perspectiva de la
descongelacion de sus fondos en
el extranjero (unos 100.000 millo-
nes de ddlares, 87.000 millones de
euros); el levantamiento de todas
las sanciones y la creacion de un
fondo de reconstruccion por va-
lor de 300.000 millones de déla-
res. El acuerdo también obliga a
la paz en Libano y da via libre al
régimen teocrdtico irani a conti-
nuar en el poder. Pese a lo que ha-
bia declarado Trump al principio
de la guerra, Teherdn puede man-
tener su programa de misiles y no
se ve forzado a renunciar al pa-
trocinio de milicias radicales en
Oriente Proximo.

Para eso ha servido una gue-
rra que ha matado a mds de 7.000
personas y ha sembrado el caos
en la economia mundial. Que a
Estados Unidos le ha supuesto
la muerte de 13 soldados y heri-
das a otros 359, la mayor infla-
cion en tres afios (4,2%), un cos-
te de mds de 100,000 millones de
ddlares para los eiudadanos, y un
despliegue militar que necesita-
ri cerca de 80.000 millones para
cubrir gastos y destrozos. El Pen-
tigono ha reconocido que necesi-
tard “afios” para reponer los arse-
nales de municidn, interceptores

CONFLICTO EN ORIENTE PROXIMO

v equipamiento utilizados o des-
truidos durante el conflicto.

Laaplicacion del acuerdo. ade-
mis, se estd demostrando mucho
mis espinosa de lo que prometia
Trump, con un Israel que lo sa-
botea con sus acciones en Liba-
no desde el minuto uno. Los in-
tercambios de fuego con Hez-
bola forzaron que se aplazara el
comienzo de las conversaciones
técnicas en Suiza el viernes. Y,
ayer, los bombardeos llevaron a
Irdn a anunciar un nuevo cierre
del estrecho de Ormuz, que Esta-
dos Unidos desmiente.

La mayoria de los estadouni-
denses desaprueba como Trump
ha gestionado el conflicto. Una en-
cuesta publicada esta semana por
la agencia AP y elaborada inme-
diatamente antes de que se anun-
ciara el acuerdo indica que el 65%
de los ciudadanos critica el mane-
jode la crisis. La popularidad del
presidente ya estd por debajo del
40%. Una cifra preocupante para
los republicanos, dadala cercania
de las elecciones de medio man-
dato en noviembre. En ellas se de-
cidira el control del Senado y la
Cdmara de Representantes.

Las criticas al acuerdo firma-
do el miércoles han sido despiada-
das. Con palabras gruesas: “Humi-
llacion”, “capitulacion”, “debacle™.
Incluso dentro del Partido Repu-
blicano han surgido numerosas
condenas. En el Congreso, el pre-
sidente del comité de los Servicios
Armados del Senado, Roger Wic-
ker, se pronunciaba de manera
durisima, al sostener que el texto
“se aparta de manera fundamen-
tal de las metas del presidente” de
neutralizar a Irdn como amenaza
a la seguridad nacional. El sena-
dor Bill Cassidy, por su parte, ase-
guraba que el presidente Ronald
Reagan “estard revolviéndose en
su tumba” ante lo que considera
“el peor error en politica exterior
en décadas™

tar, en la
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base aérea Andrews, en el Estado de Maryland. £ rranTz (ReUTERS)

Dentro del movimiento MA-
GA, el corazon del trumpismo y
opuesto por sistema a las inter-
venciones militares en el extran-
jero, también se han elevado vo-
ces de protesta. El columnista de
la cadena Fox Marc Thiessen, por
ejemplo, calificaba de “desastre”
la perspectiva de compensaciones
a Irdn. Y lo que equiparaba a ha-
ber ofrecido a Alemania integrar-
se en el plan Marshall de recons-
truccion de Europa “mientras los
nazis seguian en el poder”.

Las compensaciones a Irin
han molestado especialmente
en los Ambitos conservadores.
Trump criticé en su dia el JCPOA,
el acuerdo nuclear con Iran que
firmé en 2015 su predecesor, el de-
mocrata Barack Obama, y del que
retiré a Estados Unidos en 2018. Se
mofaba, entre otras cosas, de que
aquel pacto ofrecia a Irin mas de
100,000 millones de délares. Hoy,
¢l fondo de reconstruccion estard
dotado con una cantidad mucho
mayor. “No quiero ver una repe-
ticion del JCPOA”, advertia la se-
nadora republicana Joni Ernst.
“Tengo que saber de donde va a
proceder ese dinero, porque me
temo que a mis votantes no les va
a gustar nada silo tiene que poner
el contribuyente estadounidense™

La Administracién de Trump
asegura que Irdn no tiene garanti-
zado recibir ningiin beneficio; los
incentivos se irdn aplicando solo

El senador Cassidy
cree que Reagan
“estara revolviéndose
en sutumba”™

“El texto es peor que
elque senegociaba
antes de la guerra”,
afirmaunaacadémica

de manera gradual y estaran con-
dicionados a que Teherdin cumpla
su parte. Vance insiste en que Es-
tados Unidos no aportard “ni un
céntimo” al fondo de reconstruc-
cion. Y la Casa Blanca sefala, para
justificar que el acuerdo merece
la pena, el indicador favorito de
Trump: la reaccion optimista de
los mercados.

El presidente, que en mayo
aseguraba que no tenia en cuen-
ta las finanzas de los ciudadanos
estadounidenses a la hora de ne-
gociar con Irdn, reconocia en la
reciente cumbre del G-7 en Fran-
cia que dio su visto bueno al pacto
porque no queria “ver una catis-
trofe econdmica” ni queria con-
vertirse en un nuevo “Herbert
Hoover”, el presidente al frente
de EE UU cuando estallé la Gran
Depresion, en 1929. Ahora, tras la
firma, el republicano apunta a la
bajada en el precio del crudoya
la subida de las Bolsas como prue-
ba del supuesto éxito del acuerdo.

Dada la importancia del fac-
tor econdmico, a Trump le corria
prisa cerrar un acuerdo, el que
fuera, que permitiera reabrir el
estrecho y terminar la guerra.
“El inventario de petroleo se ha-
bia ido reduciendo a medida que
Ormuz se mantuvo cerrado, y de
haber continuado asi para julio,
segiin los cilculos de la industria,
nos enfrentibamos a una situa-
cion mucho peor”, explica por
videollamada Rosemary Kelanic,
directora del think tank (grupo
de expertos) Defense Priorities.
“Si los precios se disparaban, la
capacidad de negociacién de Es-
tados Unidos caeria en picado.
El acuerdo refleja el deterioro
de esa posicion negociadora es-
tadounidense: Washington tuvo
que ceder cartas muy valiosas so-
lo para conseguir que se reabrie-
ra Ormuz. Es un acuerdo peor
que el que se negociaba en Gine-
bra [en visperas de la guerra]”.
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Colombia vota entre la rabia y el miedo

El ultra De la Espriella
parte como favorito
en unos comicios

muy polarizados

MARIA MARTIN
Bogoti

“Sefiores de la izquierda, en mi
tendrdn a un enemigo acérrimo
que hara todo lo posible para
destriparlos v enfrentarlos™. La
frase de Abelardo de La Esprie-
lla, el aspirante ultraderechista
a asumir la presidencia de Co-
lombia, retumba hasta hoy. Ese
mismo hombre —abogado pe-
nalista, cantante de dpera italia-
na, empresario de vinos y rones,
defensor de paramilitares y nar-
cotraficantes y ciudadano esta-
dounidense desde 2023— llega
como favorito a la segunda vuel-
ta de las elecciones presidencia-
les. Es el puntero en un pais en
el que la izquierda ya fue destri-
pada literalmente, con el exter-
minio de mds de 6.000 militan-
tes de la Union Patridtica, entre
ellos el padre de Ivin Cepeda, su
adversario en la contienda pre-
sidencial.

Los colombianos van a las ur-
nas hoy con dos emociones reco-
rriéndoles el cuerpo: el miedo y
la rabia. La carrera entre dos can-
didatos antagdénicos ha dividido y
polarizado al pais y, mas alld de
las propuestas, los dos bandos se
temen o se odian entre si.

De la Espriella es el ultimo ex-
ponente del fendmeno de la ul-
traderecha latinoamericana que,
inspirado por Donald Trump, ha
puesto presidentes en El Salva-
dor, Argentina, Chile y Ecuador.
Un candidato que se presenta
como un outsider y que promete
romper con la politica tradicio-
nal y acabar con los problemas
de violencia del pais con pufio de
hierro y en tiempo récord.

Enfrente estd Ivin Cepeda, fi-
lasofo, senador, un hombre de to-
no calmado y camisas sin cuello
que encarna la continuidad del
proyecto de Gustavo Petro, el pri-
mer presidente de izquierdas de
la historia moderna de Colombia.

Ese terreno abonado para el
insulto es el que han recorrido
dos candidatos que no han com-
partido un solo debate. Que nao se
han dado la mano en campaia.
El ultra ha mantenido un discur-
s0 beligerante que convierte al
adversario en criminal: “narco-
terrorista” y “bandido”, le espe-
ta a Cepeda. "Drogadicto y mise-
rable”, al presidente. El senador,
mucho mas pausado, solo ha su-
bido el tono en la recta final: “Ba-
nal”, “peligroso”, “sin escripulos”,
dijo de su contrincante,

Se temen o se desprecian, y
transmiten ese temor y ese des-
precio a sus electores. El histo-
riador Daniel Gutiérrez descri-
be esta batalla electoral como

una nueva version de una vieja
pulsion sectaria: la misma que
llevd a Colombia a las guerras ci-
viles del siglo XIX, a la Violencia
de mediados del XX, a las masa-
cres paramilitares y a las tomas
guerrilleras. No porque el pais
vaya necesariamente a caer en
una guerra civil, sino porque la
campaiia ha dejado una ruptura
interna que puede ser dificil de
superar mas adelante.

De la Espriella llega con ven-
taja a esta jornada electoral. El
promedio de las encuestas le da
un 80% de posibilidades de salir
victorioso, pero él evita el triun-
falismo. Es una batalla voto a vo-
to, en un pais con 17 millones de
electores abstencionistas o que
viven en zonas remaotas y no pu-
dieron ir a votar en la primera
vuelta. El Tigre, como se hace lla-
mar el candidato de la derecha,
dio la sorpresa la primera vuel-
ta del pasado 31 de mayo. Fue
el candidato mas votado con el
43,7% v mas de 10.3 millones de
votos, casi tres puntos por enci-

Una empleada barria ayer un colegio electoral en Bogota. seastiin BARRDS (EF)

bl
B

ma de los 9,7 de apoyos a Cepe-
da, quien hasta esa misma sema-
na era el gran favorito.

El candidato de izquierda,
con la maquinaria del Gobier-
no a su favor, se confié y creyo
incluso que ganaria en primera
vuelta. El batacazo dejo en shock
a su equipo, que llegd a recono-
cer que los resultados les habian
pillado con “los calzones abajo™
No tenian plan b. Cundié el mie-
do a la derrota.

Cepeda tuvo que reinventar-
se en las tltimas tres semanas. El
candidato sobrio y aburrido de
la primera vuelta se lanzo a las
redes, se roded de jovenes y bus-
¢6 la cercania que le faltaba para
competir con la campaiia astuta,
digital, pirotécnica y millonaria
de De La Espriella. Su equipo le
ha visto despegar, aunque quizd
tarde.

En cualquier caso, la campafia
sigue enquistada en el miedo, en
movilizar el voto anti —anti-Petro
de un lado, antifascista del otro,
antisistema en los dos—. Los de

Los candidatos

no han compartido
debates ni se

han dado lamano

Laprimera vuelta
dejoal equipo

de Ivan Cepeda “con
los calzones abajo”

Cepeda advierten que De la Es-
priella no respetard los derechos
humanos, ni las minorias, ni a las
mujeres y que sus recortes cae-
rin sobre los mids pobres. Los de
El Tigre pintan a Cepeda —defen-
sor de la negociacion con grupos
armados— como un guerrilleroy,
sobre todo, como el relevo de Pe-
tro, un monstruo de siete cabezas
para la derecha colombiana.
“Aunque suene fuerte, es
real”, advierte Luis Duque, estra-
tega de campana de Paloma Va-
lencia, la candidata del expresi-
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dente Alvaro Uribe que se quedd
tuera de la contienda. “Abelardo,
si es presidente, es gracias a la
rabia contra Petro”. Juan Mesa,
asesor politico v secretario ge-
neral de la Presidencia con Juan
Manuel Santos, coincide: “Lo
que mds incide en esta votacion
se llama Gustavo Petro y su Go-
bierno”. La mitad del pais, ase-
gura, vota contra el actual presi-
dente. “Durante meses, ese voto
se dividid entre Paloma Valencia
v Abelardo, pero €l fue ganando
terreno con algo que ella no te-
nia: un estilo de outsider que co-
necto con un electorado popular
que no se sentia representado ni
por la izquierda ni por la derecha
de siempre. Cuando quedd claro
que era €l quien podia ganarle a
Cepeda, el voto Gtil hizo el resto.
Durante sus cuatro afios en el
poder, Petro también ha alimen-
tado ese miedo y esa rabia. Ele-
gido tras fuertes convulsiones
sociales y con la historica reivin-
dicacién de que un exguerrillero
de izquierda llegara a la Casa de
Narifio, ha dedicado buena parte
de su esfuerzo a galvanizar a sus
bases sefialando a la oposicion. Ha
dividido al pais entre quienes de-
fienden “la politica de la vida”, co-
mo €l, y quienes representan “la
politica de la muerte”. Ha llamado
“nazis” o “fascistas” a sus oposito-
res. “Golpistas”, a los jueces o ma-
gistrados que fallan en su contra.
“Ladron”, a un lider gremial que
rebatié una de sus reformas.

“Nada que perder”

Colombia representa hoy algo pa-
recido a lo que describio el socio-
logo Manuel Castells, quien ase-
gura que el miedo y la rabia son
las emociones que mas mueven el
comportamiento politico. Cuan-
do aparecen, dice, “el otro deja de
existir en si y se convierte en una
amenaza de la que hay que prote-
gersey, si es posible, destruir para
estar a salvo™.

Dugque coincide en que ape-
lar al miedo y la rabia estd en “el
manual de estrategia de camparia
para dummies [tontos]”. “Los vo-
tantes de Cepeda sienten dos co-
sas”, explica Duque. “La rabia de
los que nunca han tenido nada y el
miedo a que De la Espriella vuel-
va a los 7.837 casos de falsos po-
sitivos [asesinatos de civiles por
militares, que hicieron pasar por
guerrilleros], o volverse un Trump
porque va a reprender a todo el
mundo”.

El propio De la Espriella es un
candidato que despertd temor
entre sus adversarios. Valencia
evitd atacarle hasta el ultimo mi-
nuto y empezo a hacerlo cuando
va era demasiado tarde, y la cam-
paiia de Cepeda se ha mostrado
temerosa de los misiles que po-
dria lanzarle el rival. De la Esprie-
lla no solo cuenta con un ejército
en redes: también tiene el favor
de la revista Semana, uno de los
medios mas leidos del pais. “La
clave de Abelardo es que no tie-
ne nada que perder y, si le atacas,
se puede volver un kamikaze”, ex-
plica un estratega. “Un gato patas
arriba que acababa con quien se
le ponga enfrente”.
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Abelardo de la Espriella, el dia 7 en Bogotd. anorés Lozano (GETTY)

El abogado ultraderechista, lider en las encuestas,
aspira a que se procese a sus rivales de la izquierda

De la Espriella, el penalista
que promete venganza

CAMILA OSORIO /] M. M.
Bogota

El abogado penalista Abe-
lardo de la Espriella, un
millonario de 47 afios, es
el favorito en las encues-
tas para ganar hoy la pre-
sidencia de Colombia co-
mo candidato de la ultra-
derecha. Llega a las urnas
aupado, sobre todo, por la
promesa de venganza para
los millones de colombia-
nos que detestan al presi-
dente de izquierda, Gus-
tavo Petro. Ha hablado de
“destripar” a la izquierda,
de extraditar a Petro a Es-
tados Unidos, de enviar a
la cércel al candidato de iz-
quierda con quien compite
este domingo, Ivan Cepe-
da. Como dijo en una en-
trevista: “Yo vine a enfren-
tarlos, a castigarlos, a de-
rrotarlos”™.

Se llama a si mismo “el
defensor de la Patria”, y
nunca ha tenido un cargo
publico. Por ahora, no pa-
rece tener ambicién por
brillar en el tema econd-
mico si es elegido presi-
dente, pues ha delegado
asuntos como la forma de
reducir la inflacion, en-
frentar el déficit fiscal o
reducir las tasas de inte-
rés a su férmula vicepre-
sidencial, el exministro
conservador José Manuel
Restrepo.

Con el economista bo-
gotano a su lado, De la Es-
priella logré que buena
parte de la élite de la ca-
pital andina aceptara a un
candidato de la Costa Ca-
ribe, visto por ellos como
un corroncho, una forma
despectiva de senalar el
supuesto mal gusto de los
costefios. De la Espriella,
que crecio entre la élite lo-
cal de la ciudad caribefia
de Monteria, gusta vestir-
se con la marca Louis Vui-
tton, usar carros costosos
y beber vinos exclusivos.
Como Donald Trump, ha
sabido vender su lujo co-
mo sefial de éxito, de vic-
toria.

En lo que De la Esprie-
lla si quiere brillar esen la
seguridad, con la bandera
de la mano dura. Prome-
te 10 megacirceles como
las que hizo Nayib Bukele
en El Salvador, un plan de
choque para capturar a 10

“Yovinea
castigarlos™,
afirma de sus
adversarios

“Siempre me
gusto la pelea™,
confiesael
ahora politico

cabecillas de los grupos ar-
mados en sus primeros 90
dias, y eliminar la extor-
sion en las ciudades. “Yo
arreglaria este platanal
en ocho meses”, prome-
ti6é antes de lanzarse a la
presidencia. Fuentes de la
camparna de De la Esprie-
lla estin considerando que
tome posesion como pre-
sidente en una guarnicion
militar, en lugar de hacerlo
en la tradicional plaza de
Bolivar de Bogota.

Los eriticos tienen du-
das de sumano dura, pues
sefialan que fue cercano a
varios de esos dirigentes
de los grupos armados.
Al abogado lo persigue la
sombra de haber sido de-
fensor de lideres parami-
litares; representante de
politicos que se aliaron
con esos criminales; de de-
fender al cabecilla de una
pirdmide financiera usa-
da para lavar dinero del
narcotrifico. Pero el caso
que mas le pesa fue su de-
fensa de Alex Saab, testa-
ferro del expresidente ve-
nezolano Nicolas Maduro
v actualmente procesado
en Estados Unidos.

“Siempre me gusto la
pelea”, confiesa quien dis-
fruta de los casos legales
controversiales y que, si
las encuestas aciertan, se-
ra el proximo presidente
de Colombia.
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Ivéan Cepeda, el martes en una rueda de prensa en la capital colombiana. r. & seco ere)
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El aspirante oficialista intenta enmendar una
campafia aburrida y combatir a la extrema derecha

Ivan Cepeda, el candidato
que se alejo de Petro

M. M.
Bogota
El 31 de mayo, Ivan Cepeda
se llevé un golpe que le cos-
t6 digerir. No habia ganado
en primera vuelta como
esperaba. Y atin peor: tras
semanas liderando encues-
tas, su adversario, el ultra-
derechista Abelardo de la
Espriella, le disputaria la
segunda vuelta en cabeza,
con mas de 650.000 votos
de ventaja. “Estd muy to-
cado”, contaba su entorno.
El equipo del candida-
to peco de soberbia e ino-
cencia. Menospreciaron la
campaiia de El Tigre, como
se hace llamar el abogado
de extrema derecha, y cre-
veron que sin dar entrevis-
tas, sin generar contenido
en redes y con un candida-
to que leia sus discursos de
forma monotona, ganarian
una de las elecciones mis
polarizadas que se recuer-
dan. “Nos agarro con los
calzones abajo”, dijo el exse-
nador Gustavo Bolivar. “No
teniamos nada preparado,
nada, nada”. El candidato
que prometié no cambiar
tuvo que empezar a sonreir
mas, abrazarse a la gente y
hablarle a la cimara.
Cepeda, senador bogo-
tano de 63 afios, es tran-
quilo, reservado, reflexi-
vo. La historia que lo defi-
ne es la muerte temprana

de sus padres. Primero su
madre, Yira Castro, de un
cancer cuando €l tenia 18
afos. Después, en agosto de
1994, el asesinato de su pa-
dre: Manuel Cepeda llevaba
apenas dos semanas como
senador comunista cuando
unos sicarios lo mataron a
tiros en su coche. Su hijo
iba camino de la universi-
dad cuando se topé con el
carro acribillado. Tenia 31
afios. “Que no quede este
crimen impune, como el
de tantos hombres justos y
valientes”, dijo ante las ca-
maras sin romperse. Sigue
siendo el mejor ejemplo de
su compostura.

Ante todo, Cepeda es el
hombre que se enfrentd a
Alvaro Uribe, la figura do-
minante de la derecha co-
lombiana en las dos tiltimas
décadas. En 2014, desde su
escaio, expuso los presun-
tos vinculos del expresiden-
te con los paramilitares y la

Enlacampaiia
se ha gastado la
mitad de dinero
que su rival

Ha prometido

rebajar su
sueldoyelde
sus ministros

acusacion derivo en un caso
de manipulacion de testigos
que se volvié en contra de
Uribe: fue condenado a 12
afios en 2025, aunque una
segunda instancia lo absol-
vid. Cepeda recurrio y de
aquello salté a la carrera
presidencial.

El senador llegé a la
campana como continua-
dor del proyecto del presi-
dente Gustavo Petro, pero
el mandatario, que fue gue-
rrillero en su juventud, en-
carna para la derecha todo
lo que quiere enterrar. Y, en
consecuencia, Cepeda tam-
bién. Las ultimas semanas
han estado marcadas por
los intentos del candidato
de tomar distancia de un
aliado que amenazaba con
convertirse en el protago-
nista de su historia.

Su campana fue auste-
ra hasta el punto de que no
habia dinero para comprar
zapatos a las comunidades
indigenas que debian cami-
nar ocho horas por la selva
para votar. Invirtié cercade
cuatro millones de ddlares
(unos 3,5 millones de eu-
ros), la mitad que su adver-
sario, segiin las cuentas co-
nocidas. Pero la austeridad
que lastré su primera vuel-
ta intenta convertirla ahora
en activo: en un pais harto
del saqueo del Estado, pro-
mete rebajar su propio sa-
lario y el de sus ministros.
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Batista de Souza, en Redencao antes del juicio, en una imagen del Colectivo Veredas. soioLaer

Un cura catolico encabezo la tarea de
reunir pruebas sobre el trabajo forzoso
en una hacienda de la Amazonia

Brasil condena

a Volkswagen por
esclavizar a peones
hace 40 anos

NAIARA GALARRAGA GORTAZAR
Sdo Paulo

El sefior Raimundo Batista de
Souza se disculpa porque la co-
nexion de internet va y viene y la
llamada tarda en enganchar. Co-
sas que suceden cuando uno vive
en el corazén de la Amazonia. Ha-
bla desde Porto Nacional (Tocan-
tins), a orillas del lago donde pes-
ca para ganarse la vida. El sefior
Raimundo, de 57 afios, comparte
al teléfono una alegria templada
y algunos de los recuerdos que lo
persiguen hace cuatro décadas,
desde que trabajé con sus herma-
nos en la hacienda Volkswagen.
“Dios nos sacé de alli porque, si
nos quedamos, habriamos muer-
to”, confiesa. “Mi hermano estu-
vo nueve dias perdido en la selva.
Mi otro hermano y yo caminamos
tres dias para volver a casa, 90 ki-
lometros”, recuerda.

La filial brasilefia de la mul-
tinacional alemana acaba de ser
condenada por un juez por escla-
vizar peones en una finca gana-
dera en las décadas de los seten-
ta y ochenta. Debe indemnizar a

cuatro antiguos peones (inclui-
dos el pescador Souza y su her-
mano Raul) con dos millones de
reales por barba (390.000 ddlares,
340.000 euros) por someterlos a
trabajos andlogos a la esclavitud,
Es la mayor reparacion economi-
ca por trabajo forzoso dictada en
Brasil, explica Andréia Silverio,
del Coletivo Veredas, el grupo de
abogados populares que defendio
a los denunciantes. “Es un prece-
dente muy importante porque es-
tablece que este crimen no pres-
cribe”, explica. Eso abre la puer-
ta a nuevas denuncias. “El Estado
tiene el deber de perseguir esos
crimenes y responsabilizar a
quienes se lucraron con el traba-
jo esclavo™

El juez dicto sentencia el dia 11
en un juzgado de Redenciio. a 200
kilometros de la finca Volkswa-
gen, adonde cientos de jornale-
ros fueron llevados con engafios.
Si este caso llego a los tribunales
con pruebas es gracias a la pacien-
te labor detectivesca realizada por
un sacerdote, Ricardo Rezende, 74
afos, y su equipo de la Comision
Pastoral de la Tierra de la Iglesia

catélica en un ambiente extre-
madamente hostil, en un territo-
rio vasto y violento en plena dic-
tadura (1964-1985).

José Ribamar Viana Nunes, 60
afos, otra victima que ha ganado
el pleito, cuenta que era un cha-
val de 17 cuando se embarcé en lo
que parecia una seductora aven-
tura. Queria conocer Pard, el Es-
tado vecino, entonces tierra casi
inexplorada, ganar algo de dinero,
v sofiaba con jugar al fatbol en un
campo de verdad, de césped. Par-
ti6 en 1983 con cuatro colegas, un
balén y unas zapatillas de fitbol.

Souza, el pescador, evita dar
detalles del infierno que padecio,
duele demasiado. Pero cada victi-
ma digiere el trauma a su mane-
ra. Nunes, agricultor, relata el ho-
rror de aquellos meses con solem-
nidad y detalles desde su caserio,
en Porto Alegre do Norte (Mato
Grosso), Recuerda con nombre
y dos apellidos a los cuatro ami-
gos con los que viajé, los apodos
de los pistoleros, de los gatos (los
intermediarios). Describe escenas
brutales.

“El fin de semana, si queréis,
podréis jugar en la cancha” de la
finea, recuerda que les dijo el re-
clutador. Mentira, la primera de
muchas. “La noche que llegamos
[a la finca Volkswagen] a uno de
los peones le dio un ataque [de lo-
cura], no lo conociamos. Un pisto-
lero le dispard a los pies y até de-
lante de una chabola. Nunca mis
lo vimos". Detalla otras agresio-
nes, desapariciones, muertes por
malaria... “En aquella época desa-
parecio mucha gente, no fue facil”™.

Antes de cruzar bajo el logo de
Volkswagen que presidia la entra-
da de la finca, quedaron atrapa-
dos en un laberinto llamado servi-
dumbre por deuda. Debian el cos-
te del viaje. En la cantina, a cada
uno le abrieron una cuenta. Obli-
gados a comprar a precios desor-
bitados la comida, la lona para la

, ¥ los her

Rai do y Raul

choza y las herramientas necesa-
rias para desbrozar la selva y abrir
pastos, la cuenta engordaba, re-
cuerda el pescador Souza.

Descubrieron la trampa al ter-
minar de despejar los drboles de
la primera parcela que les adju-
dicaron. “Fuimos a cobrar y nos
dijeron: ‘No hay saldo. Tenéis que
desbrozar otros 20 acres’. Eso hi-
cimos. Y lo mismo: ‘No hay saldo’.
Llevibamos 40 acres, pedian 20
mis. Y la deuda era cada vez ma-
yor”, explica el agricultor. “Si es
que éramos muy nifnos”.

Las condiciones eran inhuma-
nas. Trabajaban de sol a sol, vivian
en chabolas, rodeados de serpien-
tes y aranas de las que matan, se-
gun la abogada Silverio. La ame-
naza de castigo era constante. Vi-

Un hombre exhibe el logotipo
de Volkswagen en la finca. ceTry

“Dios nos saco de
ahi. Sino, habriamos
muerto”, recuerda
una victima

Trabajabande

sol asol, vivianen
chabolasyvbajola
amenaza de castigo

gilados por hombres armados,
huir era peligrosisimo. Por eso,
Nunes y sus colegas recurrieron
al ingenio. Como tres de ellos de-
bian presentarse a filas, lograron
convencer a sus captores de que
los dejaran marchar. Consiguie-
ron regresar a casa.

Cada tanto, la Comision Pas-
toral de la Tierra o los sindicatos
recibian denuncias sobre malos
tratos, sobre hombres a los que
la hacienda Volkswagen se tra-
gaba, pero poca cosa se sabia con
certeza. Por eso, cuando el padre
Rezende oyo que un grupo habia
conseguido escapar, tomo el pri-
mer avién y alli se plantd para re-
coger sus relatos. Luego, dieron
una rueda de prensa en la Confe-
rencia Episcopal, en Brasilia, un
grupo de diputados visito la fin-
ca e hizo un informe, localizaron
mis victimas y testigos, reunieron
documentacion...

.Y qué hacia Volkswagen
criando ganado en la Amazo-
nia? Los generales, temerosos de
que Estados Unidos invadiera la
Amazonia en nombre del antico-
munismo, emprendieron un pro-
yecto de colonizacion. Desbravar
la selva en aras del desarrollo civi-
lizatorio. Los militares persuadie-
ron a grandes empresas a sumar-
se al esfuerzo nacional. A cambio
de invertir, recibieron exenciones
fiscales. Por eso, la multinacional
alemana acabo como principal ac-
cionista de una finca en Santana
de Araguaia (Pard). Para abrir pas-
tos habia que talar la selva, v eso
requeria mano de obra.

Preguntada por la reciente
condena, la compaifiia responde
en una nota: “Volkswagen de Bra-
sil no comentard procesos legales
en curso (.) Con un legado de 73
afios () condena cualquier forma
de trabajo forzoso, degradante o
andlogo a la esclavitud y reitera su
compromiso histérico de promo-
ver un entorno laboral digno, éti-
co y responsable™.

El padre Rezende, quijotesco
detective, afirma desde Rio de Ja-
neiro: “Era necesaria la paciencia
histérica, y también la obstina-
cion. Cuando luchas por los dere-
chos humanos sabes que es una
lucha para toda la vida”.

La servidumbre por deuda
puede sonar anacrénica, pero atin
existe. Y el trabajo forzado tam-
bién. Las autoridades brasilefias
rescataron en 2025 a mas de 2.700
victimas, dos tercios en ciudades.

Hace un afo, Rezende y los
que le han acompafado en esta
lucha, cosecharon otra victoria
trascendental en una accion ci-
vil colectiva por el mismo asunto.
La multinacional fue condenadaa
pagar una indemnizacién de 165
millones de reales (28 millones de
euros). La empresa apeld.

Otras grandes empresas tuvie-
ron fincas similares en la Amazo-
nia, pero el caso Volkswagen es el
mejor documentado. El agricul-
tor Nunes confia en que su esfuer-
2o por preservar la memoria del
horror no sea en vano. “Si todo se
juzga y sale bien [en referencia a
las apelaciones], serd una victo-
ria. Pero si llevamos 40 afios dan-
do testimonio para que acabe en
nada, seria malo, jno?”.
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Manifestantes pro-Brexit ondeaban banderas del Reino Unido frente al Parlamento en Lond

UNA DECADA DE RUPTURA

res el 23 de noviembre de 2016. Jack TavLOR (GETTY)

El pais se dispone a presenciar la llegada de su séptimo primer ministro una década
después del referéndum que decidi6 por una escasa mayoria la salida de la UE

Los diez anos de Brexit que instalaron
el desgobierno en el Reino Unido

RAFA DE MIGUEL
Londres

Un doble sentimiento, la rabia
contra el poder establecido (el
voto antisistemna) después de una
crisis economica devastadora, y
el rechazo a los inmigrantes, ali-
mentd el apoyo al Brexit, hace
ahora una década. El 23 de junio
de 2018, un 51,9% de los britdni-
cos eligié romper amarras con la
Unién Europea, frente a un 48,1%
que intenté desesperadamente
permanecer en ese club.

Diez afios después, la ultra-
derecha mas violenta incendia a
menudo las calles del Reino Uni-
doy se concentra frente a las ca-
sas y hoteles que acogen a inmi-
grantes irregulares y solicitantes
de asilo, muchas veces con la in-
tencion de prenderles fuego. Yel
pais se dispone, con toda proba-
bilidad, a presenciar cémo en-
tra en Downing Street el sépti-
mo primer ministro desde que
el Brexit comenz6 a formar par-
te de sus vidas.

“¢Ingobernable? Yo no diria
que el Reino Unido es ingober-
nable desde entonces. Pero si ne-
cesitamos cuanto antes un cierto
grado de estabilidad. Todo esto ha
sido causado por dos cosas. Una
de ellas es comiin con todos los
paises de Europa y la otra nos co-
rresponde a nosotros en exclusi-
va”", intenta resumir Paul Sinclair,
quien fue asesor de anteriores go-
biernos laboristas, en un encuen-
tro con corresponsales extranje-
ros. “En primer lugar, ningiin pais
ha logrado prosperar desde la cri-
sis financiera de 2008, y eso ha

provocado inestabilidad y el as-
censo de la derecha. Y en nues-
tro caso, hemos sido incapaces de
elegir a alguien que haya inten-
tado gobernar, impulsar un pro-
yecto como lo hicieron Margaret
Thatcher o Tony Blair”, sefiala.

Han sido 10 afios que se po-
drian dividir en tres fases. En la
primera, de casi un lustro, los
gobiernos conservadores inten-
taron negociar con Bruselas las
condiciones de un Brexit que
Nunca se pararon antes a pensar
o disefiar. Un documental emi-
tido recientemente por la BBC,
Brexit: A Very British Civil War
(“Brexit: una guerra civil muy
britinica”), concluye con Boris
Johnson, con su habitual pelo al-
borotado pero esta vez con ges-
to de hastio y resignacion, dicien-
do, después de un suspiro: “No
teniamos un plan para lo que ha-
bia que hacer a continuacién. No
pensamos que fuera nuestro tra-
bajo tener ese plan”.

En una segunda fase, camu-
flada por la pandemia, Downing
Street quiso enterrar bajo la al-
fombra el asunto, darlo por zan-
jado, relegarlo al pasado, para
evitar cualguier culpa ante una
economia que no despegaba y
unas condiciones de vida cada
vez peores. Fueron los dias de
las fiestas prohibidas en la resi-
dencia del Gobierno, durante el
confinamiento, que acabaron con
la carrera de Johnson.

Jill Rutter, investigadora prin-
cipal del centro de pensamiento
Institute For Government, que
lleva todo este tiempo analizan-
do las consecuencias del divorcio

de la UE, seiala: “El gran motor
del voto del Brexit fue la promesa
de que mejoraria el nivel de vida,
o de que habria mds dinero para
reforzar la sanidad publica. Era
una promesa implicita: el Reino
Unido se podria gobernar mejor
por si mismo si abandonaba la
UE. 5i ahora vemos como el de-
bate se reabre, diez afos después,
es porque ha quedado claro que
el Brexit no ha traido consigo nin-
guno de esos beneficios prome-
tidos™.

Nuevo tratado

Ya bajo el Gobierno laborista de
Keir Starmer, en la tercera fase se
ha querido intentar el malabaris-
mo casi imposible de regresar a
Europa, pero sin resucitar un
debate que polarizé de manera
agria al pais. Ha habido mas bue-
nas palabras que hechos concre-
tos. Londres y Bruselas han fir-
mado un nuevo tratado bilate-
ral para reiniciar (reset, lo llama
Downing Street) sus relaciones,
pero lo alcanzado hasta ahora es
modesto: el anuncio de la vuelta
al programa de intercambio uni-
versitario Erasmus, la promesade
una movilidad limitada para los
jovenes y un levantamiento de los
controles sanitarios y fitosanita-
rios de mercancias perecederas.

Starmer y suministra de Eco-
nomia, Rachel Reeves, saben que
el Brexit ha sido v es un lastre
para su promesa de crecimien-
to econdmico. Si la Oficina de
Responsabilidad Presupuestaria
pronosticé en su dia un descen-
so del PIB del 4% por la salida de

la UE, Reeves lo elevaba reciente-
mente al 8%.

La encuesta de encuestas que
elabora regularmente el National
Centre for Social Research (Cen-
tro Nacional para la Investigacion
Social) sefiala que un 58% de los
britdnicos desearian estar dentro
dela UE, frente a un 41% que pre-
fiere seguir estando fuera. Pero
es un dato muy relativo: depende
mucho de como se haga la pre-
gunta. Por ejemplo, también un
58% de ciudadanos, segtin el 1lti-
mo sondeo de YouGov realizado
a principios de este mes, apoyan
un rnayor acercamiento a Bruse-
las, siempre que no se regrese al
mercado (inico o al espacio adua-
nero comiin, y mucho menos a
una reincorporacion a la Unién.

“El Reino Unido se las ha arre-
glado para colocarse en una si-
tuacién en la que cualquier alter-
nativa posible es dolorosa. No hay
nada ficil cuando se trata del Bre-
xit. O nos quedamos como esta-
mos y aceptamos los importantes
costes econdmicos que eso supo-
ne, o buscamos una nueva rela-
cion con la UE que aminore esos

“No ha traido ninguno
delos beneficios
prometidos”, senala
una EX])E]"ta

Con Starmer,
Londres ha intentado
regresar, perosin
resucitar el debate
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costes pero suponga un sacrificio.
Ya sea por la pérdida de gran can-
tidad de autonomia, si optamos
por reincorporarnos de nuevo al
mercado tnico; ya sea por la po-
sibilidad de afrontar otra vez un
dificil debate politico que puede
durar una década si optamos por
el reingreso en la Union”, resume
Anand Menon, director de la or-
ganizacion y centro de andlisis
UK in a Changing Europe.

En apenas dos afios, la popu-
laridad de Starmer se ha desplo-
mado. El hasta ahora alcalde de
Minchester, Andy Burnham, el
politico laborista mds popular se-
gun las encuestas, y la tnica es-
peranza, segun sus companeros
de partido, de frenar a la ultrade-
recha, gano el jueves la eleccion
parcial del distrito de Makerfield,
que le permitird obtener el esca-
fio de esa cireunscripeion y ser
diputado, condicion imprescin-
dible para presentarse a unas
primarias y lograr reemplazar
al primer ministro.

Burnham nunca ha disimu-
lado su sentimiento contrario al
Brexit. En una entrevista con EL
PAIS, hace poco mis de dos afios,
confiaba en que sus nietos “vol-
vieran a meter al Reino Unido en
la Unién Europea”. Pero durante
las 1iltimas semanas, cuando ha-
cia campana en una zona del no-
roeste de Inglaterra que voté en
2016 abrumadoramente a favor
de romper con Bruselas, opto por
ignorar por completo el asunto,
para evitar una fuga de votos.

“Nuestra politica se divide hoy
basicamente en dos bloques. Por
una parte, el bando de los que de-
fendian la permanencia en la UE,
que hoy lo componen el Partido
Laborista, los verdes y las forma-
ciones nacionalistas de Escociay
Gales; y el bando que respalda el
Brexit, que son bisicamente el
Partido Conservador y Reform
UK, de Nigel Farage. Cualquier
movimiento de trasvase se pro-
duce siempre dentro de cada blo-
que. Asi que el Brexit, aungue no
se mencione exactamente, sigue
estructurando el voto de este
pais”, resume Menon.
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El trauma inicial de la salida del Reino
Unido ha dado paso a una relacion
pragmadtica entre Bruselas y Londres

La Union Europea
aprende a convivir
con su divorcio

MARIA R. SAH UQUILLO
Bruselas

Durante afos, el Brexit fue el gran
trauma politico de la Unién Eu-
ropea. La salida del Reino Unido
obligo a Bruselas a gestionar un
divorcio inédito v consumid mi-
les de horas de negociacion. El
abandono de uno de sus grandes
miembros también sembro du-
das sobre el proyecio europeo.
Hoy, diez afios después del histo-
rico referéndum, el estado de dni-
mo en Bruselas ha cambiado. El
drama ha dado paso al pragmatis-
mo. Enun escenario global de ex-
trema turbulencia, con la guerra
de Rusia contra Ucrania, la cada
vez mis dafiada relacién de Eu-
ropa con Estados Unidos, la com-
petencia con Washington y Pekin
o la transicion energética, el Bre-
xit ha dejado de ser una cuestién
existencial. La pregunta ya no es
si el Reino Unido debio salir del
club comunitario sino hasta dén-
de puede acercarse y colaborar,
pero sin volver a la UE.

“Es momento de redefinir la
colaboracién entre la Union Eu-
ropea v el Reino Unido”, reclamé
hace unas semanas la presidenta
del Parlamento Europeo, Roberta
Metsola durante un foro sobre la
relacién bilateral, “Podemos de-
jar atris Los fantasmas del pasa-
do y escribir un nuevo capitulo”,
afiadid.

En el elub comunitario, con
27 miembros y otros siete —en-
tre ellos Ucrania— llamando a la
puerta para poder entrar, el Bre-
Xit ya no se trata como una fractu-
ra politica abierta. Pero en Bruse-
las “pasar pigina no significa rees-
cribir las reglas”, asevera una alta
fuente comunitaria que estuvo in-
volucrada en la gestion de los tér-
minos del divorcio.

La separacién entre Londres
y Bruselas dio lugar a una de las
negociaciones mas complejas de
la historia europea reciente. El
Acuerdo de Retirada (firmado en
2020) y el posterior Acuerdo de
Comercio y Cooperacion son L700
pdginas de textos legales. Regulan
desde los derechos de los ciudada-
nos hasta el comercio, la pesca o
la cooperacion judicial.

La cuestion mds espinosa fue
Irlanda del Norte: cémo evitar una
frontera fisica en la isla de Irlanda
sin comprometer la integridad del
mercado tinico europeo. Hace po-
co se cerrd también el complejo
asunto de Gibraltar, con la elimi-
nacion progresiva de la Verja, un

nuevo marco de control coordi-
nado de libre circulacion de per-
sonas y mercancias, y una regula-
cion especifica de aduanas, fisca-
lidad y controles en el puerto y el
aeropuerto.

La mayoria de las disputas es-
tructurales han quedado resuel-
tas, aunque persisten algunos fle-
cos. Entre ellas, la movilidad de
jovenes, la participacion britani-
cd en pProgramas europeos como
Erasmus+ o la cooperacion sani-
taria.

Pero en cierto sentido, Vladi-
mir Putin y Donald Trump han
hecho mis por acercar al Reino
Unido y a la Unién Europea que
afios de negociaciones sobre el
Brexit. Porque pese a todo, sefia-
la Tan Bond, subdirector del Cen-
tre for European Reform, Londres
y Bruselas comparten los mismos
riesgos estratégicos.

“Desde que el Reino Unido
votd a favor del Brexit, los euro-
peos han tenido que lidiar con la
guerra de Rusia contra Ucrania,
la agresiva politica comercial de
Donald Trump y sus amenazas
de anexion de Groenlandia, y la
disposicién de China a utilizar su
casi monopolio en el suministro
de minerales criticos para presio-
nar a otros paises”, dice Bond. “En
estos tiempos turbulentos, tanto
la UE como el Reino Unido se be-
neficiarian de superar la falta de
confianza que genero el proceso
del Brexit”, reclama el experto.

La cooperacion con el Reino
Unido se ha reorientado hacia de-
fensa, seguridad europea vy apo-
yoa Ucrania, como con la llamada
coalicion de los dispuestos, que li-
deran Londres y Paris para cons-
truir garantias de seguridad para
Kiev o los formatos en los que tra-
baja el llamado E-3, que forman
Reino Unido, Alemania y Francia.
El presidente francés, Emmanuel
Macron, resumio ese nuevo esta-
do de dnimo hace un afio con una
frase reveladora: “El Reino Unido
no puede permanecer al margen.
Porque la defensa y la seguridad,
la competitividad y la democra-
cia —la esencia misma de nues-
tra identidad— estin interconec-
tadas en toda Europa”.

Sin embargo, la defensa se ha
convertido en el &mbito donde
mas claramente se ve la contra-
diccion de la relacion pos-Brexit.
La UE considera al Reino Unido
un socio indispensable parala se-
guridad europea, pero también
un competidor industrial al que
no quiere conceder acceso auto-

UNA DECADA DE RUPTURA
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La presidenta del Parlamento Europeo, Roberta Metsola, el lunes en Estrasburgo. o marTHys (£Fg)

Putin y Trump

han hecho mas por
acercarles que afios
de negociaciones

La UE ve al Gobierno
britinico como socio
va lavezcompetidor
en materiade defensa

mitico a los beneficios del rearme
continental. Como el instrumento
SAFE, el fondo de 150.000 millo-
nes de euros en préstamos creado
por la Unién para reforzar su in-
dustria de defensa. Londres aspi-
raa participar plenamente en ese
programa, pero algunas capitales,
especialmente Paris, insisten en
que esos recursos deben servir
para fortalecer la base industrial
del blogue comunitario.

La zozobra global y un mundo
cada vez mis inestable han refor-
zado la presion para que ambas

partes avancen hacia una coope-
racion mds estrecha también en
tecnologias criticas, cadenas de
suministro y materias primas es-
tratégicas, sefialan Fabian Zuleeg
y Daniela Schwarzer en un anali-
sis de balance del Brexit publica-
do por el European Policy Center
y Bertelsmann Stiftung. No obs-
tante, los mecanismos actuales si-
guen siendo demasiado frigiles v
reactivos para gestionar intereses
cada vez mis sensibles, advierten
los analistas. Y reclaman la crea-
cion de estructuras politicas mds
estables para evitar que los des-
acuerdos bilaterales vuelvan a de-
rivar en crisis ptiblicas.

En Bruselas, ¢l ambiente es
de nueva normalidad mas que de
reconciliacion. El mes pasado, los
ministros de asuntos europeos de
la UE volvieron a insistir en que
Reino Unido no recibird un trato
especial. Recordaron que el acce-
soal mercado implica reglas, coo-
peracion amplia y alineamientoy
que la integracion parcial sin obli-
gaciones completas no es acepta-
ble. “El principio de las cuatro li-

bertades del club —bienes, servi-
cios, capitales y personas— sigue
siendo indivisible”, recuerda la al-
ta fuente comunitaria.

El resultado es una tension es-
tructural. Londres busca acuer-
dos sectoriales que reduzcan
fricciones sin volver al mercado
tinico. Bruselas responde que ese
modelo va fue rechazado por de-
finicién en el Brexit.

El préximo gran punto de in-
flexion serd el 22 de julio en Bru-
selas, con la préxima cumbre
UE-Reino Unido, centrada en
la movilidad juvenil, Erasmus+,
energia, emisiones, cooperacion
sanitaria y defensa. “Sobre el pa-
pel, la agenda es técnica. En la
practica, es politica”, sefiala un
diplomatico europeo.

Para la UE, la linea roja sigue
siendo la misma: ningiin trato es-
pecial para Londres. Una década
después del referéndum, en Bru-
selas ya nadie discute si el divorcio
fue un error. Solo queda decidir,
expediente por expediente, cudn-
to se puede vivir como vecinos sin
volver a casarse.
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Un mural con un joven Xi Jil;ping animaa perseguir el "tbajo duro” y la “autosuficiencia™ e-n Liangjiahe, el dia 10. 6.4,

El presidente chino gobierna sin fisuras un pais al que pide “espiritu de lucha”.

En la aldea en la que vivié de joven se esconden muchas de las claves de su mandato

Viaje alas raices ideologicas de Xi Jinping

GUILLERMO ABRIL
Liangjiahe

En Liangjiahe, una aldea rural
rodeada de montes de color ar-
cilla, un pozo ayuda a compren-
der quién es y qué quiere Xi Jin-
ping, el presidente que lleva ca-
si 14 afios al frente de China, la
segunda potencia econdémica
del planeta; el dirigente que ha
plantado cara a los cafionazos
arancelarios de Donald Trump;
al que acuden a ver jefes de Es-
tado y de Gobierno de todo el
mundo; lider absoluto al que ya
nadie osa toser en ¢l Partido Co-
munista chino, una organizacion
leninista que supera los 100 mi-
llones de miembros, y controla
todas las esferas de una super-
potencia exportadora de mds de
1400 millones de habitantes.
Xi, que hoy tiene 73 afios, ayu-
dé a excavar este agujero hace

mas de medio siglo. Bautizado
como el “pozo de los jovenes in-
telectuales”, un panel recuerda
cémo Jinping —su nombre de
pila— lidero a la aldea en 1973
para solucionar el problema en-
démico del suministro de agua.
El muchacho habia sido enviado
a este pueblo remoto de la pro-
vincia de Shaanxi, donde los re-
sidentes aun vivian en cuevas,
como parte de las campaiias de
reeducacién durante la terrible
Revolucién Cultural de Mao Ze-
dong.

Llegé en 1969, con 15 afios. Le
costo integrarse, pero fue aqui,
segun el relato oficial, donde en-
contrd, tras pasar todo tipo de
penurias, la vocacién de servicio
al pueblo y al partido. Un mural
representa a un joven Xi con la
leyenda: “Trabajo duro: autosu-
ficiencia”. Esa es la metédfora del
pozo, el mensaje que subraya la

propaganda en Liangjiahe: Xi
cavaba “con las piernas comple-
tamente sumergidas en el agua
fangosa”, recuerda otro panel.
El lugar es hoy un popular
destino de turismo rojo, aungue
mads que turistas al uso abundan
las visitas vinculadas a la forma-
cién moral de miembros del Par-
tido Comunista de China. "Aqui
aprendié el espiritu de supera-
cion de las condiciones mis du-
ras”, explica la guia a uno de estos
grupos, pastoreado por una “es-
cuela de liderazgo” especializa-
da en el “pensamiento de Xi". Es
otro de los sellos de su era. Ba-
jo su mandato se ha reforzado la
ensefanza de todo lo que tiene
que ver con su figura y su cos-
movision, desde la escuela a los
altos cuadros. Educacién conti-
nua frente al “nihilismo histéori-
co” que, en opinion de Xi, se lleva
por delante a la Unién Soviética.

Elmandatario

es hijodeun
revolucionario que
combatio junto a Mao

“Es un lider muy fuerte
al que no conviene
minusvalorar”, opina
un exembajador

Su pensamiento,
inscrito enla
Constitucion, se cita
en cada discurso
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“El cuchillo se afila con una
piedra; las personas se fortale-
cen ante la adversidad”, diria so-
bre sus siete afios en el pueblo en
2002, cuando era ya un promete-
dor gobernador de la provincia
de Fujian. Dos décadas después,
en 2022, a punto de ser reelegi-
do secretario general del Partido
Comunista para un tercer man-
dato historico, reclamaria per-
severar en el “espiritu de lucha”
desarrollado “frente a los brus-
cos cambios de la situacién inter-
nacional” y “los chantajes, impe-
dimentos, bloqueos y presiones
méximas del exterior”.

El historiador estadounidense
Joseph Torigian cree que el diri-
gente chino fue la respuesta a esa
idea de que el contacto con Occi-
dente conduciria a China a una
apertura al estilo de las democra-
cias liberales. “Xi cree, en cambio,
en la necesidad de endurecer el
régimen frente a la presién poli-
tica y econdmica; de cambiar el
rumbo y mostrar que hay siste-
mas alternativos al oceidental”,
dice al teléfono.

Torigian, investigador sénior
en el Council on Foreign Rela-
tions, es un experto en la figu-
ra del padre del presidente chi-
no, Xi Zhongshun, un lider revo-
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lucionario que combatié junto
a Mao, y sobre el que ha publi-
cado The Party’s Interests Come
First (“Los intereses del partido
vienen primero”, 2025). Xi hijo
es lo que se suele denominar un
“principe rojo’, vistago de la ge-
neracion de comunistas que fun-
daron la Repiiblica Popular y al-
canzaron altos puestos una vez
instalados en Pekin.

Fueron en cualquier caso
afios turbulentos. Xi padre as-
cendié a vice primer ministro
solo para ser purgado después.
Pasaria afios en aislamiento
mientras su hijo se enfrentaba a
la ira de los guardias rojos por su
historial familiar y era enviado al
medio rural. Pero siguid creyen-
do en el sistema: desde el pue-
blo, Xi hijo mandaria una decena
de cartas al Partido hasta lograr
que lo admitieran.

De Liangjiahe volvi6 a Pekin a
estudiar Ingenieria Quimicaenla
prestigiosa Universidad de Tsin-
ghua. Con la muerte de Mao en
1976, llegaron los afios de reforma
y apertura bajo la batuta de Deng
Xiaoping. Su padre fue restitui-
do. Comenzaban los afios de cre-
cimiento frenético, y numerosos
principes se dedicaron a recupe-
rar el tiempo perdido divirtién-

dose y empapandose de influen-
cia occidental. Xi, en cambio,
“optd por sobrevivir volviéndose
mds rojo que el propio rojo”, con-
taria un amigo suyo a la Embaja-
da de Estados Unidos, segiin un
cable diplomatico de Wikileaks.

Su primer puesto relevante
fue como secretario del minis-
tro de Defensa. Luego optaria
por una carrera lejos de Pekin.
En 1985, siendo un cuadro local
de la provincia de Hebei, viajé a
lIowa (Estados Unidos) como par-
te de una delegacién para apren-
der técnicas agricolas y estrechar
lazos. Un par de noches, incluso
experimentd lo que era dormir
en la habitacion de un joven es-
tadounidense con decoracion de
Star Trek. “Un lider agradable,
encantador e inteligente; muy
curioso sobre muchos aspectos
delaagricultura, el procesamien-
to de alimentos y la vida en Esta-
dos Unidos”, lo recuerda Luca Be-
rrone, empresario italoestadou-
nidense, encargado de organizar
aquel viaje.

Pasaron dos semanas juntos,
v no volveria a atar cabos hasta
2011, cuando Xi ya era vicepresi-
dente y el sucesor aparente, Des-
de entonces, Berrone ha sido in-
vitado a una decena de reunio-
nes con ¢l presidente chino, que
suele citar su viaje a lowa como
ejemplo de la importancia de los
vinculos entre personas para evi-
tar el choque. “Creo que no bus-
ca una posicion de confrontacion,
sino una verdadera cooperacion
mutuamente beneficiosa”, dice
Berrone. “Respeta mucho a Es-
tados Unidos™.

Es cierto que la tnica hija de
Xi, de la que apenas hay rastro
ptiblico, se graduo en Harvard
en 2014. Pero cuatro décadas des-
pués de la visita a lowa, China ya
no es el alumno, sino la potencia
disruptiva que compite de ti a ti
en el dominio econdmico, militar
y tecnoldgico. Y eso ha cambiado
las cosas.

Durante la durisima colision
comercial de 2025, Pekin mostré
las armas con las que se ha prepa-
rado para proteger sus intereses
mediante restricciones de recur-
s0s criticos. Cuando Trump ate-
rrizé en mayo en China para una
cumbre con Xi, la coreografia fue
orquestada para transmitir que
ambas naciones debaten en el
mismo plano. La entente cordial
se sellé con una formula plantea-
da por el lider chino que suaviza
la premisa de coexistencia entre
las potencias de la Guerra Fria,
la “estabilidad estratégica cons-
tructiva”.

“Es un lider muy fuerte que no
conviene minusvalorar”, asegu-
ra Rafael Dezcallar, exembajador
espaiol en Pekin y autor de El as-
censode China. "Quiere colocar a
China en el lugar que le corres-
ponde, como una gran potencia,
capaz de competir con Estados
Unidos, nunca mds sometida a
su influencia o dominio, autosu-
ficiente en tecnologia y en cues-
tiones fundamentales™. En el pla-
no interno, “ha sabido colocar el
partido bajo su control”.

Xi fue elegido como un hom-
bre de consenso por quienes, en

el Partido, pensaban que se ne-
cesitaba mano firme para encau-
zar afos de excesos. Nada mis
llegar, desaté una campaiia anti-
corrupcion que sigue en marcha.
Desde 2012, mas de siete millo-
nes de cargos puiblicos han sido
hallados culpables y sanciona-
dos por los érganos de inspec-
cidn disciplinaria y supervision.
El golpe va de la base a lo mis
alto, alcanzando a ministros y a
la ctupula militar.

A esto se le suma una marcada
pulsion antihedonista, con medi-
das como la prohibicion del al-
cohol, los platos de lujo y los ci-
garrillos en comidas oficiales. “El
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comunismo calvinista”, lo deno-
mina una fuente diplomiética eu-
ropea radicada en Pekin. Para Xi,
agrega, la occidentalizacidn es el
paganismo.

Xi ha reinstaurado la ideolo-
gia y recolocado el Partido en el
centro. Su pensamiento, inscrito
de forma oficial en la Constitu-
cién junto al de Mao y el de Deng,
se cita en cada discurso politico.
Y es un autor superventas: los
tres libros més vendidos en Chi-
na en 2025 fueron voliimenes que
recopilan las ideas de Xi, segun la
prensa del pais.

Wang Yiwei, vicepresidente
de la Academia del Pensamien-

Xi Jinping, el martes en Pekin. sHen HoNG (EP)

to de Xi Jinping sobre el Socia-
lismo con Caracteristicas Chinas
para una Nueva Era (el alambica-
do nombre oficial de su ideolo-
gia), resume la vision del manda-
tario: “Xivilizacion”. Lo conside-
ra una nueva fase del “leninismo
tradicional” que se enfrenté al
sistema capitalista. “Ahora he-
mos cambiado: ya sea socialismo,
capitalismo o cualquier otro is-
mo, todos tienen un futuro com-
partido”. Y no solo bebe de Karl
Marx. “Tenemos sinergias con la
cultura y la civilizacion cldsica de
China™

Torigian también cree que la
vision histérica de Xi le lleva a
fundir la actual China comunista
con el pasado: es consciente del
colapso continuo de las dinastias
imperiales, presencic de joven la
caida del comunismo en el mun-
do, y esto le lleva a plantearse:
“Como inmortalizar su vision?
;Como asegurar que lo que cree
que el pais necesita sobreviva no
solo mientras él viva, sino tam-
bién en el futuro? ;Cémo evitar
que las instituciones se degra-
den y, en tltima instancia, colap-
sen?”. Sin que haya de momento
un sucesor aparente, la mayoria
de analistas creen que seguira go-
bernando mis alli de 2030.

Mano dura

Durante su mandato, la mano
dura ha sido la respuesta frente
al disenso. Ha lanzado campa-
fias contra todo lo que huela a
divergencia en la sociedad civil
y apaciguado con severidad Xin-
jiang, Tibet y Hong Kong. Es difi-
cil saber su grado de aprobacion
en un pais autoritario, donde no
se publican encuestas sobre el li-
der y la vigilancia tecnologica al-
canza cotas inimaginables. Solo
pronunciar su nombre en piibli-
€O Provoca respeto y no es raro
que la gente, cuando se refiere
al presidente, baje la voz o hable
con eufemismos.

Si uno pregunta, lo normal es
que la respuesta sea positiva. “So-
lo tenemos un presidente, no co-
mo en el extranjero”, decia un ta-
xista de Yan'an, la ciudad mas cer-
cana a la aldea de Liangjiahe, y
otra base de turismo rojo. Yan'an
fue el lugar donde Mao concluyé
laLarga Marcha en 1935, y en sus
calles conviven los monumentos
comunistas con una bulliciosa vi-
da de provincias.

“Xi no esta mal, pero ain le
queda mucho para llegar al nivel
de Mao", sopesaba Bai Guanglin,
agricultor de 76 afios, en el mu-
seo revolucionario de la ciudad.
Su nieta, Bai Yuxin, de 28, profe-
sora de secundaria, agrega sobre
Xi: “Ha contribuido mucho en el
aspecto economico y en las rela-
ciones con el extranjero™.

Yan'an fue también el destino
que eligio Xi para su primer viaje
tras ser reelegido en 2022. Junto
a los otros seis miembros del co-
mité permanente del Politburd, el
miximo organo de poder del Par-
tido, visitd las cuevas donde dor-
mia Mao, recorrio este museo y
en sus discursos reclamo “trabajo
dura”, “espiritu de lucha” y recor-
dé aquellos siete afios en la aldea.
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Desproposito judicial

La retirada cautelar del pasaporte a la esposa del presidente
del Gobierno es el colofén a una causa desproporcionada

LA IDEA de que la esposa del presidente del Gobierno de
Espaiia puede fugarse del pais con ayuda de su escolta po-
licial para eludir la accién de la justicia seria un despropé-
sito incluso como chiste. Este sabado, el juez Juan Carlos
Peinado la puso por escrito para justificar la retirada del
pasaporte a Begofia Gomez, esposa del presidente Pedro
Sanchez, ademads de la prohibicién de salir del territorio
nacional y la obligacion de presentarse dos veces al mes
en el juzgado. Son medidas cautelares que han pedido las
acusaciones populares, lideradas por asociaciones ultrade-
rechistas y el partido Vox, y que Peinado considera adecua-
das para evitar el supuesto riesgo de que Gomez huya de
Espafia, tras solicitar la apertura de juicio oral contra ella
por cuatro delitos relacionados con el trafico de influencias.

El juez Peinado concluye asi una instruccion de mas de
dos afios que le ha proporcionado un enorme protagonis-
mo medidtico y cuya motivacion politica ha sido cuestiona-
da desde el dia uno. Peinado abrid la eausa contra Gémez
en abril de 2024 a partir de una denuncia de la asociacion
ultraderechista Manos Limpias basada, en contra de la doc-
trina del Supremo, en informaciones de prensa, algunas
demostradas falsas. Fue aquella decision la que provoed
los cinco dias de “reflexién” de Sinchez en los que afirmo
que se planteaba dimitir.

Con ese punto de partida, la instruccién ha sido alar-
gada y extendida en su alcance con el propésito de probar
que Gémez utilizo su posicion como esposa de Sanchez pa-
ra influir en ayudas a empresas. Junto con ella estin en-
causados y deben ir a juicio su asesora en La Moncloa y el
empresario Juan Carlos Barrabés. Durante la instruccion,
Peinado ha forzado interrogatorios como testigos al minis-
tro de la Presidencia, Félix Bolafios, y al propio presidente
del Gobierno, una extravagancia procesal sin repercusion
conocida en la causa mis alld de su impacto medidtico.

Peinado ha seguido adelante a pesar de que la Audien-
cia Provincial le advirti6 de la debilidad de las sospechas,

le ha corregido varias imputaciones, le ha anulado un re-
gistro y le ha vetado varias lineas de investigacion por ba-
sarse en conjeturas. Cuando pidié al Supremo imputar a
Bolafios, este le aplicé un contundente correctivo por no
aportar “ni un minimo respaldo indiciario”. Sin embargo,
en todo este tiempo el Consejo General del Poder Judicial,
el 6rgano disciplinario competente, no ha censurado a Pei-
nado a pesar de acumular quejas en su contra.

Toda la instruccién que ahora termina ha estado tefida
de desproporcion, buscando la maxima repercusion me-
didtica, y carente de la ecuanimidad y la templanza que el

El juez Peinado concluye una
investigacion de mas de dos afios cuya
motivacion ha sido cuestionada

cindadano espera de la justicia. El contraste es llamativo
con la actuacion del juez José Luis Calama, que esta sema-
na ha rechazado esas mismas cautelares en su investiga-
cién contra el expresidente José Luis Rodriguez Zapatero.

El juez Peinado, de 71 afios, debe jubilarse en septiem-
bre. Tal vez aspira a ser recordado por haberle quitado el
pasaporte a la esposa del presidente del Gobierno. Por el
camino, ha dado alas a quienes acusan frivolamente a la
justicia en su conjunto de motivaciones politicas, ha creado
precedentes argumentales estrambadticos que serian apli-
cables a todas las parejas de altos cargos en Espaiia, y ayer
insultd la profesionalidad de la Policia. El resultado es ha-
ber enviado a Gomez al banquillo, como querian quienes
han jaleado la actuacion del juez, y ademis con jurado, un
escenario incompatible con el supuesto dafio causado. Pero
el destrozo que se ha hecho al prestigio de la justicia para
llegar hasta aqui lo tienen que arreglar otros.

La IA como arma estratégica

LA DECISION del Gobierno de Estados Unidos de prohi-
bir la utilizacion de los modelos més avanzados de la inte-
ligencia artificial (IA) generativa de la empresa Anthropic
por parte de extranjeros (incluso aquellos residentes en
EE UU) es el signo mds elocuente hasta ahora de los riesgos
que corren los paises que no tienen la capacidad de crear
una inteligencia artificial soberana, es decir, todos menos
Estados Unidos y China. Y mete presion a una Union Euro-
peaque, a pesar de tener la evidente capacidad econémica
e intelectual de progresar en pie de igualdad con las dos
grandes superpotencias, languidece en las grandes trans-
formaciones tecnologicas de nuestro tiempo.

El motivo explicito de la prohibicidn, segiin el Ejecu-
tivo estadounidense, son los riesgos de ciberseguridad.
En abril, la propia Anthropic anuncié que restringiria
el acceso a sus ultimos modelos de [A generativa porque
temia que, en malas manos, podrian ser utilizados para
penetrar grandes sistemas informéticos. Esta misma se-
mana, el Banco Central Europeo elevo el tono de alarma
a los bancos europeos sobre los riesgos que corren, al exi-
gir que se tomen este asunto como de maxima prioridad.

Sin embargo, para explicar la decision de Washington
no hay que olvidar la guerra abierta entre la Casa Blan-
ca y Anthropic tras la negativa de esta iltima en febrero
a entregarle su software sin restricciones éticas para uso
militar. Anthropic, como otras empresas del sector de la

IA generativa, estd buscando salir a Bolsa, y la prohibicion
de la Administracién de Donald Trump le dificulta esta
operacion. En todo caso, es un reflejo claro de la actitud
de la Casa Blanca: en el mundo de la guerra digital, lalA es
armamento, y estd sometida a las reglas de esta industria.

Miis alla de la 1A, la dependencia europea del software
extranjero es preocupante. El incidente con Anthropic no
es anecddtico: muestra que la posibilidad de que empre-
sas como Google, Meta y Amazon —cuyos productos son
esenciales para la economia y que han mostrado su cerca-
nia con la Casa Blanca— puedan desconectarse en Europa
por orden de Donald Trump es real. La Comision Europea
lleva afios insistiendo en la necesidad de una soberania
tecnoldgica, y el Informe Draghi, hace dos afos, mostra-
ba una hoja de ruta para lograrlo. Esta semana, Francia
v Alemania, en un documento de trabajo conjunto, exi-
gian “una nueva politica europea de soberania digital”.

Pero lograr algo asi requiere tiempo, inversion, talen-
to, tecnologia y capacidad industrial, asi como articular
coaliciones con otros paises igualmente interesados en
no depender de EE UU o de China. Urge acelerar el cre-
cimiento dentro de unos limites éticos y ambientales am-
biciosos y bien definidos, poniendo los recursos financie-
ros y humanos que sean necesarios. La prudencia no es
incompatible con la audacia. El futuro de nuestra econo-
mia estd en juego.
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;Qué tristeza, Europal
Europa acaba de aprobar el reglamento de retorno.
Las imdgenes de seres humanos celebrando su
aprobacion me dejaron una profunda tristeza, la
de quien observa cémo el mundo vuelve a recorrer
caminos que pensaba que la Historia habia ensefiado
a evitar. Tristeza de ver la facilidad con la que el
extranjero, el pobre o el recién llegado vuelven a
convertirse en herramientas del discurso politico.
Quienes hemos sido migrantes observamos estos
debates de una forma distinta. Sabemos lo que
significa que alguien hable de ti sin conocerte, que
te reduzcan a estadistica, expediente o problema.
A veces fantaseo con encontrar un lugar donde el
valor de una persona no dependa de su nacionalidad
o color de piel. O crearlo.

Glenda Josefina Fermin Rodriguez. Granada

No todo vale. Acabo de leer con estupor e
indignacién que el juez Peinado ha retirado el
pasaporte a Begofia Gomez y le obliga a comparecer
dos veces al mes ante el juzgado. No creo que nadie
tenga duda de que la citada ciudadana no habria
sido sometida a tal grado de maltrato, humillacion y
menoscabo psicologico y moral si no fuera la esposa
del actual presidente del Gobierno. Las derechas de
este pais lo han tenido muy claro desde el inicio de la
legislatura: si no podemos vencer a Pedro Sanchez a
nivel politico, vamos a destruirle como persona. La
desgracia para nuestra democracia es que lo estin
consiguiendo y, nosotros, los ciudadanos éticos, lo
estamos permitiendo.

Miguel Angel Granados Ruiz. Pinto (Madrid)

Expresiones denigrantes. Es frecuente
escuchar expresiones coloquiales para subrayar
estados emocionales o situaciones jocosas. Una de
ellas es “de puta madre” y cada vez que la oigo (me
esfuerzo en no prestar atencion para “escucharla”)
siento una sacudida que me produce un rechazo
miés alld de la expresion en si. Me llama la atencién
que sigamos utilizando palabras denigrantes hacia la
mujer. Muchas personas dirdn que no es para tanto,
que ¢s solo una manera de hablar, pero el habla debe
acompafiarnos en nuestra evolucion ética y estética.
Tratemos de mejorar en nuestra comunicacion
escuchando el eco de las palabras.

Fernando Lépez Rivera. A Corufia

Gracias, profesores. Son dias convulsos para
el profesorado de este pais y, en medio de jornadas
de calor insoportable en ¢l aula y de lucha por la
dignidad de la profesién, ha llegado el fin de curso.
Soy madre de un nifio de 15 afos que ha terminado
el curso con éxito y que imagina con ilusion su
nueva etapa en Bachillerato. De esa ilusién no somos
responsables sus padres. Un grupo de profesores,
pero especialmente Raiil, el de matematicas y su
tutor, se han encargado de despertar esa ilusion.
Y quiero agradecer ptiblicamente a ese profesor
que haya conseguido con nuestro hijo que el lastre
y la pesadilla que eran para €l las matematicas el
curso pasado, se haya convertido este afio en una
motivacion y en la asignatura del desafio. Feliz
verano a todos, pero especialmente a los muchos
Ratiles que dan sentido a la escuela, en el mis
estricto sentido de la palabra.

Mila Fernandez Avila. Madrid
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El futbol y sus mercachifles

JUAN GABRIEL VASQUEZ

reo que fue Jorge Valda-
no quien lo dijo (v lo creo
por simple estadistica:
cuando algo interesante
se dice sobre flatbol en mi
lengua, Valdano es muy
probablemente el res-
ponsable). La reflexion
venia a ser mds o menos ésta: nunca la
Copa del Mundo nos habia parecido mas
venal, mds mercantilizada, mads elitista,
mis cuestionable en su voluntad de lavar-
les la cara a las autocracias; y sin embar-
go comenzari la proxima y los futboleros
de todas partes estaremos alli, frente a la
pantalla verde, sintiendo las mismas emo-
ciones primitivas e irremplazables que he-
mos sentido desde los tiempos de la ino-
cencia. Asi, desde luego, ha acabado por
suceder. Este Mundial de los tres paises ha
comenzado tan bien, con tanto buen fit-
bol y tantos goles y tantas satisfacciones
grandes o pequefias, que corremos el ries-
go de creer que estamos viendo el mismo
fitbol de siempre. Pero no es asi.

Bajo la presidencia de Gianni Infan-
tino, ese personaje nefasto que se ha de-
dicado a usar el deporte mis bello para
lavarles la cara a los regimenes mads ca-
nallescos, la Copa del Mundo se ha orga-
nizado en la Rusia de Putin y el Qatar de la
sharia, y ahora se organiza en los Estados
Unidos de Trump: y el anfitrién que reci-
be a medio centenar de paises es un Go-
bierno abiertamente xendfobo, que trata
todos los dias de dinamitar el orden inter-
nacional y de arrasar con las instituciones
que defienden el multilateralismo. Todo

esto es de por si bastante grotesco: nadie
puede desdefiar el riesgo de que el ICE,
una estructura paramilitar que asesina a
ciudadanos inocentes a plena luz del dia,
use los estadios de la Copa del Mundo co-
mo trampa para cazar inmigrantes; nadie
puede ser ajeno al cinismo de un presi-
dente que se embarca en una guerra ile-
gal contra Irdn y luego escribe sobre la se-
leccion de ese pais: “Pueden jugar la Copa
del Mundo, pero no me parece apropiado
que lo hagan, por su propia seguridad y
su propia vida”.

Ahora bien: hay en este Mundial una
ironia que no deja de fascinarme (asi lo
digo por ser comedido y no decir que me
repugna o me asquea). Es la siguiente: el
anfitrién de un Mundial que no existiria
sin la inmigracién latinoamericana es un
régimen que persigue, con especial safia
o crueldad, a los inmigrantes latinoame-
ricanos. Los que tenemos bajo el cinturén
Mundiales suficientes sabemos cudn dificil
ha sido interesar al norteamericano medio
en este deporte que es profundamente aje-
no a sus gustos y prioridades: este depor-
te donde un partido puede terminar, para
escindalo del piblico basquetbolista, sin
que ninguno de los equipos haya marcado
un solo tanto; este deporte en cuyos inter-
medios no hay cantantes, ni rifas, ni gran-
des mufiecos de peluche para que el espec-
tador no corra el riesgo de aburrirse. La
légica del deporte norteamericano, el en-
tretenimiento constante, no rima bien con
el fiitbol, que para tanta gente ni siquiera
es entretenimiento. “Algunos creen que el
fiitbol es una cuestion de vida o muerte”,

EL ROTO
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(OMQ 5€ QUE ANDAIS MAL DE (ASAS, ME HE
TRAIDG LAS RUVINVAS PE LA MIA

decia el viejo Bill Shankly, entrenador del
Liverpool. “Me decepciona esa actitud: el
futbol es mucho, mucho mis importante™

A los empresarios del fitbol, que vie-
ron hace tiempo los inagotables potencia-
les econdmicos del deporte mds popular
del mundo, les ha costado décadas meter-
lo en ese gigantesco shopping mall que es
la sociedad norteamericana. Los intentos
comenzaron a principios de los setenta,
cuando el Cosmos de Nueva York se llevoa
Pelé y a Beckenbauer para ver si asi logra-
ban sembrar la semilla en esas tierras bal-
dias: no hubo éxito. Unos veinte afios des-
pués, Estados Unidos organizé el primero
de sus Mundiales, y ahora
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sobre todo a la transforma-
cion de este deporte de ca-
lle, nacido en descampados
v genuinamente popular,
en una actividad rendida a
la explotacién econémica
de sus mas minimos res-
quicios. El precio obsceno
de las entradas de esta Co-
pa del Mundo es lo de me-
nos: incluso las reglas estin
cambiando.

Ahora asistimos a par-
tidos divididos en cuatro
cuartos —como en el bas-
quetbol— y no en las dos
mitades de siempre, y lla-
marlas pausas de hidrata-
cién no aleanza a disimular
que son en realidad pausas
de consumo: para que las
publicidades puedan llenar
€s0s minutos en las trans-
misiones internacionales. Segiin nos cuen-
tan, la final de esta Copa del Mundo tendri
un intermedio de 30 minutos y node 15,y
en €l habra un show y se cantarin cancio-
nes y bailard la gente para que el fiitbol se
parezca a la Super Bowl: no importa que
mientras tanto los jugadores se enfrien y
la tension se disperse. Cada vez que inter-
viene el VAR para anular un gol porque un
computador detectd la punta de una bota
al otro lado de una linea, porque un bra-
zo estd fuera de juego aunque las piernas
partan de mds atrds, me digo lo mismo: en
un deporte que nacio en la calle y en los
descampados, lo que no puedan detectar

EVAVAZOUEZ

lo recordamos por una de
las finales mis tediosas de
la historia (v por la tragedia
vergonzosa de un jugador
colombiano asesinado por
mafiosos tras haber meti-

Este Mundial ha empezado tan bien
que podemos creer que estamos viendo
el fuiitbol de siempre. Pero no es asi

do un autogol). Pero ha si-
do necesario que pasara
el tiempo y se sucedieran
las olas de inmigracién la-
tinoamericana, cuyos hi-
jos han tenido hijos que
entienden menos el espa-
fiol que la pelota, para que
surgiera de manera genuina todo eso que
hace que el fiitbol sea lo que es en el res-
to del mundo: la tradicién, la memoria, la
lealtad a un equipo que también es la leal-
tad a una comunidad, o a esa rara forma
de la comunidad que es la nifiez. En fin:
todo eso que es tan dificil explicar a quie-
nes nunca lo han sentido.

El problema es que el fiitbol, en el es-
fuerzo que han hecho sus duefios finan-
cieros por meterlo a la fuerza en la cultu-
ra norteamericana, pueda estar perdien-
do su naturaleza. O mejor: es posible que
los mercachifles del fiitbol, como el sefior
Infantino, estén dispuestos por pura codi-
cia a convertir el deporte en algo que no
es. No me refiero tan sélo a trofeos imbé-
ciles como el Premio de la Paz de la FIFA
que se inventd Infantino para déarselo a
Trump, quizis el acto de lameculismo mis
bochornoso del siglo. Esto no es estricta-
mente nuevo: Mussolini se inventé en 1934
la Coppa del Duce para que el verdadero
trofeo no le hiciera sormbra, y la (nica dife-
rencia es que no habia en ese momento un
Infantino que se la diera. Pero me refiero

Eldeporte puede estar perdiendo
su naturaleza rendido a la explotacion
econémica de todos sus resquicios

los cuatro pares de ojos de cuatro drbitros
bien entrenados no deberia existir. El VAR
nos ha robado emocién, espontaneidad,
picardia; a cambio sé6lo ha enriquecido a
los fabricantes de una tecnologia que le
hubiera quitado al mundo el gol de Ma-
radona en 1986.

Si, yo siento —y no estoy solo— que
nos estin robando algo. La tinica decision
positiva que han tomado los mercachifles
del Ritbol para este 2026 ha sido la am-
pliacién de la némina: con sus 48 equi-
pos, este Mundial es realmente mundial.
En un campeonato donde la tradicion pesa
enormemente —80 equipos han jugado los
Mundiales desde 1930, pero sélo ocho han
sido campeones—, los nuevos nos han da-
do mis de una satisfaccién. El empate de
Cabo Verde con Espafia, aunque vaya con-
tra mis intereses, me recordd lo que decia
otro entrenador legendario. “La pelota es
redonda y los partidos tienen 90 minutos”,
dijo Sepp Herberger en 1954. “Hasta aqui
las certezas. Lo demds es teoria”.

Juan Gabriel Vasquez es escritor.
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ELVIRA LINDO

Caminante no hay camino

sperdabamos a cruzar sin sombra

y sin sombrero, como un grupo

de supervivientes que incluso en

el ultimo momento cumplieran

con celo las normas. De pronto,
una anciana enjuta, vestida con mallas y za-
patillas, como si quisiera entrar corriendo
en el mis alld. se impacientd v comenzo a
cruzar con el seméforo en rojo, esquivando a
los coches. Era una mujer menuda, frigil, se-
guramente el sol hiriente habia aumentado
sudemencia. Los conductores, irritados por
tener que frenar, hicieron sonar sus clixo-
nes, de las ventanillas se escapaban insultos
gruesos. A las ancianas es ficil insultarlas.
Si a las personas maduras se nos manda a
tomar la pastilla en cuanto tenemos alglin
despiste que interfiere con la velocidad ur-
bana, imaginemos la irritacién que provo-
can quienes ya deambulan por la calle co-
mo zombis. Daban ganas de seguirla y gritar
agitando las manos hacia los conductores:
es que en esta ciudad ya no puede una ni
volverse loca? La anciana kamikaze consi-
guid Negar viva ala otra acera, Cuando quise
acercarme para ver si se habia asustado va

estaba infringiendo de nuevo laley, cruzando
malamente Alcald para alcanzar el Retiro.
Sumision irrenunciable: penetrar en el fres-
cor del bosque. Peroalli no estaria tampoco
a salvo. Las autoridades han decidido que
por delante de los peatones estd cualquier
absurdo artefacto con ruedas. En la puerta
del parque, una empresa alquila unos ridi-
culos cochecillos para esos turistas que han
olvidado que tienen piernas, de tal manera
que la abuela intrépida y algo tronada se la
tendria que ir jugando entre ciclistas, pati-
nadores, cochecitos, monopatinadores que
han tomado por asalto los espacios verdes
socavando la serenidad de los que van des-
pacio o con torpeza.

Las aceras tampoco se presentan se-
guras. Esas aceras por donde andibamos
las criaturas en el siglo pasado volviendo
del colegio. Mi nostalgia, casi siempre dor-
mida, se despierta para echar de menos
aquella libertad. ;De cudntos peligros tie-
nes hoy que advertir a un nifio si anda so-
lo? En nuestra cabeza solo albergamos el
miedo a los acosadores sexuales, es lo que
toca, porgque en realidad hemos asumido

que la cindad pertenece a los que van so-
bre ruedas y el caminante es una rémora
a eliminar. Los ciudadanos de a pie, resig-
nados y obedientes, actuamos conscientes
de que los que sobramos somos nosotros. Y
asi nuestro espacio es invadido por motos
que cruzan un tramo de acera para apar-
car debajo del arbolito, autobuseros que
conducen su mamotreto rozando el borde,
monopatinadores que esquivan peatones
como si vivieran dentro de un videojuego.
Segiin la Direccion General de Trifico, el
86% de los atropellos se da en las ciudades,
y la peor parte, como era de esperar, se
la llevan las personas mayores de 65 afios,
con un 40% de accidentes. Gran parte de
los arrollamientos se producen en los pa-
50s de peatones. Qué me va usted a contar.
El peaton irreductible estd acostumbrado
a que un coche se plante en mitad de un
paso de cebra obligando a los viandantes
a esquivarlo, o bien ocurre que, no apete-
ciéndole al conductor detenerse, se lo sal-
te dedicando un saludillo al pobre bipedo:
“Mira, me lo estoy saltando, pero de buen
rollo, ;eh?".
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La DGT recomienda frenar la velocidad
cuando el coche se acerque al paso de pea-
tones. A mi la cosa suavona de la recomen-
dacion me recuerda a la actitud de esos
padres insufriblemente tolerantes que no
se atreven a marcar unos limites. La DGT
también estrend una camparfia advirtien-
doa los peatones con mavil que no crucen
la calle mirando la pantalla: ese wasap que
acaba usted de escribir puede convertirse
en su testamento, y a saber si la muerte fue
provocada por enviar tres caritas torcidas
muertas de risa. En realidad, el peatén ar-
mado con maévil no solo es un peligro pa-
ra si mismo, también se ha transformado
en un proyectil que puede arrollar a quien
se le ponga por delante. Soy consciente de
que seglin cumplo afios estoy dejando ca-
da vez mds espacio a la loca que habia en
mi. A veces, cuando veo venir hacia mi a
uno de esos autématas que van por el cen-
tro de la acera absortos en el ciberespacio,
sin miedo a que nuestros cuerpos choquen
porque entienden la pantalla como excusa
o salvoconducto, me paro en mitad de la
calle, pongo las manos delante para pro-
teger mi integridad y espero. Me encanta
cuando se asustan. Por unos segundos sa-
len aturdidos de su realidad virtual, para
regresar a ella de inmediato. Siento que me
falta poco para lanzarme a cruzar la calle
como la anciana indémita. Puede que ella
haya muerto, pero habra otras dispuestas
a honrar su resistencia. Tal vez vo.

Europa no nacio para esto

SALVADOR ILLA

sta semana, en Estrasburgo, el Par-
lamento Europeo ha aprobado el
reglamento de retornos, que per-
mite crear centros de deportacion
en terceros paises, también para
familias con nifios. Y ha fijado una cifra di-
ficil de aceptar: un Estado que no quiera
acoger a un solicitante de asilo podri no
hacerlo a cambio de pagar 20.000 euros por
cada persona que rechace. 20,000 euros por
mirar hacia otro lado. Una cifra inmoral que
atenta contra los valores europeos.
Europa no nacio para esto. Nacio de las
ruinas de la guerra, del dolor de sus pro-
pios exilindos v deportados, con una pro-
mesa escrita sobre las cenizas: nunca mas.
Se levantd sobre unos valores —la dignidad
de cada persona, la solidaridad, la acogi-
da— que no son un adorno para los bue-
nos tiempos, sino el cimiento mismo del
proyecto. Una Europa que pone precio a
un ser humano y levanta campos mads alld
de sus fronteras no se protege: renuncia
a aquello que la hizo nacer. Y vale la pena
recordarlo, porque ningtn pueblo, y tam-
poco Europa, tiene futuro sin acogida, sin
solidaridad y sin valores. No podemos ir
contra nosotros mismos. Contra nuestra
memoria. Contra nuestro propio futuro.
Noignoro las preocupaciones de la gen-
te; seria un error hacerlo. Quien ve que
cuesta encontrar vivienda o que la escue-
la de su barrio se masifica tiene derecho a
una respuesta. Pero a las dificultades reales
se responde con mas justicia, no con me-
nos humanidad. El miedo es mal conseje-
ro, y quienes lo agitan sefialan siempre al
mas débil —al que acaba de llegar— pa-
ra que no miremos las causas verdaderas.
No nos dejemos arrastrar por los discursos
extremistas ni por las propuestas que no
resuelven nada, como se ha demostrado
ya en Italia. Ni en Catalufia ni en Europa.

Laacogida, antes que un deber, es nuestra
historia. Cataluia es hoy un pais de ocho
millones de personas gracias a quienes vi-
nieron, y uno de cada tres nifios tiene ya
un padre o una madre nacidos fuera. Ese
€S nuestro presente, y serda nuestro futuro.
Y el futuro no se deporta: se educa, se cui-
da y se integra.

Por eso, frente a quienes construyen la
puerta trasera de la deportacion, otros he-
mos elegido la puerta delantera de la dig-

Elreglamento de retornos,
aprobado por el Parlamento
Europeo, atenta contra los
valores del proyecto comitin

RIKI BLANCO
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nidad. Espafia ha reconocido derechos a
cientos de miles de personas que ya vivian
y trabajaban entre nosotros, aceptando lo
que ya eran: parte de esta sociedad. Fren-
te a los centros de internamiento, Espafia
ha mantenido su rechazo casi en solitario
entre los grandes paises de la Union Euro-
pea, y esa es una posicion que nos honra.

La regularizacion es buena para el con-
junto del pais. Es buena desde el punto
de vista moral. Es buena desde el punto
de vista social. Y es buena desde el punto
de vista econémico.

Cataluiia sabe de qué habla. Ya fuimos
capaces, hace medio siglo, de integrar a
quienes llegaban de toda Espana, y tuvi-
mos entonces la sabiduria de decidir que
no habria dos Catalufias, ni catalanes de
primera y de segunda, ni un “ellos” frente
a un “nosotros”. Como escribio Paco Can-
del, esta tierra ha de ser la casa comiin de
cuantos viven y trabajan en ella, hayan na-
cido o no aqui. Quien viene a mejorar Ca-
talufia es catalin, con los mismos derechos
v los mismos deberes que cualquiera de
nosotros. Y esa conviceion se sostiene con
hechos —con escuelas, con vivienda, con
barrios cuidados, de Rocafonda a la Trini-
tat Vella—; por eso ampliaremos la Ley de
Barrios. Pero se sostiene, antes que nada,
con una eleccion: la del didlogo frente a la
fuerza, y la de la esperanza frente al miedo.

Europa estd atin a tiempo de ser fiel asi
misma; de recordar para qué nacié. Cata-
lufia, tierra de acogida, estard siempre del
lado de la inmensa mayoria de europeos
V europeas que, no tengo ninguna duda,
creemos en los valores humanos. Valores
que no se compran ni se venden. Porque
ninguna persona, jamads, tuvo precio.

Salvador llla es presidente de la Generalitat de
Catalufia.
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MARIAM MARTINEZ-BASCUNAN

La vergiienza de Europa

mpez6 con un aplauso que fue creciendo hasta

que aparecieron los puifios en alto, y desde los es-

cafios de la derecha y la extrema derecha del Par-

lamento Europeo acabd tomando la forma de un

cantico: “Send them back!". Devolvedlos. Se acaba-
ba de aprobar una de las reformas migratorias mas duras
de la historia de la Unidn. El cintico no expresaba el alivio
de quien resuelve un problema, sino el jubilo de quien al
fin ha encontrado un enemigo. Y eso, en una Cdmara que
nacié para desterrar al enemigo de la politica europea, es
una noticia mucho mds grave que la ley misma. Vale la pe-
na detenerse en lo que se aprobo, pues, como siempre, el
lenguaje administrativo lo vuelve casi inofensivo. Deporta-
ciones mds riapidas, detencién ampliada hasta dos afios en
algunos supuestos, registros domiciliarios asimilables a los
métodos del ICE estadounidense, y centros de retorno fuera
de la UE, en terceros paises a los que enviar a personas sin
vinculo alguno con ese lugar. Cada medida, por separado,
se presenta como simple gestion, pero juntas dibujan otra
cosa: deshumanizacion.

Conviene reparar en esa desproporcidn, porque nadie
corea una ley. El entusiasmo no se explica por lo que ha-
ce la norma, sino por lo que dice: hay un “nosotros” y hay
un “ellos”, y el poder acaba de ponerse del lado del "noso-
tros”. El edntico no celebraba la politica migratoria, sino
una pertenencia que solo se vuelve gozosa cuando hay al-
guien a quien apartar. Fue, en el fondo, un acto de identi-
dad disfrazado de medida legislativa. Y para que algo asi
suceda en un parlamento hace falta que alguien le abra la
puerta, y se laabrio el centro. La mayoria que aprobd la ley
rompié el pacto tdcito sobre el que se sostenia la cimara.
El PP Europeo dejo de buscar el consenso con socialistas
y liberales y votd con los conservadores y la extrema de-
recha. No es la primera vez en materia migratoria, pero ha
dejado de ser excepcion para volverse método. Al votar y
celebrar junto a ellos, el centroderecha no solo sumo es-
cafios: los legitimo.

Bajo el ruido del cintico hay algo que casi nadie nom-
bré. La ley no solo expulsa: fabrica una categoria de perso-
nas. Quien acaba en un centro de retorno, detenido duran-
te meses, sin vinculo con el lugar y sin comunidad que lo
reclame, no ha perdido un derecho concreto, sino el suelo
desde el cual los derechos son posibles. Es una de las lec-
ciones del siglo XX: la catistrofe del desposeido no es ser
tratado injustamente, sino dejar de pertenecer a una comu-
nidad obligada a protegerlo porque es superfluo. Nuestra
historia nos ensefia con cudnta facilidad se pasa de negar-
le a alguien todos sus derechos a arrebatarle la existencia.
Con todo, lo inédito fue el especticulo. Europa lleva afios
excluyendo en silencio, en nuestras fronteras y aguas, pero
lo asombroso es que se celebre a la vista de todos. ;Qué pasa
cuando la crueldad ya no se oculta como algo vergonzante
y se exhibe como un triunfo? Deja de ser un coste incomo-
do del que prefeririamos no hablar para convertirse en el
mensaje, en sefia de identidad y motivo de orgullo. Entra-
mos poco a poco en un mundo donde ya no sirve apelar a
la vergiienza. Quien se muestra cruel sin avergonzarse no
comete un desliz: ensefia los dientes. Las democracias, lo
sabemos, no mueren de un golpe sino de costumbre: se in-
sensibilizan, aplauso a aplauso, hasta que la exclusion deja
de ser noticia y pasa a ser el clima. Hoy, la inica resistencia
real es la mds modesta y dificil: negarse a acostumbrarse.
Que algo asi, todavia, nos parezca impensable.

XAVIER VIDAL-FOLCH

El juez Peinado delira o prevarica

lguien pensaria que Bego-
fia Gomez puede escon-
derse tras la sombra de un
Messi, un Maradona oun
Yamine Lamal? ;Y zafar-
se, tras sus breves apariencias, de la
Interpol? Solo un orate, como en el
mejor de los easos aspira a ser el pre-
sunto juez Juan Carlos Peinado. Un
tipo empenado en labrarse la cruz de
hierro encarnizindose con la tal Be-
gofia, con la tinica apoyatura de Hazte
Oir y otros cuates ultras y/o corruptos.
Unica, si. Opuesta a las investigaciones
y hallazgos ficticos de la Guardia Ci-
vil —la UCO—, que no hallan datos ni
manera alguna de inculparla.

En un proceso penal, que de eso
hablamos aunque este de facto sea
mero circo, las medidas cautelares se
configuran para asegurar la presen-
cialidad fisica y operativa del justicia-
ble: que esté siempre a disposicion
del juez instructor y que no mango-
nee sobre papeles, agendas o correos.

Asi se evita su riesgo de fuga, se
impide que destruya pruebas y se
aborta una repeticién del presun-

to delito. Tres hipdtesis aqui impo-
sibles, como ha evidenciado el juez
José Luis Calama en otro caso de
personalidad archiconocida, el que
afecta al expresidente José Luis Ro-
driguez Zapatero. Pretender que gen-
te tan fotografiada pueda evaporarse
es (en catalin) sofiar tortillas: estupi-
dez sin atenuante. Con razén todos
los sindicatos policiales, los progres y
los conservadores, muerden la yugu-
lar de Peinado, pues les acusa de ser
propensos a violar la ley escondiendo
a la investigada en cualquier agujero
impensable.

La principal repugnancia, sin em-
bargo. no viene de esos estrambo-
tes. Sino de que la cuddruple incul-
pacién a la sefiora Gémez (trifico de
influencias, corrupcién en los nego-
cios, apropiacion indebida y malver-
sacion; v los que ahora cuelgan, por
ver si cae algo del cielo) se basan en
un hecho vacio.

Mal pudo producirse un opa-
co trifico de influencias porque tal
acusacion se basaba en que la cite-
dra que codirigio se ered violando la

legalidad. Mientras que, al contrario,
se hizo “acorde con lo dispuesto” en la
normativa de la Universidad Complu-
tense madrilefia y en la universitaria
comiin. Y no hubo pagos en negro,
comisiones o movimientos ilicitos en
las cuentas de Gémez: facturd {17.000
euros! a la Complu en dos afios, ci-
fra “incompatible” con un enriqueci-
miento ilicito, Todo ello segiin la Uni-
dad Central Operativa de la Guardia
Civil.

Un gran catedritico de Derecho
Penal, Manuel Cancio, ha calificado
la instruccion de este caso como “de-
lirante™. Su conclusién, de “delezna-
ble”. Propia de un “pésimo jurista”,
que busca “usurpar cinco minutos
de gloria abusando de su cargo”. De-
lirio o delito de prevaricacion, el Con-
sejo General del Poder Judicial debe-
ria calibrar la conveniencia de peinar
a Peinado, tantas veces reconvenido
por su tribunal superior. ;O es que
acaso bendice, auspicia o ignora el
error sistemitico o la politizacion de
la judicatura en ese juez? ;Respira, o
sestea, la benemérita Isabel Perell6?
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Una mafia asesina
en Barcelona

amayoria de las erénicas coinciden en el mo-

mentoy el lugar: la guerra entre clanes de la

mafia montenegrina empezo en 2014 como

consecuencia de algo ocurrido en Valencia.

Aquel afio también resultd clave en esta his-
toria por un spin gff criminal. Aunque todo parece indi-
car que Darko Sarik residia en Colombia, no se sabe en
qué pais de América Latina fue identificado el "Chapo
Guzmin de los Balcanes”. No tenia escapatoria. Nego-
cié su entrega, fue extraditado, juzgado en Montenegro
y Serbia, y estd preso en Belgrado. Esa caida hizo que
otros clanes originarios de su region pudiesen contro-
lar sus rentabilisimas rutas. Una de las estaciones de la
ruta del contrabando de los puertos de América Latina
a Europa, con grandes puertas de entrada como Am-
beres o Roterdam, era Valencia. Alli no ocurrié nada
que no revelase la obra maestra The Wire, pero con la
diferencia que es real y pasa aqui.

Habia miembros de esas mafias que operaban des-
de la ciudad del Turia y también estaban los locales so-
bornados, desde estibadores a guardias civiles (como
hace pocos meses evidenciaron varias detenciones).
Quien da una version mds plausible de lo ocurrido en-
tonces es un reportaje de OCCRP, una organizacién de
matriz norteamericana dedicada al periodismo de in-
vestigacion sobre corrupeidn y crimen organizado. Ese
2014 en Valencia habia un almacén controlado por un
grupo —los Skaljari— donde escondian kilos de droga
antes de ser distribuida para que acabase en las narices
de millones de personas del continente. Pero un dia,
desconcertados, constataron que habia 200 kilos que
no eran suyos y que reivindicé el grupo Kavaé, origina-
rio de su misma ciudad preciosa y costera: la medieval
Kotor. Se la quedaron quienes no eran sus propieta-
rios. Empez6 una guerra en Montenegro y por media
Europa que atin dura. Un frente estd en Barcelona.

Estos dos grupos no es que combatan por contro-
lar una parcela del negocio —porque el mercado de
la cocaina es infinito—, sino que quienes colaboraron
en su dia quieren acabar los unos con los otros des-
de hace mis de una déca-
da. En febrero de 2015, se

produjo el primer atenta-

do cuando estallo cerca de Tienen el dinero
una guarderia una bomba paracontratar
lapa colocada bajo un co- g sicarios

che en Podgorica, la capi-

tal de Mﬂnfgenegm. Desla::'le que se mueven
entonces los asesinatos se  por Europay
cuentan por decenas;algu-  actiian a plena
nos han sido especialmen- luz del dia

te salvajes. Por ejemplo, el
de Jovan Jovanovic, de los
Skaljari. Durante la segun-
da década de este siglo Jovanovi¢ acumulé un histo-
rial delictivo tremendo. Estando encarcelado, lanzé
aceite hirviendo en la cara y las manos de otro preso
que era del clan Kava¢. En diciembre de 2016 escapo,
pero volvid a ser detenido por un tiroteo. En 2020 se
le perdi6 la pista, en teoria, y llegd a Barcelona para
cambiar de identidad y desaparecer. Sirvié de poco.
Sus enemigos lo localizaron, secuestraron, tortura-
ron y asesinaron, lo fotografiaron y enviaron las imd-
genes a su familia.

Hace pocas semanas, cerca de mi casa, en un banco
de una calle peatonalizada, otro miembro del mismo
clan fue asesinado junto a su familia. Durante los dias
del Papa, otro asesinato a primera hora de la manana,
en el centro de la ciudad, al lado de una comisaria. Al
descubrir la identidad, otro fugitivo. Tienen el dinero
para contratar a sicarios que se mueven por Europa
g actiian a plena luz del dia. "Cuando un sicario de los

kaljari mato a tiros en Barcelona a Filip Knezevic, de
los Kavag, una fiesta de cohetes se desatd en Kotor”.
Podria ser el arranque perfecto de una novela negra,
pero era la primera frase de una crénica de la perio-
dista Rebeca Carranco publicada hace un par de me-
ses. Es aqui y ahora.
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El juez Peinado abre juicio oral
a Begona Gomezy le retira el pasaporte

El instructor prohibe que salga del pais y la obliga a comparecer dos veces al mes en
el juzgado. La medida alega un “riesgo de fuga” que incluiria ayuda de sus escoltas

J. . GALVEZ
Madrid
El magistrado Juan Carlos Pei-
nado dejo en el aire durante cin-
co dias dos de las decisiones mas
controvertidas de su carrera (y
acumula ya bastantes en la cau-
sa que ha impulsado desde 2024
contra Begofa Gomez). Pero aver,
finalmente, las comunicd: abre
juicio oral a la esposa del presi-
dente del Gobierno, Pedro Sdn-
chez, por trafico de influencias,
corrupceion en los negocios, mal-
versacion y apropiacion indebi-
da, ademas de retirarle el pasa-
porte, prohibirle salir del pais y
obligarle a comparecer dos veces
al mes ante su juzgado. Una me-
dida inaudita en la reciente histo-
ria democritica de Espafia y que
adopta a peticion de la acusacion
popular, liderada por la asocia-
cién ultracatdlica Hazte Oir y que
integra a grupos de extrema de-
recha, como el partido Vox. Pei-
nado impone las mismas medi-
das a Cristina Alvarez, la asesora
de Gémez en La Moncloa.

Peinado, que habia rechazado
en ocasiones anteriores restrin-
gir los movimientos de Gomez,
da ahora un giro enorme. En su
resolucion, no solo esgrime que
aprecia unos “indicios raciona-
les de criminalidad de un hecho
delictivo”, sino que, ante las pe-
nas de circel que prevé el Codi-
go Penal para los delitos que les
atribuye a ambas, considera que
existe el riesgo de que las dos tra-
ten “de eludir la accién de la justi-
cia”. El magistrado alega, incluso,
que los policias que escoltan y su-
pervisan la seguridad de Gomez
pueden ayudarlas en su fuga: “No
cabe duda de que esos agentes, en
un momento determinado, bien
por iniciativa propia o siguiendo
ordenes de sus superiores jerar-
quicos, pueden ser precisamente
quienes colaboren en la accién o
acciones que se lleven a cabo para
facilitarla”, afirma.

Peinado va incluso mds alld en

Gomez y Sanchez, el dia 10 en la Sagrada Familia. A carcia eFg)

su dictamen y remacha sobre la
pareja de Sinchez: “Pero ademads
de lo anterior, y especialmente
trascendente, es que la condicion
de actual presidente del Gobier-
no de su esposo es algo efimero y,
por tanto, transitorio. Y esa pro-
teccion o acompanamiento de los
agentes de los cuerpos de Seguri-
dad del Estado desapareceria, lo
que facilitaria atin mas esa hipo-
tética fuga™ Con esta tesis, el juez
rebate la posicion que expuso la
defensa para oponerse a la retira-
da de pasaporte y al resto de me-
didas: el abogado Antonio Cama-
cho recordé que vive en La Mon-
cloa y rodeada de policias que la
escoltan.

De hecho, después de que la
acusacion popular pidiese el lunes
restringir los movimientos de Be-
goia Gémez, ¢l Gobierno mostré

La cautelar ha sido

adoptada a peticion
de grupos ultra
como Hazte Oir y Vox

El tribunal provincial
puede tumbar el
futuro juicio sianula
el procesamiento

su oposicion. “Es una medida que
no se entenderia”, resumié Elma
Saiz, portavoz del Ejecutivo, du-
rante la rueda de prensa celebra-
da tras el Consejo de Ministros del
martes. Y ayer, tras conocer la de-
cision de retirarle el pasaporte y
prohibirle salir del pais, fuentes

de La Moncloa cargaron contra
el magistrado: “Se constata la per-
secucion, la obsesion y la despro-
porcién de un juez que hallevado
a cabo una instruceion que care-
ce de todo sentido juridico y que
solo atiende a motivos politicos™

No era la primera vez que la
acusacion popular pedia la reti-
rada del pasaporte a Gomez. Ya
habia intentado infligir ese duro
golpe a la pareja de Sinchez en
noviembre de 2024, con motivo
del viaje que tenia previsto junto
a su marido a la cumbre mundial
del G-20, que se celebro en Bra-
sil. Pero, en ese momento, Juan
Carlos Peinado rechazé restrin-
gir sus movimientos al conside-
rarlo “innecesario” y “despropor-
cionado”. El juez argumento en
ese momento que la instruccion
estaba en una “fase inicial” (aun-
que llevaba ya medio afio) y afia-
dio. como reproche a la esposa
del presidente, que veia “dificil-
mente contemplable” que pre-
tendiese residir en el extranje-
ro con “caracter prolongado en
el tiempa” debido a que ella “dis-
frutaba™ de una “situacion” vital y
“condiciones superiores a los de
la media de cualquier ciudadano
residente en Espaiia”,

Fuentes del Gobierno com-
paran, precisamente, la deci-
sion de Peinado de ayer con la
del miércoles del magistrado Jo-
sé€ Luis Calama, instructor de la
Audiencia Nacional, que recha-
z0 aplicar estas mismas medidas
a José Luis Rodriguez Zapatero,
expresidente del Gobierno, en la
causa que lo mantiene imputa-
do por el rescate de la aerolinea
Plus Ultra. El juez Calama con-
cluyo que no se habian disipado
los indicios contra el exjefe del
Ejecutivo, pero que eso no era su-
ficiente para considerar la exis-
tencia de un riesgo de fuga de-
bido a que “el investigado es una
persona de piiblica notoriedad™
“Circunstancia que dificulta de
manera evidente que pueda si-
tuarse en una posicién de ilocali-
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zacion o sustraerse discretamen-
te al procedimiento”.

La decision del Peinado de
abrir juicio oral no puede recu-
rrirse ante la Audiencia de Ma-
drid, segin €l mismo indica en
su resolucion. Pero los abogados
de Begoiia Gémez y Cristina Alva-
rez si pueden presentar alegacio-
nes contra las medidas cautelares
que les ha impuesto (fuentes del
entorno de la esposa de Sanchez
inciden en que lo hard “seguro”).
Ademas, el tribunal provincial
atin tiene sobre la mesa la posibi-
lidad de tumbar un futuro juicio
sianula el procesamiento de am-
bas y del empresario Juan Carlos
Barrabés, como han solicitado los
tres. La Fiscalia también ha recla-
mado el archivo.

En esta parte del sumario la
instruccién gira en torno a dos

Concurso ideal

Analisis

MANUEL CANCIO

El Codigo Penal fija una serie de reglas a
la hora de determinar la pena en aquellos
casos en los que una sola conducta delicti-
va constituye simultineamente varios de-
litos, el llamado concurso ideal de delitos.
El juez Peinado ha concluido ya la instruc-

cidn llevada a cabo en torno a la esposa del
presidente. En su extenso auto, el instruc-
tor resume lo actuado a lo largo de la in-
vestigacion judicial y, reitera, a mi juicio,
de modo definitivo las enormes deficien-
cias que han acompafiado su actuacién en
este caso.

Estas deficiencias constituyen un ver-
dadero concurso ideal. Por un lado, se ha
llevado a cabo una instruccion erritica y
poco rigurosa, mostrando el instructor en
ocasiones una notable incompetencia téc-

nica, tanto juridico-material como proce-
sal, que se manifiesta en algunas de las de-
cisiones centrales tomadas. Por otro lado,
en muchas ocasiones, su actividad ha es-
tado acompaifiada de actitudes, dentro y
fuera del proceso, que dafian gravemen-
te la imagen del poder judicial: un prota-
gonismo politico indebido del instructor.

Como han indicado muchos en nume-
rosas ocasiones, la subsuncion indiciaria
de supuestos delitos que propone el juez
es muy poco convineente pareciendo, en
ocasiones, hasta frivola. En lo nuclear, se
afirma que la sefiora Gomez habria influi-
do, en primer lugar, como esposa del pre-
sidente para que se creara su citedra: de-
lito de trifico de influencias. En segundo

lugar, se afirma que tanto la sefiora Gomez
como su asesora habrian cometido un de-
lito de malversacién de caudales publicos
por abusar del tiempo de trabajo de esta
ultima usando sus servicios para asuntos
privados de la sefiora Gomez.

Si se examina el auto, se constata que
no contiene mis que vagas sospechas: la
sefiora Gomez habria influido en alguien.
No hay mds. No se sabe en quién y se igno-
ra qué beneficio econdémico se perseguia,
tal y como exige la ley. En cuanto a la mal-
versacion es claro que no aparece acredi-
tada una desviacion de las funciones de la
asesora, a quien, precisamente, se le en-
comendo asistir a la esposa del presiden-
te; a todo esto, sin que esté presente en el
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tesis principales: que la esposa
de Sanchez se aprovechd de su
relacién con el lider del PSOE pa-
ra impulsar su carrera profesio-
nal; y que se apoyd en su aseso-
ra para que la ayudara en sus tra-
bajos privados. Pese a las criticas,
el juez considera que se tejio asi
una trama de corrupcion que no
se veia desde “el reinado de Fer-
nando VII" —una idea que repite,
de nuevo, en su escrito de aver—.

“Por mucho que se busque [...]
no podri hallarse un supuesto de
similares caracteristicas, pues las
conductas que provienen de pa-
lacios presidenciales, como este
supuesto, parecen mds propias de
regimenes absolutistas, por suer-
te, ya olvidados en el tiempo en
nuestro Estado”, escribié Peina-
do en una resolucion dictada en
abril, cuando propuso sentarla

en el banquillo. La defensa recu-
rrio esta decision ante la Audien-
cia de Madrid y pidié a Peinado
que, antes de abrir juicio oral, es-
perara a que el tribunal provin-
cial se pronuncie. Pero el instruc-
tor no ha querido. El préximo 27
de septiembre, Peinado cumpli-
rd 72 afios y, por ley, tendré que
jubilarse.

De cara a la celebracion del
juicio, que Peinado ha acordado
que sea con jurado popular, la
acusacion popular reclama que
se condene a 24 afios de prision
ala esposa de Pedro Sanchez. Por
su parte, solicita 22 afios para la
asesora Cristina Alvarez: y seis
afios para el empresario Barra-
bés, que supuestamente (seglin
el magistrado y la acusacién po-
pular) ayudo a Gémez en sus pro-
vectos profesionales a cambio de

En el centro, el juez Peinado
con traje azul, el martes en una
corrida de toros en Talavera de

la Reina (Toledo). m_remo (EFE)

“apoyo” para conseguir “licitacio-
nes publicas™ “Lo que es una cla-
ra y palmaria manifestacion del
favorecimiento de este grupo de
empresas”. Una bateria de acu-
saciones que los tres imputados
niegan.

Laargumentacion de Peinado
ha generado igualmente un enor-
me malestar en la Policia Nacio-
nal. Cuatro sindicatos del cuerpo
(SUP, UFP, CEP e incluso Jupol,
enfrentado abiertamente al Go-
bierno) han criticado la teoria del
juez sobre la posible ayuda que los
agentes que escoltan a Gomez le
podrian prestar para fugarse.
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La Audiencia de Madrid,
ultima posibilidad
para evitar el banquillo

Un tribunal de tres
magistrados aun tendra
la opcién de anular las
actuaciones del juez

JLJG
Madrid

El futuro de Begofia Gimez que-
da ahora en manos de la Au-
diencia Provincial de Madrid.
Contra la decisién de Juan Car-
los Peinado de abrir juicio oral
con jurado a la esposa del presi-
dente no cabe recurso de las de-
fensas y de la Fiscalia, pero po-
dria anularse en la prictica si
el tribunal superior revoca al-
gunas de las decisiones previas
del juez instructor. Ademads, el
entorno de la pareja de Pedro
Sinchez ha avanzado que pre-
sentard alegaciones contra la
medida adoptada por Peinado
de retirarle el pasaporte, prohi-
birle salir de Espaiia y obligarle
a comparecer dos veces al mes
ante su juzgado.

El abogado de Gémez solici-
té en mayo al magistrado que,
antes de seguir adelante con el
procedimiento para enviarla
al banquillo, esperase a que la
Audiencia se pronuncie sobre la
bateria de recursos que tiene so-
bre la mesa. No es extrafio que
los instructores esperen a cono-
cer la decision de la instancia su-
perior antes de dar ese paso. “La
estimacion de cualquiera de los
recursos pendientes obligaria a
retrotraer las actuaciones a un
momento anterior al que actual-
mente se encuentra el procedi-
miento, con el consiguiente dis-
pendio de iempo y medios judi-
ciales que ello comportaria, asi
como el perjuicio que dicha si-
tuacién ocasionaria a todas las
partes personadas”, advertia el
letrado de la esposa de Sinchez,
el exministro socialista Antonio
Camacho. Pero Peinado no le ha
hecho ninglin caso.

La Audiencia de Madrid tie-
ne pendiente pronunciarse so-

bre los recursos presentados
contra, entre otras, las decisio-
nes de Peinado de procesar a
Gomez y de que un jurado po-
pular enjuicie el caso. No solo las
defensas presentaron alegacio-
nes contra esas iniciativas, sino
también la Fiscalia, que ha de-
nunciado continuos excesos del
juez y le ha reclamado de forma
insistente que archive la causa.
De hecho, el tribunal provincial
va le anuld a Peinado en febrero
de este 2026 la primera resolu-
cion que emitié para transfor-
mar la causa en un proceso con
jurado popular. La Audiencia le
reproché que ese dictamen evi-
denciaba una “falta de funda-
mentacion”, y le dijo que ni si-
quiera habia hecho “un minimo
esfuerzo argumentativo”. Sin
embargo, en marzo, el instruc-
tor volvid a dar ese paso, que fue
recurrido de nuevo y que estd
pendiente de resolverse.

Desde que comenzase la cau-
sa en abril de 2024, la Audien-
cia ha avalado a Peinado para se-
guir adelante con la linea princi-
pal de sus pesquisas, aungue ha
restringido los intentos de ex-
tender sus indagaciones y le ha
tirado abajo importantes deci-
siones. Por ejemplo, le prohibié
continuar con sus iniciativas pa-
ra investigar el rescate de la ae-
rolinea Air Europa y la relacion
profesional de la esposa del pre-
sidente con el Instituto de Em-
presa (IE). Le ha anulado varias
imputaciones: como las de Joa-
quin Goyache, rector de la Uni-
versidad Complutense de Ma-
drid (UCM):; de Juan José Giie-
mes, alto cargo de [E y consejero
durante los Gobiernos madrile-
fios de Esperanza Aguirre; y de
Francisco Martin Aguirre, dele-
gado del Gobierno en Madrid.
La Audiencia revocé igunalmente
la intencién de Peinado de abrir
un segundo juicio contra Gomez
por malversacién; y le tumbéa el
registro que ordend en lacasay
compaiiias del empresario Juan
Carlos Barrabés cuando estaba
ingresado en el hospital por una
enfermedad grave,

proceso la supuesta persona que supues-
tamente habria fijado las supuestas activi-
dades “ilicitas” de la asesora siendo su su-
perior. Teniendo en cuenta la falta de re-
gulacién y la naturaleza de la colaboracion
de la asesora, también resulta muy poco
acertado, muy poco convincente, pensar
que con tales mimbres se construye una
acusacién penal.

En general, la orientacion de la investi-
gacion puede considerarse claramente in-
quisitiva, prospectiva en muchos puntos,
solo guiada por el afin de encontrar “algo”
que permitiera la continuacion la instruc-
cion y busear la imposicion de medidas de
mayor impacto.

La guinda altima esta en el estableci-

miento de las medidas cautelares. Estas me-
didas son provisionales y dependen, entre
otras cosas, de que sean necesarias, parano
convertirse en una especie de pena antici-
pada. Y el instructor, sin fundamentacion
rigurosa que merezca tal nombre, vuelve a
dar una de sus piruetas tan poco compati-
bles con el decoro del poder judicial. Sino
estuviera en un auto, afirmar que la Policia
podria ayudar a escapar a la sefiora Gomez
seria para echarse a reir por lo disparata-
do. O sea, policias espafioles llevando a la
esposa del presidente del Gobierno a ocul-
tarse en una isla lejana. Eso lo escribe el ins-
tructor en papel de oficio. jEn serio? Si se
compara este vacio de argumentacion, este
nivel subterrdneo de redaccion, en formay

fondo, en una resolucién judicial, por ejem-
plo, con el auto emitido en el procedimien-
to contra José Luis Rodriguez Zapatero en
la misma materia, se ve claro: la razon ju-
ridica y la chapuza tosca.

Como muestra esta ultima argumen-
tacién delirante, la instruccién ha venido
acompafiada de enormes extravagancias
hasta llegar, a veces, a lo histriénico, de
obra y por escrito. Desde una perspectiva
objetiva, se ha tratado de una instruccién
muy anémala, muy mal conducida y muy
cuestionable.

Desde luego, una actitud incompatible
con su funcion jurisdiceional. ;La Moncloa
es ahora como era el palacio de Fernan-
do VII, como escribid el instructor en un

auto? ;En serio? Esta caracteristica de los
escritos del juez hace un grave dafio a la
reputacidn del poder judicial, pues lleva-
ra a muchas personas a pensar que hay
miembros de la judicatura que actian en
funcién de intereses politicos. Mis alld de
lo juridico es muy preocupante que una
persona que desempefia de modo mas que
cuestionable e indecoroso su papel de juez
de instruccién sea jaleada sin fisuras por
algunos sectores politicos y de los medios
de comunicacion.

Manuel Cancio Melid es catedratico de
Derecho penal de la Universidad Auténoma
de Madrid y vocal permanente de la Comisidn
General de Codificacion,
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La Policia

se lanza

en tromba
contra Peinado

OSCAR LOPEZ-FONSECA
Madrid

Laafirmacion del juez Juan Car-
los Peinado, en el auto en el que
manda a juicio a Begofia Gémez,
de que los policias que escoltan
a la mujer del presidente pue-
den ayudarle a huir, provoco la
reaccion undnime de los princi-
pales sindicatos de agentes, que
salieron en tromba para criticar
al magistrado. El primero fue
Justicia Policial (Jupol, fuerte-
mente enfrentado al Gobierno),
que tildo de “barbaridad” las pa-
labras de Peinado, al que no ci-
tan en el comunicado.

El Sindicato Unificado de Po-
licia (SUP) considera “especial-
mente preocupante que puedan
formularse hipdtesis que sugie-
ran la posibilidad de que agentes
de la Policia Nacional colaboren
en actuaciones contrarias a la
accion de la Justicia”. La Unién
Federal de Policia (UFP) califi-
cado el texto de la resolucion de
“una salvajada fuera de lugar™.
Y la Confederacion Espaniola de
Policia (CEP) lo considera “una
ofensa intolerable, escandalosa
y miserable”. Este sindicato in-
cluso anuncid que lo denuncia-
ri al Consejo General del Poder
Judicial si no rectifica.

En una nota Jupol recalca
que “los profesionales que in-
tegran la escolta de Presidencia
desempenian exclusivamente las
funciones que lesatribuye la ley:
garantizar la proteccion y segu-
ridad de las autoridades a las
que estdn asignados, actuando
en todo momento con absoluta
profesionalidad, neutralidad y
en estricto cumplimiento de la
legislacion vigente y de las re-
soluciones judiciales™.Por ello,
Jupol cree “imprescindible una
rectificacion”.

En la misma linea, el SUP
manifesté “su absoluto rechazo
a cualquier manifestacion que
pueda poner en duda la pro-
fesionalidad, la integridad, la
lealtad institucional o el some-
timiento a la legalidad de los
policias nacionales que prestan
servicio en las unidades de pro-
teecion de autoridades”. Por su
parte, la UFP critica duramen-
te al juez Peinado —al que, al
contrario que los dos sindicatos
anteriores, si cita— por “la im-
putacion de un posible delito a
policias que precisamente se de-
dican a la prevencion delictiva”
“Es un sefialamiento a toedo un
colectivo policial, deteriorando
su imagen ante la opinién publi-
ca’, afiade. También airada fuela
reaccion de la CEP, que interpe-
la directamente a Peinado “Ni ha
ocurrido ni va a ocurrir. No hay
un solo policia que pueda ayu-
dar a la mujer del presidente del
Gobierno a huir”.
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EIPSOE pasa de la depresion
ala indignacion tras las medidas
cautelares ala esposa de Sanchez

Dirigentes consultados
consideran que el

juez instructor puede
contribuir a movilizar
al electorado socialista

JOSE MARCOS
Madrid

La ultima controversia de Juan
Carlos Peinado ha llevado al PSOE
de la depresion a la indignacion.
La incomodidad por la falta de
explicaciones de José Luis Rodri-
guez Zapatero con sus joyas o los
ingresos de sus hijas ha dado pa-
s0 a una reaccion furibunda tras
la decision del juez de retirar el
pasaporte a Begofia Gomez, pro-
hibirle salir de Espana y obligar-
la a comparecer cada 15diasen el
juzgado. La colera es uninime en
todo el escalafon del partido y ha
inflamado sin distincién a la mi-
litancia y los dirigentes del parti-
do. “Nos tienen bajo asedio como
en El Alamo, pero no nos vamos
a rendir”, sentenciaba ayer un li-
der territorial de las grandes fe-
deraciones, que recordaba el jui-
cio contra el hermano de Pedro
Sinchez por su contratacion en
la Diputacién de Badajoz. “Si Da-
vid Sinchez no fuera su hermano
obviamente no le habrian juzga-
do. Lo mismo pasa con suesposa’,
afirmaba el lider territorial, quien
lo distinguia de los escandalos de
José Luis Abalos y Santos Cerdin.

“Los afiliados estin hasta los
cojones”, advertia a mitad de se-
mana uno de los responsables de
la secretaria de Organizacién,
donde daban por hecho que el
malestar iria a mds si Peinado
“cumplia las expectativas”. Los
prondsticos se confirmaron con
creces y el PSOE, un polvorin tras
soportar un mes de escindalos,

Félix Bolaios, el miércoles en el Congreso. cLaunio ALvarez

estallé. Rebeca Torrd, la respon-
sable de Organizacidn del PSOE,
tild6 las medidas del magistra-
do de “desmedidas y despropor-
cionadas, a la altura de un juicio
politico escandaloso contra una
persona inocente”. Fuentes de
La Moncloa del médximo nivel
denunciaron que el dltimo auto
de Peinado “constata la persecu-
cién, la obsesidén y la despropor-
cion” de un juez “que ha llevado
a cabo una instruccién que care-
ce de todo sentido juridico v que
s6lo atiende a motivos politicos™.
“¢Donde esti el Consejo General
del Poder Judicial?”, apostillaban.
El ministro del Interior, Fernan-
do Grande-Marlaska, se quejo al
drgano de los jueces por que Pei-
nado haya sugerido que los agen-
tes que escoltan a Begofia Gomez
podrian ayudarla a huir. “Los es-
coltas —yo tengo, como Presiden-
te del Principado— son miem-
bros de la Policia Nacional o de

la Guardia Civil y son, ante todo
vy sobre todo, unos profesionales.
Lo que dice Peinado es gravisimo,
impropio de sus responsabilida-
desy sus declaraciones son un bo-
chorno”, cuestiond el presidente
de Asturias, Adriin Barboén.
Laapertura del juiciooral ala
esposa del presidente ha solivian-
tado los dnimos de la parroquia
socialista justo en un momento
en que la formacion estaba aba-
tida por el alud de causas judicia-
les contra referentes presentes y
pasados. “Se estan pasando tanto
de rosca que al final se les va a vol-
ver en contra”, casi masticaba las
palabras otro secretario general
autondmico, que como otros di-
rigentes consultados opina que el
ultimo “despropasito” de Peinado
movilizard al electorado socialis-
ta. “No hay nada que una mésala
militancia y al votante progresis-
ta que la exageracién que acaba
dando la razén a quienes lo sien-
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ten como una auténtica persecu-
cién”, sentencia otro barén. “El
partido hierve, 147 aiios de histo-
ria no se borran por muchos Pei-
nados que hagan”, alega un histé-
rico del PSOE de Madrid parafra-
seando a José Maria Aznar y su
llamamiento a “quien pueda ha-
cer que haga” contra el Gobierno.

Las criticas de Félix Bolafios
a Peinado fueron una de las me-
jores pruebas del enojo que se
adueio del PSOE. “Hoy es un dia
nefasto para los que creemos en
la Justicia. Pese a todo, yo sigo
confiando en ella y sé que la ra-
zon y la verdad se acabarian impo-
niendo”, reproché el ministro del
ramo, que se preguntd de forma
retorica “quién reparari el dafio
causado”. Peinado le intenté im-
putar por malversacién y falso
testimonio en el caso de la esposa
de Sinchez, pero el Tribunal Su-
premo le desautorizd: “No hay el
mis minimo respaldo indiciario”

Oscar Puente, que a finales de
mayo fue el primero en verbali-
Zar una conspiracion para derri-
bar al Ejecutivo con “métodos no
democriticos”, encabezé de nue-
vo la respuesta contra Peinado.
Pero esta vez fue con diferencia
mucho mas coral. “La derecha
antidemocritica y destructiva
se llevard por delante lo que ten-
gan que llevarse con tal de llevar
a Feijoo a La Moncloa. Porque
asumen que €l no llegari sin su
ayuda”, fue uno de los mensajes
del ministro de Transportes, que
opté por La conjura de los necios
como la lectura més apropiada
para el dia. Diana Morant compa-
ro el trato a Begofia Gomez con el
que ha recibido el futbolista Rafa
Mir, condenado a ocho afios de
prision por agresion sexual. “Es-
ta semana se ha condenado a un
jugador de fiitbol v no se le ha pe-
dido ninguna medida cautelar. Se
va a dejar que este jugador pueda
jugar o puede irse de viaje, pero
a la mujer del presidente del Go-
bierno, que claramente no hay
ningiin tipo de riesgo de fuga, se
le ha puesto la medida cautelar
de quitarle el pasaporte y de pro-
hibirle salir del pais”, subrayé la
ministra de Ciencia y secretaria
general de la federacion socialis-
ta valenciana.

El PP tampoco se salié del
guion y aprovecho para volver a
pedir elecciones anticipadas, co-
mo viene haciendo desde la inves-
tidura de Sanchez en noviembre
de 2023. “En el PSOE, si no tienes
a parte de tu familia imputada,
parece que no eres nadie”, ironi-
Z0 su secretario general, Miguel
Tellado, que resta importancia al
frente judicial de Gonzilez Ama-
dor y considera al novio de Diaz
Ayuso un “particular”, “Ni un dia
sin su escindalo. Ante el riesgo de
fuga, un juez ordena la retirada
del pasaporte a la mujer del pre-
sidente del Gobierno”, insistié la
mano derecha de Feijéo.

Vox, que ejerce la acusacion
popular contra Gomez liderada
por la asociacion ultracatolica
Hazte oir, celebro la aplicacion
de medidas cautelares. “Correc-
to. Muchas veces pedido”, valaré
Jorge Buxadé, eurodiputado y ex
miembro de Falange.
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@ El presidente no piensa forzar mas dimisiones, ni de la directora
de la Guardia Civil ni de la gerente del PSOE imputada @ La consigna
de La Moncloa es clara: ahora se trata de pasar al contraataque

Sanchez manda parar,
cerrar filas y no ceder mas

La cronica

CARLOS E. CUE

La indignacion por el auto del
juez Juan Carlos Peinado que
abre juicio oral a Begoiia Gomez,
le retira el pasaporte e incluso lle-
ga a decir que los policias que la
escoltan podrian ayudarla a fu-
garse, algo que ha indignado in-
cluso a un sindicato muy aleja-
do del Gobierno como Jupol, ha
terminado de convencer a Pedro
Sanchez y su equipo de mdxima
confianza. La instruccion es cla-
ra: cierre de filas y contrataque
frente a un afio de un final de le-
gislatura que se prevé inclemente.

El presidente tiene intencio-
nes de salir este miércoles en el
Congreso con un discurso muy
duro, al contrataque frente al PP,
con la idea de que una parte de
la justicia acosa injustamente a su
familia. Pero, sobre todo, ha dado
la orden de parar, de no entregar
ninguna pieza mas salvo que ha-
ya evidencias insalvables como
las hubo con Santos Cerdan o Jo-
sé Luis Abalos. Por eso Sinchez
ha apostado por defender has-
ta el final a José Luis Rodriguez
Zapatero, a quien esta semana
en Bruselas protegid sin matices
hasta el punto de vincularse com-
pletamente a €l.

El auto del juez Peinado, cono-
cido ayer, ha terminado de refor-
zar a quienes hablan de conspi-
racion judicial, politica y media-
tica contra el Ejecutivo, una idea a
la que han puesto voz sobre todo
los ministros Oscar Puente y Os-
car Lopez. La comparecencia del
presidente el miércoles en el Con-
greso llega asi en un ambiente de
combate final en el que Sdnchez
llama a los suyos a recuperar la
moral y salir al contrataque.

Zapatero nunca va a ser para
Sdnchez “esa persona de la que
usted me habla”. Ese término, in-
ventado por Mariano Rajoy pa-
ra mostrar su distancia con Luis
Bdrcenas, extesorero del PP, del
que dejé de usar el nombre, es
una forma de mencionar en la
politica espafiola a los caidos en
desgracia por sus implicaciones
en casos judiciales. Ya pasé por
ahi el exministro y ex nimero
dos del PSOE José Luis Abalos, al
que Sanchez hizo caer mucho an-
tes de que estuviera imputado. Y
después Cerddn, al que aguantd
muchisimo, tanto que lo renovo
como secretario de organizacion
cuando ya habia rumores de que

Marlaska pide al
CGPJ que actue
contra Peinado

El ministro del Interior,
Fernando Grande-
Marlaska, presento ayer
la “mas enérgica queja”
ante la presidenta del
Consejo General del Poder
Judicial (CGPJ), Isabel
Perello, por el contenido
de la resolucion del juez
Juan Carlos Peinado en
la que sugiere que los
policias que escoltan a
Begoiia Gomez pueden
ayudarla a huir. Marlaska
considera “un hecho de
la méxima gravedad™ las
afirmaciones del juez
que “atentan gravemente
contra la integridad de la
actuacion de los miembros
de las Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado, de
sus superiores jerarquicos
v, por ende, del Ministerio
del Interior™, Por ello, pide
a Perello que el organo
de gobierno de los jueces
adopte “las medidas
que puedan resultar
procedentes”.

Marlaska afirma que
no va a entrar “a valorar
el contenido” del auto de
apertura de juicio a la
mujer del presidente, pero
deplora que contenga “un
grave cuestionamiento de
la profesionalidad de los
miembros de las Fuerzas
y Cuerpos de Seguridad
del Estado”. El ministro
sefnala que como miximo
responsable de esos agentes
estd en la obligacion de
elevar al CGPJ su “mas
enérgica queja”. 6. L.-F.

la policia iba detris de él. Final-
mente Sanchez rompid comple-
tamente con €l y ahora le atribu-
ve toda la responsabilidad no solo
por su presunta corrupeion sino
también por el caso Leire.

Pero Sdanchez ahora ha mar-
cado una linea clara: seguird apo-
yando hasta el final a Zapatero,
porque insiste en que cree en su
inocencia. Y también lo hard con
otros cargos importantes como
la directora general de la Guar-
dia Civil, Mercedes Gonzilez,
acosada por la oposicion por sus
reuniones con Leire Diez, o la ge-
rente del PSOE, Ana Maria Fuen-

tes, imputada por ese mismo ca-
so. Encarada ya la recta final de
la legislatura, con una estrategia
total de acoso y derribo de la opo-
sicién, apoyada en decisiones ju-
diciales, imputaciones e informes
policiales muy duros para el en-
torno del Ejecutivo, Sinchez pa-
rece haber dado una orden clara:
hasta aqui. Ya no cae nadie mas. Y
el auto contra su esposa no hace
sino reforzar esaideaenlaqueya
llevaba toda la semana instalado.

No es que nadie en el Gobier-
no vea la incompatibilidad evi-
dente de defender el progresismo
v quedarse con unas joyas valora-
das en 1,3 millones de euros cuya
procedencia ain no estd clara, pe-
ro todo apunta a un regalo de una
monarquia drabe. Esto ha genera-
do una incomodidad clara en el
Ejecutivo, y en privado algunos de
sus miembros sefialan que supo-
ne una evidente “decepcién” ese
comportamiento del expresiden-
te, a la espera de que ofrezca sus
explicaciones. Pero el problema
no es ese, aducen. El tema, sos-
tienen en el Ejecutivo, es politico
vy sobre todo cuestion de compa-
racion con el otro lado.

“Las joyas de Zapatero son una
minucia perfectamente explica-
ble comparado con lo del novio
de Ayuso, ese delincuente con-
feso haciéndose de oro mientras
Miguel Angel Rodriguez presu-
me de que Sanchez y Zapatero
van palante”, resume un miem-
bro del Gobierno. En el Ejecuti-
vo estdn indignados por el hecho
de que un escindalo como el del
novio de la presidenta madrile-
fia, que multiplicd su fortuna tras
iniciar la relacién con ella —logré
desde ese momento 4.4 millones
de euros de Quirdn, el principal
contratista sanitario privado de
la Comunidad madrilefia—, no
tenga aparentemente coste para
Isabel Diaz Ayuso. Y, sin embargo,
los que afectan a la izquierda ha-
van colocado Ejecutivo y al PSOE
contra las cuerdas.

En el Gobierno se estd insta-
lando la idea de que el caso Za-
patero puede acabar en nulidad.
Los ministros ven a Sinchez tan
seguro del apovo que creen que
eso puede pasar. “Si todo estd
basado en una prueba que pue-
de ser nula, ;de qué estamos ha-
blando? ;Sin esa prueba habria
imputacién? Tampoco habria jo-
vas, porque nunca le habrian re-

Sanchez llegaba el juevesala
reunion del Consejo Europeo,
en Bruselas. ep

EL PALS, DOMINGO 21 DE




EL PALS, DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2028

'y

gistrado. No sabemos lo que tie-
nen otros expresidentes porque
nunca nadie les registrd”, sefiala
otro miembro del Ejecutivo.
Sanchez, explican los que han
hablado con él, tiene muchas du-
das de que el caso tenga recorrido
por la posibilidad de que se anu-
le una prueba decisiva, la de las
conversaciones registradas en el
maévil de un venezolano que fue
clonado posiblemente sin or-
den judicial por la policia adua-
nero de EE UU en el aeropuerto
de Miami. Esa es una prueba que
en Espana seria invilida, y en La
Moncloa creen que el abogado de
Zapatero, al que todo el mundo
respeta —“esto noes lo de Abalos,
aqui estd muy bien asesorado por
uno de los mejores”, resume un
ministro— va a intentar esa via.
Pero el apoyo no llega solo por
la conviccion de la inocencia que
Zapatero proclama. Es también
un movimiento de resistencia po-
litica. Un dique final. Las eleccio-
nes empiezan a estar en el hori-
zonte —Sanchez dijo este viernes
que serdn en 2027, pero no sabe
atn si antes o después de las mu-

Latesisdeun
complot judicial ira
amads tras el iltimo
auto de Peinado

El presidente
mantendri hasta
el final el apoyo
aZapatero

En el Ejecutivo cunde
laidea de queel caso
del expresidente
acabari anulado

nicipales, con lo que se abre la po-
sibilidad de febreroomarzo—y el
Gobierno se estd preparando pa-
ra la batalla definitiva, la segunda
vuelta del milagro de 2023, Ahito-
do se decide en el estado animico
del electorado. Y el de izquierdas,
segun los ultimos sondeos, esti
bajo minimos, mientras la dere-
cha parece cada vez mds crecida
y lista para movilizarse. De hecho,
¢l PP ya no apuesta por una victo-
ria, sino por un arrase, con mas de
200 diputados contando con la su-
ma de Vox. Feijéo va no disimula
v habla abiertamente de una coa-
licion con la ultraderecha en La
Moncloa si asilo sefialan los votos.

Sinchez, un resistente infi-
nito y un politico capaz de darle
la vuelta a los estados animicos
del electorado progresista, pare-
ce haber llegado a la conclusion
de que va no se pueden entregar
mds piezas y ahora hay que salir
al contrataque, denunciando esa
idea de la conspiracién para de-
rribar al Gobierno que el auto de
Peinado refuerza, y arengando a
la militancia a defender un pro-
yecto politico que tiene cifras muy
buenas en ocho afios de gestion,
seglin insiste.

Por eso el presidente, que
ya ultima la comparecencia del
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miércoles, estd insistiendo estos
dias en ofrecer muchos datos que
comparan como estaba Espafia
en 2018 y como estd ahora. A eso
va a apelar en el Congreso. Yala
comparacion con el PP y su co-
rrupcion, para tratar de frenar el
impacto de las criticas de Feijoo,
que, seglin recordard el presiden-
te, alin trabaja cada dia en un des-
pacho en la calle Génova cuya re-
forma se pago en parte con dine-
ro negro, seglin una sentencia de
la Audiencia Nacional.

Como siempre que hay un ata-
que fuerte, la politica tiende a ce-
rrar filas y denunciar conspira-
ciones. Y asi lo ve otro ministro
consultado, que explica que no es
momento para matices. “Cuando
alguien sefiala la luna, solo los ne-
cios se quedan mirando al dedo.
La luna es que hay una operacion
muy seria para derribar al Go-
bierno como sea. Vienen con to-
do. No nos podemos quedar en el
detalle de que lo de las joyas pue-
de no estar bien, y el fiscal gene-
ral a lo mejor no debia haber he-
cho esa nota, y la gerente no de-
bia haber firmado ese gasto. Esto
es mucho mis gordo que eso. No
podemos ceder o nos comeran.
Quieren que no haya posibilidad
de victoria de la izquierda en las
proximas elecciones. Ganar de
calle con métodos de destruceion
no democriticos. Y no pedemos
permitirlo. Hay que dar la batalla
hasta el tltimo dia”.

Elauto de Peinado termina de
rematar la idea que exponen va-
rios ministros: es momento pa-
ra la defensa y no para presionar
a los propios. Sanchez ni siquie-
ra se anima a pedir publicamen-
te a Zapatero, por ejemplo, que
entregue ahora las joyas a Patri-
monio del Estado, como se ha-
ce en La Moncloa con todos los
regalos caros que no se pueden
devolver para no contrariar a los
anfitriones de los viajes. Aunque
en la rueda de prensa de Bruse-
las el presidente si parecié abrir
la puerta a esa salida que muchos
en privado ven como muy natu-
ral: si se admite que fue un error
quedarse con esas joyas pero se
cometio porque Zapatero nunca
pensé que valieran tanto, ahora
que lo sabe no habria motivo pa-
ra queddrselas. “Esa pregunta la
tiene que responder Zapatero”,
dijo Sinchez sobre esa posibi-
lidad de entregar al Estado ese
regalo.

Peinado ha terminado de re-
unificar el bloque progresista. E
incluso sirve para reforzar algo
la mayoria, porque hay unanimi-
dad en el escindalo frente a los
polémicos movimientos de este
juez. Todo se va colocando para
una larga pugna en la campafia
electoral. Ya es a todo o nada. Los
grises quedan atrds. Y Sdnchez va
con lo que tiene, con todas sus
piezas, incluida una tan debilita-
da como la de Zapatero, que ha-
ce unos meses era el gran activo
electoral del progresismo y aho-
ra arrastra un desgaste de credi-
bilidad enorme tras su imputa-
cion. Pero después del arredn de
Peinado, nadie en el PSOE parece
ya dispuesto a entrar en matices.
Empieza la batalla final.

Abascal en el Congreso.

ESPANA

FERNANDO VALLESPIN

Votos y vetos

nfiez Feijoo ha desvelado que no descarta un Go-

bierno con Vox si fuera necesario para formar

una nueva mayoria. La doctrina anterior era que

confiaba obtener una mayoria suficiente para go-

bernar en solitario o, de no conseguirlo, recurrir
a pactos puntuales con dicha fuerza politica. Todo indica,
pues, v asi lo han hecho saber, que pactar con Vox no tiene
el coste electoral que antes se le atribuia. O sea, quien vote
al PP implicitamente tendra que asumir algunas de las posi-
ciones de la ultraderecha; entre ellas, la tan traida y llevada
“prioridad nacional”. En el bloque de izquierdas estariamos
ante algo parecido, aungue la eventual alianza se articula
aqui entre el PSOE y una amplia constelacion de partidos,
muchos de ellos con principios antagdnicos. Como es lo que
ha venido ocurriendo en esta legislatura, va sabemos como
funciona y no es preciso insistir en ello.

El resultado es que votar a cualquiera de los dos grandes
partidos, algo que hard mas del 60% de los espafioles, equi-
vale a aceptar una parte sustancial de las posiciones politi-
cas de las demds formaciones de su bloque. O, dicho de otro
modo, a asumir también sus vetos. En la prictica significa
que nuestra oferta politica queda reducida a la eleccion
entre bloques mds que entre partidos politicos especificos.
Desde luego, la fuerza relativa de los partidos pequeiios
dependeri de sus resul-
tados, pero eso no quita
que no puedan ejercer
vetos decisivos, en algu-
nos casos incluso desfi-
gurando los principios
o posiciones basicos del
partido hegemonico de
cada blogue. Esta es la
principal diferencia en-
tre nuestro tradicional
bipartidismo imperfec-
to v el nuevo bibloquis-
mo.

La consecuencia
fundamental es que ca-
si nadie obtiene exacta-
mente lo que desea, ni
siquiera cuando el par-
tido de su preferencia
forma parte del bloque
ganador. Satisfacen, eso
si, lo que parece ser la
aspiracion mds extendi-
da entre importantes sectores de la poblacion: que pierda
el blogue contrario. Es decir, se impone la logica del parti-
dismo negativo. Algunos lo manifiestan mediante el lema
de “echar a Sanchez”, venga quien venga; otros, a través de
la consigna de “impedir que entre la ultraderecha”. Esto
ayuda a explicar lo que senialdibamos al principio, que Vox
haya dejado de percibirse como algo téxico. O, en el otro
extremo, Bildu o Junts.

Esta disonancia de nuestro sistema politico es una de
tantas manifestaciones de la crisis de representacion: los
ciudadanos no se sienten representados por quienes en teo-
ria deberian hacerlo, los propios partidos politicos. O, di-
cho de otro modo, y como ocurre en nuestro pais, que es-
tos acaban siendo elegidos mis por consideraciones iden-
titarias y emocionales que por una evaluacién racional de
sus programas electorales. Bajo las actuales condiciones
de polarizacion extrema, resulta casi inevitable que el voto
se sustente mas sobre el rechazo al adversario que en pre-
ferencias racionales o en un juicio politico apoyado sobre
la rendicion de cuentas. Y el efecto es igualmente previsi-
ble: disminuyen las exigencias hacia el propio partido y se
amplia el umbral de tolerancia frente a conductas que, en
otras circunstancias, nos habrian parecido inaceptables.

Este es el trasfondo que ahora mismo sustenta las espe-
ranzas de Sinchez, a pesar de los casos de corrupcién, o
las de un Feijéo abrazdndose a Vox. Los incentivos siguen
estando en abundar en el enfrentamiento entre bloques en
vez de recurrir a otras posibles opciones de colaboracion
politica mds acordes con las preferencias ciudadanas. Por
eso apenas cabe hacerse ilusiones sobre un recambio en el
titular del Gobierno: seguiremos practicando la politica de
trincheras en vez de otra mds dirigida al entendimiento y
la colaboracién transversal. Es lo que hay.
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La comparecencia del expresidente en la Audiencia evidencia fortalezas de su
defensa en el rescate de Plus Ultra y debilidades en su labor con Andlisis Relevante

Los 156 minutos en los que Zapatero no
logro convencer al juez de suinocencia

IRENE DORTA

Madrid

Al juez José Luis Calama le gus-
ta el marisco que se sirve en el
restaurante Portonovo de Ma-
drid. Dice que los precios son
“muy ajustados” para lo bueno
del producto y que debe de ser
“porque esti en la salida de la ca-
rretera de La Coruiia”. El cree
que alli, el 26 de enero de 2021,
comid el empresario Julio Mar-
tinez Martinez con el militante
socialista Tomds Guerrero Blan-
co, que tiene mucha experiencia
en negocios en Dubii. Pero no
tiene muy claro si José Luis Ro-
driguez Zapatero era el otro co-
mensal o conocioé esa comida de
alguna manera. El expresidente
del Gobierno no aclard las du-
das del instructor el miércoles
en una declaracion histérica de
casi tres horas en la Audiencia
Nacional.

Zapatero salio pidiendo la
confianza de los ciudadanos.
“Siempre me conduje con de-
cencia y con honradez, y ahora
tengo por delante la tarea de de-
mostrarlo”, apunto en un comu-
nicado. Y en el Gobierno le con-
cedieron esa peticion: “Tienen
[el expresidente y sus hijas, que
fueron imputadas un dia des-
pués] el respaldo y la empatia
del PSOE, confiamos en su ino-
cencia”, declard el presidente Pe-
dro Sinchez. Pero el expresiden-
te no logré lo mismo con el juez,
cuya desconfianza es patente.
Calama rubricé un auto minu-
tos después de que el que fuera
lider socialista se marchara de
la sede judicial. Decia que el in-
vestigado no habia logrado “des-
virtuar los indicios racionales de
criminalidad” vy los 156 minutos
que se alargé el interrogatorio
evidencian que el magistrado
receld continuamente de la ver-
sién del expresidente, quien se
centrd en presentarse como un
consultor muy valioso v con gran
confianza en su amigo, el empre-
sario Julio Martinez Martinez.

La grabacidn del interroga-
torio refleja puntos fuertes de
la versién de Zapatero, como el
hecho de que en el sumario no
exista ninguna prueba directa
de que él ejerciera presion con-
tra un funcionario o autoridad
puiblica para el rescate de 53 mi-
llones de euros que se entrego
desde el Gobierno a la aerolinea
Plus Ultra; y puntos débiles co-
mo la imposibilidad de mostrar
el rastro o huella de sus labores
de consultoria para la empresa
Anilisis Relevante, propiedad de
Julio Martinez Martinez.

A él lo conocio en 2011, afio
en el que el empresario alican-

tino comprd una vivienda a la
familia Zapatero-Espinosa. En-
tablaron una “buena amistad”
que atin mantienen, dijo. No fue
hasta febrero de 2020 cuando los
negocios se cruzaron entre am-
bos y Martinez Martinez monté
la consultora Andlisis Relevante
con la que el expresidente traba-
jo hasta finales de 2025, cuando
estalld el caso Plus Ultra.

“Lo que si esta claro es que
¢l dinero que entra en Anilisis
Relevante es bdsicamente para

-

José Luis Rodriguez Zapatero llegaba el miércoles a la Audiencia Nacional en Madrid. iwvero carcia

usted como persona fisica y pa-
ra sus hijas”, le explicité el juez
Zapatero se esforzd en contar la
mecdnica en la que €l desarro-
llaba sus labores de consultoria,
que no tenian por qué ser infor-
mes escritos. Podia ser un via-
je, una comida, una consulta y
que eran “informes generales de
geoestrategia politica, de econo-
mia y de las consecuencias™. Y de
ahi se distribuia a las empresas
sin que ¢l supiera el destinata-
rio final.

Pero a Calama esto no le con-
vencia. “En esta casa [en referen-
ciaala Audiencia Nacional] esta-
mos todos los dias con estos te-
mas, que una de las fuentes de
fraudes es hacer informes, pero
luego todo es una pantalla”, re-
futd. El juez insistio en que si él
no tenia un contrato escrito con
Analisis Relevante (fue verbal), si
no tenia un encargo por escrito
de cada consultoria que hacia (le
pagaban a final de afio una canti-
dad mds o menos fija), si no exis-
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tian comunicaciones de Marti-
nez Martinez pidiéndole esos
trabajos (todo se hacia por telé-
fono, dijo Zapatero) y si ademds
la sociedad no tenia trabajado-
res, no era un proceder normal.
“En mi opinién y también en la
de Hacienda”, apostillé.

El magistrado —que llevaba
preparado un interrogatorio tan
extenso que provoco que mu-
chas de las preguntas que lleva-
ba el letrado de Zapatero se ca-
yeran después— quiso saber si el
expresidente conocia los clien-
tes de la consultora. El socialista
aclaré que a casi todos los prin-
cipales si (Inteligencia Prospec-
tiva, Sofgestor, Aldesa), pero que
justo a Plus Ultra, no. Y si inte-
racciona con el resto, jpor qué
no con Plus Ultra?”, cuestiond el
togado. “Pues porque con Plus
Ultra la interaccidn la llevaba ba-
sicamente Julio Martinez”, con-
testd Zapatero.

El socialista reconocié una
pequeiia gestion para esa socie-
dad a la que no conocia. Pero le
resto toda la importancia. “Me
pidieron [el empresario Julio
Martinez Martinez] una gestion
para que fueran atendidos por
el Santander”, aclaré cuando ya
llevaba hora y cuarto hablando.

Ladefensa traté

de desarmar desde
el inicio el delito de
trifico de influencias

Reconocio una
gestion para que el
Santander atendiera
alaaerolinea

“Pero usted, mis siendo lo que
ha sido, que es expresidente del
Gobierno, supongo que le diriaa
Julio Martinez: ‘Oye, cuéntame
un poco a ver quién esta detras
de la propiedad y de la gestion
de esa sociedad”, cuestioné Ca-
lama. “No, no. Era una empresa
de aviacion y le puedo asegurar
que a mi me piden gestiones pa-
recidas muchisima gente”, aclaré
€l “Yo tenia confianza con Cen-
doya [vicepresidente del banco]
y simplemente era para que les
atendiera”, agrego.

Mis alld de este punto, Zapa-
tero estuvo muy contundente en
que nunca movié un dedo para
que la Administracién publica
rescatara a la compania aérea.
No conocia a sus duefios en 2021
y desconocia que su amigo habia
firmado un contrato con ellos.
Tampoco hizo ninguna gestion
en Venezuela para la aerolinea
v, sobre el mensaje que figura en
el sumario v que pone “exitosa
gestion”, él creia que podia refe-
rirse a alglin tema de presos po-
liticos. “Le reitero, sefioria, afir-
mo o reafirmo que no hablé con
ninguna autoridad politica, con
ningtin funcionario y con ningtin
empleado piiblico sobre el resca-
te de Plus Ultra. En ningiin mo-
mento, en ninguna circunstan-
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cia. No solo no me interesé, no
solo no mandé un WhatsApp, no
solo no influi, es que ni siquiera
hablé con nadie del sector pibli-
co”, recaled una de las veces.

Suspicacias

Ya para entonces, el instructor
habia mostrado también suspi-
cacias sobre otro de los clientes
de la consultora: Inteligencia
Prospectiva, propiedad de los
hermanos venezolanos Amaro
Chachén, a quien Zapatero dijo
conocer desde mucho mis arri-
ba en el arbol genealgico y des-
de hacia afios. Una sociedad “ex-
trafia”, a ojos del juez, “sin traba-
jadores” y “sin sede”. “Partimos
de que es una sociedad que es-
ta desaparecida”, indicd, puesto
que cuando la Policia Nacional
fue a registrarla el 19 de mayo,
alli ya no habia nada. El suma-
rio apunta que de ella salieron
561.440 euros a la mercantil de
sus hijas.

El expresidente dijo que habia
cortado relacién con los Amaro
Chachoén tras su imputacion por
“prudencia” vy que, por tanto,
cualquier rareza de su actividad
no se le podia achacar a él. El se
habia limitado a sus labores de
consultoria, de las que tampoco
descendid al detalle. A la empre-
sa de sus hijas, Whathefav, si la
defendid, diciendo que no podia
presentarse a concursos ptiblicos
por ser ellas quienes eran, pero
que habian desarrollado su labor
en comunicacién con diligenciay

Caiama, el miércoles tras el interrogatorio en Madrid. 4.6

€l habia tratado de ayudarlas en
algin punto, si bien ambas ha-
cian un buen trabajo.

De poco sirvié que Zapate-
ro tratara de protegerlas, como
hizo también con su secretaria
Gertrudis Alcdzar porque Cala-
ma informad el jueves de que pro-
cederia a la imputacién de las
tres por estar relacionadas con
esta supuesta red de influencias
y de blanqueo de capitales.

La defensa de Zapatero tra-
t6 de desarmar desde el inicio el

delito de trifico de influencias,
esgrimiendo que era “increible”
e “insdlito” esas conversaciones
de los dueiios de Plus Ultra que
decian que habian hablado con
€l y que nutren el auto de su im-
putacién, puesto que en el su-
mario no hay ni una sola inter-
vencion directa de él con nadie
sobre este punto. Fuentes juridi-
cas explican que, desmontando
el delito de trifico de influencias,
la causa puede quedar herida de
muerte porque el blanqueo de

LOS ESCANDALOS QUE AFECTAN AL PSOE

capitales pende de ese tipo de-
lictivo. El lavado de dinero nece-
sita, por ley, que sea dinero pro-
veniente de un ilicito anterior
¥, en este caso, si no hay trafico
de influencias, tampoco habria
blanqueo.

Por ello, el expresidente del
Gobierno centré ahi sus esfuer-
zos. Y, por ello, el juez focalizd
los suyos en la comida de Porto-
novo. En el sumario aparece un
correo de la secretaria de Zapa-
tero exponiendo que uno de los
escoltas habia hecho alli una re-
serva para dos personas. El juez
sospecha que comieron Julio
Martinez Martinez y Tomds Gue-
rrero, a quien el expresidente
dijo conocer, precisamente por-
que era muy “interesante” la li-
nea de negocio de comida drabe
que habia emprendido en Emi-
ratos Arabes Unidos y a quien
admitié que veia cuando viaja-
ba a ese pais.

El juez sospecha que en esa
comida se fragud la creacién de
una sociedad en la zona franca
de Dubdi porque la Policia ha-
116 un mensaje fechado el dia
siguiente en el que Tomis Gue-
rrero le explicaba al trabajador
de Julio Martinez Martinez co-
mo proceder. Los investigadores
sostienen que la sociedad Idella,
administrada por Julio Martinez
Martinez y que se cred poco des-
pués, nacio para derivar parte
del rescate a Dubdi. En concreto,
el 1% de la ayuda puiblica. Encon-
traron en un registro un contra-
to por el que Idella cobraria este
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dinero de la compania Plus Ul-
tra si el rescate se efectuaba. La
tesis de la investigacion es que
este fue el pago por la supuesta
influencia ejercida por Zapatero.

“Me he estado informando,
tiene unos beneficios, unas fa-
cilidades de constitucion tre-
mendas y unos beneficios fisca-
les extraordinarios”, le apunté el
magistrado sobre Dubdi. Pero el
expresidente repitié una y otra
vez que no tenia ni idea de so-
ciedades y que jamas habia oido
hablar de montar una offshore.
Aungue tampoco logro persua-
dir a Calama en este asunto por-
que para el juez era sospechoso
que no se acordara de si estuvo o
no estuvo en esa comida. “;No ha
revisado sus agendas?”, le pre-
guntd Calama. “Como este es un
tema, yo diria, vidrioso, por lo
menos para mi, como instructor,
que hubiera tenido... no sé, la di-
ligencia o la curiosidad de este
tema”, insistio. El expresidente
s¢ comprometio a revisarlo en su
calendario. “Lo miraré, de ver-
dad, sefioria”, sentencid.

Ademas de revisar su agenda,
Zapatero se comprometio con
el magistrado a buscar la docu-
mentacidn de las joyas por valor
de 1,3 millones de euros que se
encontraron en su oficina de la
calle Ferraz y por la que le ha im-
putado dos delitos mas. Las “di-
chosas joyas”, en palabras de Ca-
lama, y una comida son, de mo-
mento, los puntos judiciales mas
inmediatos que el que fuera lider
del PSOE debe esclarecer.
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Alberto Gonzdlez Amador caminaba hacia el Tribunal Supremo, el 4 de noviembre, durante el juicio contra el entonces fiscal general del Estado, Alvaro Garcia Ortiz. c Awvarez

La investigacion contra Gonzdlez Amador se remonta a 2014, un periodo tan amplio
que comprende negocios de todo tipo con los otros dos protagonistas

Un triangulo bajo sospecha: la pareja de
Ayuso, la farmacéutica y un jefe de Quiron

MANUEL VIEJO
FERNANDO PEINADO
Madrid

Alberto Gonzilez Amador fun-
d6 su primera empresa en 2009,
Su nombre era Massias & Kuhne
y era una consultora de gestién
empresarial. Por entonces ¢l se
dedicaba a hacer auditorias de
sellos de calidad empresarial (los
reconocimientos que buscan las
empresas para mejorar su repu-
tacién) y empezo a trabajar pa-
ra Fernando Camino, el direc-
tor de una sociedad de preven-
cién de riesgos laborales llamada
Fraternidad Muprespa, conocida
por todos como La Frater. Al po-
co, Amador conocié a la mujer de
su socio, la farmacéutica leonesa
Gloria Carrasco, que perteneciaa
una conocida familia de boticarios
de esa provincia, y en 2014 apare-
cen pagos de una empresa de es-
tética de Carrasco a la consulto-
ra de Amador. Esos movimientos
son los primeros que esti exami-
nando la Unidad Central Opera-
tiva (UCO) de la Guardia Civil en
la segunda causa judicial contra
Amador, la pareja de la presiden-
ta madrilefia, Isabel Diaz Ayuso,
donde la justicia investiga un pre-
sunto soborno de Amador a Ca-
mino por 500.000 euros.
Elmicleo de la investigacion es
por qué Amador comproé en 2020
una empresa de depilacién laser,

Circulo de Belleza, a la farmacéu-
tica Carrasco. La Fiscalia sospe-
cha que era un sobornoe a Camino,
su jefe en Quirén. El dice que le
interesaban los contactos de Ca-
rrasco con 400 farmacéuticos a
los que queria vender un sello de
boticas limpias de covid. Pero la
UCO no se limita a ese momento.
Losagentes hardn un rastreo de 13
anos, desde 2014 hasta el presente.
Ahi aparecerin un sinfin de lazos
comerciales entre los tres prota-
gonistas de esta causa, Por ahora,
hay dos investigados: Carrasco y
Amador.

Elinforme dela UCO esunode
los documentos conocidos esta se-
mana de esta causa de enorme ca-
lado politico y empresarial al afec-
tar a la lider de la Comunidad de
Madrid y al principal contratista
sanitario de su Gobierno, Quirén-
salud, donde Camino es uno de los
siete altos cargos de la cipula di-
rectiva, Otra de las novedades ha
sido un documento de Hacienda
que ha revelado que Amador co-
broé 4,4 millones de euros de Qui-
ron entre 2021 y 2023, los tres pri-
meros afios de su relacion senti-
mental con Ayuso.

El informe de la UCO data de
diciembre, cuando solicitd tres
medidas al juez instructor, Anto-
nio Viejo, pero salié a la luz este
jueves. La prensa ha accedido a él
una semana después de que el ma-
gistrado autorizara una de las tres

solicitudes hechas por los agentes.
La Guardia Civil hace una primera
valoracion de los hechosyy los par-
ticipantes. No han aportado infor-
macion nueva, sino que han des-
tacado lo que les ha parecido més
relevante de la documentacion en
manos del juez. Ahora, tras reci-
bir la luz verde, podrin rastrear
144 cuentas bancarias de Cami-
no, Carrasco y Amador con mo-
vimientos que se remontan a 2014,
cuando se produjeron esos prime-
ros pagos. Las cuentas pertenecen
a 16 bancos radicados en Espaiia.

Parece un nimero abultado
de depdsitos, pero varios exper-
tos tributarios recalcan que no
hay que olvidar que es un perio-
do amplio y que los implicados
no son siempre titulares de estas
cuentas, sino que a veces son au-
torizados o representantes. Pre-
guntado por este diario, un por-
tavoz de Quirdn afirma que Ca-
mino aparece como autorizado
en cuentas de la compaiiia, pero
no ha precisado en cudntas.

Las dudas sobre la legalidad de
la compra de Circulo de Belleza
en 2020 se deben a que esa em-
presa no tenia apenas valor con-
table: dos maquinas de remodela-
cién corporal, dos de depilacion
ldser y un ordenador portitil Sony
Vaio. Todos eran productos adqui-
ridos entre 2008 y 2013 y habian
sido amortizados, quedando ava-
lor cero. A pesar de esto, Amador

pagdé medio millén de euros. En el
acta notarial, la pareja de Ayuso
no detalld “ninguna referencia a
los motivos™ de la compraventa,
segun destaca la UCO.

El momento en que se pro-
dujo ese pago es otro indicio de
conducta delictiva para la Fisca-
lia. Meses antes, al principio de la
pandemia, Amador se habia em-
bolsado dos millones de euros por
intermediar en una compra de
mascarillas donde la parte com-
pradora era una empresa gallega,
Mape, en la que Camino figuraba
como consejero. La Fiscalia cree
que es0s 500,000 euros eran la de-
volucion de un favor.

Sobre los pagos de 2014 por
ahora no se conoce mucho. La
UCO los destaca porque aparecen
en un informe previo de Hacienda
de hace dos afios en el que solo se
dice que Circulo de Belleza decla-
raba tinicamente cobros por ven-

LaFiscalia cree que
¢l soborno se hizo
través de una compra
instrumental

Elrastreo delas
cuentas bancarias,
al ser nacionales, no
deberia demorarse

tas a Mape y pagos por compras,
entre otros, a Massias & Kuhne, la
sociedad de Amador. No se detalla
en ese documento de la Agencia
Tributaria ni la cuantia ni el mo-
tivo. Hay otro pago a la farmacéu-
tica que aparece en el expediente
que Hacienda remitié a la Fiscalia
cuando aprecié que Amador ha-
bia cometido un presunto delito
de fraude fiscal. Se trata de 12 fac-
turas en 2021 por el renting de un
BMW X3, un suburbano de alta
gama que usaba Carrasco. En to-
tal pagd 6.500 euros. Cuando el-
Diario.es reveld este pago, en 2024,
Quirén respondio que el renting
estaba a nombre de Circulo de Be-
lleza, la empresa que habia com-
prado Amador en 2020 y cuya ad-
ministradora tinica era Carrasco.
En cuanto a los negocios de
Camino y Amador, continuaron
después de que La Frater fuera
comprada en diciembre de 2014
por el gigante Quironsalud, que
la fusiond con otras empresas de
la prevencion de riesgo para crear
Quironprevencion, la firma lider
de su sector con 7.000 empleados.
Camino es el presidente y director
general de esa filial y Amador ha
continuado haciendo auditorias
de calidad con sus empresas, que
ahora tienen nombres anglosajo-
nes: Maxwell Cremona y Master-
man & Whitaker. Massias & Ku-
hne fue disuelta en 2016. Los dos
también participaron con otros
socios en una sociedad paname-
fia de material médico, creada en
2013 y extinguida en 2022,
Pronto deberia haber noticias
sobre estos tres protagonistas.
Fuentes de la UCO indican que
el rastreo de cuentas bancarias,
al ser nacionales, no deberia de-
morarse. El juez Viejo considerard
entonces si autoriza otras opera-
ciones solicitadas por los agentes,
que habian pedido examinar tam-
bién informacion fiscal y de la se-
guridad social de los implicados.
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Ada Colau, el jueves en el Eixample barcelonés. kike mncon

Ada Colau Exalcaldesa de Barcelona

“No seré candidata a nada.
Aun estoy procesando
los costes de ser alcaldesa”

La exdirigente trabaja
para que la izquierda
alternativa pueda pactar
un programa comun

C.S. BAQUERO / B. COLL
Barcelona

Ada Colau (Barcelona, 52 afos)
lanza un aviso: “Todo el mundo
que pueda hacer que haga, co-
mo diria José Maria Aznar, pero
aplicindolo a la unidad de la iz-
quierda. Sin ilegalidades”. Desde
el eje verde de la calle de Consell
de Cent, que promovid no sin po-

ca oposicion en pleno Eixample,
la exalealdesa se autodescarta
como candidata pero ofrece su
experiencia para ayudar a cons-
truir una lista amplia de izquier-
das a nivel nacional. "Alin estoy
procesando los costes personales
de ser alcaldesa”, justifica. Desea-
ria que fuera una coalicién pero,
como minimo, ve necesaria una
unidad programitica y “actos en
comun”,

Pregunta. ;Qué ha hecho mal
la izquierda alternativa?

Respuesta. Llegamos a go-
bernar no solo para hacerlo mas
honestamente y sin corrupcidn,
como lo hemos hecho, sino que
queriamos ir mucho mds alla,

buscdbamos acabar con las in-
justicias. La gestion ha hecho
que muchas veces olvidaramos
ese segundo plano. Entre que ti
decides algo y se ejecuta pasan
afosy eso le cuesta a la gente en-
tenderlo. Excepcionalidades po-
liticas como el procés derivaron
en campaiias electorales perma-
nentes, perjudicando la planea-
cién de proyectos a medio plazo
y el alcance de grandes acuerdos.

P. Sin gestion no hay transfor-
macion posible..

R. En la calle me reprochan
que no hemos comunicado bien
todo lo que hemos hecho. Ha ha-
bido problemas de narrativa, de
explicar también las razones por

las que no se podian hacer segin
qué otras cosas.

P. ;Por qué la izquierda alter-
nativa no parece rentabilizar el
mal momento de los socialistas?

R. En todo lo que esti pasan-
do habra una parte de lawfare,
otra que no. Yo no soy juez, pe-
ro lo que si es seguro es que hay
€0sas que, como minimo, no son
bonitas. Nadie en mi entorno tie-
ne joyas por mas de un millon de
euros. Nuestro espacio tiene que
ser mucho mis contundente, no
solo pidiendo explicaciones sino
poniendo las lineas rojas.

P. ;Por ejemplo?

R. Es verdad que permanecer
en el Gobierno es necesario para
frenar a la extrema derecha. Pe-
ro estar ahi solo para resistir no
tiene sentido, incluso puede darle
mis votos a PPy Vox. Espero que
nuestras ministras suban inme-
diatamente el tono y pongan gas
a las politicas en temas tan urgen-
tes como la vivienda.

P. ;No es peligroso generar
mis frustracion? No hay mayo-
rias para aprobar asuntos como
la prorroga de alquileres...

R. Mi espacio deberia dejar-
le claro a Pedro Sinchez que si
quiere mantener el Gobierno de
coalicion no solo tienen que dar
muchas explicaciones en los te-
mas judiciales sino, por ejemplo,
prohibir las compras especulati-
vas como hard Cataluiia y echar a
los fondos de inversidn. También
estd la ley mordaza, que se esti
usando para frenar las manifes-
taciones antidesahucios.

P. ;Esa falta de firmeza tiene
que ver con la crisis de Sumar?

R. No estamos para lamernos
las heridas, sino para mirar ade-
lante y reparar errores del pasa-
do. La gente espera que no nos
perdamos en detalles y armemos
un frente lo mis amplio posible.
Ya se hizo un gobierno con varias
formaciones y ha de ser mds am-
bicioso ahora, con todas las iz-
quierdas transformadoras.

P. ;Cuil es su vision de ese
frente amplio?

R. La calle nos estd pidiendo
una opcion electoral a nivel esta-
tal. Pero también hay que innovar
y poner el bien comin por delan-
te de las siglas. Puede haber algu-
nos territorios donde no sea posi-
ble esa coalicidn, pero si deberia
de existir al menos una estrategia
transversal: acordar estrategias
comunes, compartir programa,
fijar prioridades y, por qué no, ha-
cer actos juntos.

P. ;Cémo desbloquear los ve-
tos para ese bloque?

R. La ruptura con Podemos
fue un error por las dos partes,
me consta que ya estin hablando.

P. ;El liderazgo es un escollo?

R. Un nombre solo no hace
milagros. Incluso nos puede ha-
cer mds vulnerables porque lue-
go llegan los lobbies, el lawfare, la
guerra mediatica y en las redes
que algunas hemos sufrido en
propias carnes. Es mucho mds fi-
cil decapitar a un tnico lider. En-
tonces creo gue seria mejor apos-
tar por un liderazgo lo mds coral
posible. Cuando lleguen las elec-
ciones, pues habria que hacer la
cosa pragmuitica de hacer la lista.
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P. Gabriel Rufian ya se ha pos-
tulado a liderarlo...

R. Y espero que algun dia se
entienda con Oriol Junqueras y
se acepte el frente de izquierdas.
Pero con €l no es suficiente. Ne-
cesitamos a Ménica Oltra, que
aunque se presente a la alcaldia
de Valencia tiene una proyec-
cién estatal. A Pablo Bustinduy, a
Adelante Andalucia, a Podemos,
a Mas Madrid. Y hay procesos so-
ciales que para mi también tienen
que estar. Quiero pensar que en la
CUP a nadie le da igual que pueda
gobernar la derecha y la extrema
derecha en Espafia. Nadie sobra.

P. ;Y Ada Colau?

R. Creo que el momento es
excepcional y que por lo tanto,
todo el mundo que pueda hacer
que haga. No me presentaré co-
mo candidata, pero ayudaré en
todo lo que pueda.

P. ;No le interpela esa urgen-
cia de la que habla?

R. Que Santiago Abascal sea
vicepresidente de este pais sig-
nifica que puede haber un ICE
en nuestras calles. No lo banali-
zo. Pero también estan los costos
que implica estar en primera li-
nea, que los he vivido y que aiin
estoy procesando.

P. Bildu, BNG y ERC dicen que
no a la coalicion...

“Estar en el Gobierno
solo para resistir
puede darle mas
votos a PPy Vox™

“Junqueras piensa
mas en las catalanas
vencomo llegar

al votante de Junts”

R. Pero también han expresa-
do que les importa mucho dete-
ner a la extrema derecha. Por eso
decia que puede haber territorios
donde la formula sea pactar un
programa de minimos.

P. Pero esto va de maximizar
el voto, jno?

R. En Cataluiia llevamos mu-
chos afios ganando las izquierdas
sistemdticamente. O en Valencia,
por ejemplo, a Compromis le im-
pulsa tener un referente estatal.
Hay que sentarse y ver lo que es
mis viable en cada territorio.

P. ;Ejerce de mediadora?

R. Rufiin rompié la burbuja y
conecto claramente con el senti-
miento popular. Hemos intentado
hablar pero nos ha remitido a la
direccion de ERC que ya sabemos
qué dice. También he hablado con
Irene Montero. Pero no tengo un
papel especial de mediacion.

P. ;Qué siente cuando escucha
a Junqueras decir que no fue ala
circel para que usted vaya en una
lista de ERC?

R. Es iniitil que me enfade. El
mejor republicanismo catalin es
el que siempre ha sido fraterno
con otras izquierdas del Estado
para impulsar horizontes trans-
formadores. Estd pensando mds
en las elecciones catalanas y c6-
mo llegar a los votantes de Junts.
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El mayor déficit del lider del PP es de entusiasmo entre sus propios votantes.
Ha perdido tirén y recibe peores valoraciones que sus grandes barones regionales

La ‘marca Feijoo’ no despega

ANGEL MUNARRIZ

Sevilla

Presidente del partido con mas
poder institucional, el mis vota-
do en las ultimas generales, mu-
nicipales, autonomicas y euro-
peas, reforzado por sus recientes
triunfos en Extremadura, Ara-
26n, Castilla y Ledn y Andalucia,
Alberto Nufiez Feijéo no tiene
contestacion interna en el PP. La
inmensa mayoria de las encues-
tas lo sitiian no solo primero pa-
ra las generales, sino al frente de
un bloque derechista que supera
la mayoria absoluta. Es decir, con
La Moncloa a tiro, Y a pesar de
todo, a pesar de esta posicion fa-
vorable, pesan nubarrones sobre
su liderazgo.

No son nubarrones en forma
de cuestionamiento desde sus
propias filas. Nadie en el PP le dis-
cute el derecho al segundo inten-
to de conquistar el poder. Son nu-
barrones en forma de notas bajas
en los indicadores que miden el
tirén de un candidato: valoracion,
deseo de que sea presidente, con-
fianza en su figura. Ahi afloran los
déficits, con registros peores que
los de sus rivales, Pedro Sdnchez
en el PSOE y Santiago Abascal en
Vox, y también peores que los de
los barones de su partido. Todos
ellos son datos que apuntan a que
la marea Feijoo no es un activo pa-
ra sus siglas e incluso, coinciden
tres expertos consultados, supo-
ne un freno para sus expectativas,

Pero, ;no son buenas las ex-
pectativas para el PP? La media
del CIS y 40dB. le asigna un 29,7%
del voto, dato similar al de la sin-
tesis de sondeos del medio esta-
dounidense Politico. No es mal re-
gistro, a primera vista. Otra cosa
esmirado en detalle. Con el PSOE
agobiado por la corrupcion, el PP
sigue por debajo de su resultado
de las generales, de mis del 33%, y
claramente por debajo de suren-
dimiento en las cuatro autonomi-
cas celebradas desde diciembre.

“Tras ocho afios de desgas-
te del Gobierno y con la eronica
politica convertida en crénica ju-
dicial, extraiia que el PP no esté
mis arriba”, observa Toni Aira,
profesor de Comunicacién Poli-
tica en la Pompeu Fabra-Barcelo-
na School of Management y autor
de Mitologos: el arte de seducir a
las masas (Debate, 2025). A su jui-
cio, hay dos motivos. El primero
es que el principal beneficiario
del retroceso del PSOE es Vox, la
opcién “mds antipolitica”. El se-
gundo factor que pone “plomo
en las alas” del PP es Feijoo, un
lider que incumplié la promesa
de hacer “politica para adultos”
al abonarse a “un tono agrio que
recuerda a unos al ‘viyase, se-
fior Gonzilez' de José Maria Az-
nar, a otros a [sabel Diaz Ayuso

y a otros a Abascal”, pero sin ser
“ninguno de ellos”, analiza Aira.
“Se ha quedado en tierra de na-
die”, resume.

@ Valoracion
En el CIS de junio, los encuesta-
dores piden a 4.000 entrevistados
que valoren de 1 a 10 a los prin-
cipales lideres politicos. Feijoo
obtiene un 3,79, menos que Sdn-
chez (4,21) v Yolanda Diaz (4,05),
por la que siguen preguntando
aungue no se presentara a las
generales, y solo por delante de
Abascal (2,99). Pero ese dato bru-
to interesa poco a los estrategas
de los partidos, porque puede
ser engafioso. Sobresale el caso
de Rosa Diez, que siendo lider de
UPyD llegd a ser la politica mas
valorada, pero lo era porque no
despertaba grandes rechazos en
gente que no la votaria jamas. Su
partido desaparecio. En cambio,
Abascal, que nunca ha aleanza-
do las notas de Diez porque la iz-
quierda lo valora cerca del cero,
tiene a su partido consolidado
como tercera fuerza de Espana.
Asi que es mds relevante la
nota de cada lider entre los vo-
tantes de su propio partido, o en
todo caso de los partidos don-
de aspira a pescar. Si el candida-
to flaquea ahi, facilita las fugas a
otras opciones y dificulta las lle-
gadas de voto nuevo, coinciden

Enire los principales
lideresesel que
recibe la nota mas
baja de sus electores

Con todo, su dato
es mejor que el de
Pablo Casado antes de

suchoque con Ayuso

los expertos en demoscopia.

Feijoo es entre los principales
lideres el que recibe la nota mds
baja de los electores de su pro-
pio partido, un dato en el que el
CIS coincide con otras casas co-
mo Ipsos y que denota “falta de
entusiasmo” entre sus bases, ex-
pone Daniela 5. Valencia, exper-
ta en campafias y estrategia po-
litica. La nota del presidente del
PP también es inferior a la de sus
barones.

Feijoo ha perdido tirén to-
mando como referencia tanto su
llegada a la presidencia del PP en
2022 como la primera toma de-
moscopica tras las generales de
2023.Y lo ha perdido no solo en-
tre los votantes del PP. También
entre los votantes de las dos fuer-
zas en cuyos electorados aspira
a captar mds apoyos, el PSOE y

Valoracion de distintos lideres entre los

votantes de su propio partido

Puntuacion media entre 1 (muy mal) y 10 (muy bien)

Juan Manuel Moreno
PP Andalucia

Maria Guardiola

PP Extremadura
Jorge Azcon

PP Aragdn
Santiago Abascal

Vox

Alfonso Fernandez Mafiueco
PP Castilla y Ledn

Pedro Sdanchez
PSOE
Yolanda Diaz

Sumar

Alberto Niiiez Feijoo
PP

!.‘“
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Valoracion de Feijéo entre los votantes de cada partido

Puntuacidn media entre 1 (muy mal) y
10 (muy bien)
PP
PSOE
Vox

Total

En junio En abril
2026 2022
v
|74

Feijoo, por detras de sus barones

Porcentaje que prefiere a cada candidato como presidente

@ Total de la poblacidn

Juan Manuel Moreno
Andalucia

Maria Guardiola

Extremadura

Jorge Azcén

Aragdn

Alfonso F. Mafiueco
Castilla y Leon

Alberto Nufiez Feijoo
Espania

@ Votantes del PP

43.8%
88,1%
37,3%
82,3%
34,4%
79,4%
28,1%
73,9%
13.4%
48,0%

Menos de la mitad de los votantes del PP citan
a Feijoo como su presidente preferido

% de la poblacidn total y de votantes del partido de cada candidato que
lo citan como su preferido para |a presidencia del Gobierno

Pedro Alberto Santiago
Sanchez Nifez Feijoo Abascal
60% 58,6%
40
25%
20 [ 1
L -
0 ]
Total Votantes Total Votantes Total Votantes
del PSOE del PP de Vox
Fuente: CIS EL PAIS

Vox. Con todo ello, le quedan so-
lo dos consuelos. Su valoracion es
mds alta que la que tenia Pablo
Casado antes de su choque letal
con Ayuse y también mejor que
hace un afio, antes de la eclosion
del caso Cerddn.

® Preferencia como
presidente

La pauta se repite al preguntar
quién es el preferido como pre-
sidente. Feijoo queda por detris
de Sdnchez en porcentaje de en-
cuestados que lo prefieren en La
Moncloa: 25% a 13.4%. Y si solo se
tiene en cuenta a los votantes de
sus propios partidos, lo adelan-
ta también Abascal. El lider del
PP llego a estar incluso por de-
bajo del presidente de Vox como
presidente preferido en el total
de la poblacion, situacion que se
corrigié en marzo coincidiendo
con el frenazo del partido ultra-
derechista tras su apoyo al ataque
de Donald Trump a Irdn. En las
respuestas espontianeas que ofre-
cen los encuestados, un 8,3% de
los votantes del PP citan a Ayu-
so como presidenta del Gobier-
no preferida.

La posicion de Feijéo es ain
mads desfavorable si se compara
con los candidatos del PP antes de
las cuatro tltimas autonémicas.
La curva del lider de la oposicién
en este indicador, el de preferen-
cia como presidente, rinde mejor
que hace un afio, pero peor que
cuando fue elegido y que después
de las generales de 2023, cuando
vivié un momento de apogeo del
que queda poco rastro.

® Confianza

El porcentaje de quienes decla-
ran “mucha” o “bastante” con-
fianza en Feij6o es inferior al de
quienes la declaran por Sanchez,
tanto en el total de la poblacién
como en los votantes de sus res-
pectivos partidos. Feijéo también
ha levantado algo de vuelo el al-
timo afio, pero ha perdido crédi-
to a raudales desde su llegada a
la cima del partido, tanto entre
sus votantes como entre los del
PSOE y Vox.

La marca Feijoo también se
ha deteriorado con fuerza entre
los votantes de las fuerzas nacio-
nalistas de derechas. Entre quie-
nesapoyaron a Junts y al PNV, un
0% y un 3,2% lo citan como presi-
dente preferido, respectivamen-
te, frente a un 28,9% y un 37,9%
que dan el nombre de Sinchez.
Su valoracién ha caido. Si la no-
ta media que daban los votantes
de ambos partidos a Feijoo cuan-
do llego a la presidencia era de
un 4,38, ahora es de un 2,33. En
cuanto a la confianza, ocurre lo
mismo. Cuando llegé a Génova,
casi un 10% de los votantes de
Junts confiaban en Feij6o y has-
ta un 31,1% de los del PNV. En el
CIS de junio, son un 0% y un 6,3%.

@ Un triple desafio

;Qué falla? Al liderazgo “en tie-
rra de nadie” al que alude Toni
Aira anade otro problema Da-
niela §. Valencia, directora de la
consultora politica Vibrante. An-
te el triple desafio del “hiperlide-
razgo” de Sinchez en el campo
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progresista, la pegada mediatica
de Ayuso dentro del PP y la pre-
sion de Abascal desde suderecha,
Feijoo ha optado —explica— por
“enrocarse en el antisanchismo”
sin subrayar lo suficiente su con-
dicién de “gestor competente”,
dejando asi un “vacio narrative”
donde deberia estar detallada su
propuesta de futuro.

Desde el equipo de Feijoo, ven
al presidente del PP "mis fuer-
te que nunca”. Los “indicado-
res” mis fiables, indica un por-
tavoz, “son los que transmite la
calle, donde paran a Feijéo para
animarlo y decirle que va queda
menos”. “Hemos consumido tres
cuartas partes de ese mandato
con el liderazgo demoscépico y
hemos conseguido que la agenda
la marque el PP y no el Gobier-
no", afade el portavoz, que recal-
ca que la comentada entrevista de
Feijéo esta semana en El hormi-
guero ha servido ademas para evi-
denciar la “diferencia de momen-
to animico” con el Gobierno, “que
sufre con Zapatero declarando en
la Audiencia Nacional” mientras
el lider popular “se divierte con
las hormigas”.

Precisamente en esta entre-
vista, Aira ve un intento de Fei-
joo de alcanzar un estatus que se
le resiste: el de lider que amplia la
base natural de su partido. "A dia
hoy no lo es. Otra cosa es si aca-
ba siendo presidente, lo cubre la
purpura del poder y crece en ca-
risma”, sefiala. Autor del ensayo
Lucha de tribus. Mitos y verdades
de la batalla politica y la radica-
lizacidn identitaria entre izquier-
da y derecha (La Esfera de los Li-
bros, 2024), el consultor politi-
co Eduardo Bayon coincide con
Aira en que Feijoo “no ha tenido
la capacidad de darle un plus al
++ y ensanchar su espacio”. ;Por
qué? Su estilo no se ajusta al “mo-
mento emocional” de la politica,
la imagen templada que traia de
Galicia ha sucumbido al "ecosiste-
ma madrilefio” y suma multiples
“giros estratégicos”, sobre todo
en la relacién con Vox, que han
desorientado a parte del electora-
do, responde Bayon, para quien el
presidente popular también car-
ga con la tipica "debilidad” que
arrastran los “lideres nacionales
sin poder institucional frente a
sus barones territoriales que si
lo tienen”.

Todo ello repercute negativa-
mente en la estimacién de voto,
coinciden los tres consultados. No
solo contribuye a que el PP no lle-
gue en la mayoria de encuestas a
la marea de las generales, sino
también a que no se acerque a lo
cosechado en las urnas por Ma-
ria Guardiola en Extremadura
(43,18%) o Juan Manuel Moreno
en Andalucia (41,6%), quedando
también por debajo de Jorge Az-
con en Aragon (34,26%) v Alfonso
Fernindez Manueco en Castillay
Ledn (35,47%).

Se puede alegar que Feijoo
compite también en comunida-
des donde el PP es mis débil, co-
mo Catalufia y Euskadi. Pero lo
cierto es que pierde igualmen-
te ante sus barones cifiendo la
comparacion a las comunidades
de estos.
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El lider popular vuelve a Valencia. Feijco se fotografiaba ayer junto a compafieros en la reunion de la Junta Directiva del PP
provincial. El PP sigue sin confirmar a Pérez Llorca, a su derecha, como candidato a la reeleccion como president regional. k. e

El giro del PP con Junts, del
ataque total al acercamiento

En pleno cortejo,
ellider popular ordena
no arremeter contra
Carles Puigdemont

ELSA GARCIA DE BLAS
Madrid

A modo de provocacion, Pedro
Sanchez ironizé hace unos dias
en Barcelona que su ley de am-
nistia, muy criticada por el PP,
ha conseguido que los populares
“reconozcan a Junts como actor
politico”. Las politicas de recon-
ciliacion con Catalufia que ha im-
pulsado su Gobierno, enfatizé el
presidente del Gobierno, han fa-
cilitado que “la derecha espario-
la se pueda volver a reencontrar
con la derecha catalana y vasca”.
La realidad es que ese reencuen-
tro esti sucediendo, aunque va en
contra de los intereses del lider
socialista que lo propicié.

La reconciliacion de la dere-
cha espafiola parece complica-
da aiin con la derecha vasca, pe-
ro avanza a velocidad de crucero
con la catalana. El viaje del PP es
total, desde la confrontacion ab-
soluta con los independentistas
en tiempos de la ley de amnistia
hasta la colaboracién tictica con
Junts, con quien Alberto Niifiez
Feijoo dice estar dispuesto aho-
ra incluso a acordar una mocion
de censura para desalojar a Sian-
chez del poder. La aproximacion
aJuntssigue siendo, en todo caso,
peliaguda para Feijoo. que navega
en una calculada ambigiiedad de
acercarse al partido, pero no de-

masiado, y sin poder normalizar
el trato con Carles Puigdemont

Fruto de esas contradicciones,
el PP ha protagonizado una rela-
cidn fluctuante con Junts, que es-
ta semana ha virado de nuevo al
acercamiento coincidiendo con el
momento de méxima debilidad
del Gobierno progresista, Los in-
dependentistas catalanes enmen-
daron una mocion del PP para pe-
dir la disolucién de las Cortes y
la convocatoria de elecciones, y
aunque luego la Mesa del Con-
greso inadmitio esa iniciativa, el
movimiento ha sido celebrado
por el PP. En paralelo, Feijoo ha
reconocido con naturalidad con-
tactos con la portavoz parlamen-
taria del partido independentis-
ta, Miriam Nogueras, mientras ha
seguido presionandoa los catala-
NES para ue Se sumen a una mo-
cidn de censura contra Sinchez.

“Hay cosas que se estin mo-
viendo”, advirti6 el miércoles el
lider del PP en El hormiguero en
referencia a que Junts y el PNV
han pasado a reclamar a Sinchez
que adelante las elecciones, Feijoo
negd contactos con Puigdemont,
pero silos reconocio abiertamen-
te con Nogueras, su portavoz par-
lamentaria. “Pues mire, nosotros
hablamos con la portavoz de
Junts y hemos pactado bastantes
cosas sobre politica de vivienda,
la politica energética, la politica
impositiva, la politica de auténo-
mos...", le dijo a Pablo Motos. E1 PP
y Junts han coincidido en multi-
tud de votaciones en el Congre-
so, pero ahora convergen en algo
mis importante, pedir elecciones
anticipadas al PSOE.

En esta nueva fase de cortejo
a Junts, el PP evita atacar a Puig-
demont. Ni Feijéo ni ninguno de
sus principales portavoces se re-
fieren ya al expresidente catalin
como “profugo de la justicia”, co-
mo le llamaba antes el lider del
PP, ni hacen referencia a su situa-
cidn en Waterloo (Bélgica), don-
de sigue a la espera de que se le
pueda aplicar la ley de amnistia
para volver a Espafia. Feijéo ha
dado instrucciones de que no se
ofenda al lider de Junts, porque
no quiere que se frustre su obje-
tivo de alejarlo atin mds de San-
chezyacercarlo en paraleloal PP.
Por eso evitd también rechazar de
forma explicita la invitacién del
secretario general de Junts, Jor-
di Turull, a que viaje a Waterlooa
negociar esa eventual mocion de
censura con Puigdemont.

Hace dos afios, en diciembre
de 2024, Feijoo pedia que Puig-
demont fuera detenido. “Quien
acepta fotografiarse con una per-
sona a la que deberia detener es
elsefior Sinchez”, decia cuando el
PSOE negociaba la amnistia.

El eriterio de la relacién del PP

“Hay cosas que se
estan moviendo”,
aviso Feijooen

‘El hormiguero™

La reconciliacion
con laderecha
vasca parece

atin complicada

con Junts es instrumental. Tras
las generales de 2023, los popu-
lares abrieron la puerta a hablar
con el partido de Puigdemont co-
mo parte de los intentos para re-
cabar apoyos para investir a Fei-
joo, al que le faltaban cuatro esca-
fios junto con Vox para la mayoria
absoluta, al tiempo que admitian
contactos —aungque fueran indi-
rectos— con su entorno. En esos
dias el hoy jefe de la delegacion
popular en Bruselas, Esteban
Gonzilez Pons, decia de Junts
que es “un partido cuya tradicion
vy legalidad no estin en duda”.

En esa misma fase, el PP lle-
g0 incluso a explorar el terreno
juridico planteado por el inde-
pendentismo. El partido analizé
el posible encaje de la amnistia,
aungue lo descartd, y se abrio a
estudiar los indultos si mostra-
ban arrepentimiento, como re-
veld una alta fuente del PP a 16
periodistas en una comida en Lu-
go durante las elecciones gallegas
en febrero de 2024.

Pero cuando la investidura
de Feijoo fracaso, el PP se lanzo
a una oposicion frontal a ambas
medidas. Los populares celebra-
ron media docena de manifesta-
ciones contra la ley de amnistia,
en las que los simpatizantes po-
pulares coreaban “jPuigdemont,
a prisién!”. Ahora ha reaparecido
la légica de la conveniencia y del
acercamiento. Pero el escollo si-
gue siendo Puigdemont. Feijoo
ha normalizado a Junts como
interlocutor politico, pero aiin
no puede hacerlo con el expre-
sident si no quiere una reaccion
del ala dura de la derecha y del
PP cataldn. Al menos hasta que
Puigdemont pueda volver a Es-
paia, pese a la gran paradoja de
que la ley impulsada por el PSOE
para sostener su mayoria pueda
acabar facilitando que PP y Junts
sumen fuerzas para desalojarlo
del poder.
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Nevenka recibia ayer un beso de

La mujer, que denunci6 al alcalde en 2001 por acoso sexual y
huyo de su ciudad, regresa “emocionada, nerviosa y contenta”

Nevenka Fernandez vuelve
a Ponferrada 25 anos después

ANTONIO JIMENEZ BARCA
Ponferrada

En marzo de 2001, Nevenka Fer-
ndndez denunciaba en una rueda
de prensa por acoso a su jefe, el
poderoso alcalde de Ponferrada,
Ismael Alvarez, del PP. Tras la de-
nuncia, huy6 definitivamente de
su ciudad. Hacia meses que vivia
escondida en Madrid, perseguida
por una campana de descrédito y
prejuicios. Ayer, 25 afos después,
Nevenka volvid a presentarse en
Ponferrada. de 63.000 habitantes,
en un acto piiblico, celebrado en
la sede de la Fundacion Ciudad de
la Energia, en unas jornadas orga-
nizadas por el Ministerio de Tran-
sicién Ecolégica, arropada por un
auditorio lleno de 300 personas.
Desde aquel dia en que puso dis-
tancia con Ponferrada, Nevenka
solo habia vuelto a su ciudad en
contadas ocasiones, siempre pa-
ra visitas privadas, sin dejarse
ver mucho, sin atreverse a pasear
por la calle. Hoy lo ha hecho a ca-
ra descubierta. “Estoy emociona-
da, nerviosa, pero muy contenta”,
dijo, nada mas empezar, con una
sonrisa, tras escuchar un estruen-
doso aplauso de bienvenida.
Fernindez compartio el escena-
rio con Charo Velasco, la conceja-
la socialista que entonces, cuando
nadie lo hacia, la apoyé, saltando-
se las barreras partidistas. Velasco
elogié ayer la valentia de Nevenka
y Nevenka resalto la integridad
ética de Velasco: “Convierte la po-
litica en lo que yo siempre pensé

que tenia que ser la politica”. A es-
tas palabras le siguié una nueva
ovacion cerradisima.

Ninguna de las dos mujeres
se habia visto desde que Nevenka
salio despavoriday aterrada de la
ciudad. Ayer tuvieron diez minu-
tos de intimidad antes de que em-
pezara el coloquio para hablar en-
tre ellas y contarse qué ha sido de
ellas estos 25 afos.

Nevenka, que constantemente
miraba al publico reconociendo
aqui v alla a amigos v personas
que no veia desde hacia mucho
tiempo, asegurd que tuvo que pa-
gar un precio muy alto por la de-
nuncia. Pero preciso: "A pesar de
esto, he conseguido lo que que-
ria en la vida y tengo el corazon
en paz”. Y anadio: “Es posible sa-
lir del infierno, y para decir eso
estoy vo hoy aqui”. A la pregun-
ta de qué tiene que hacer la ciu-
dad de Ponferrada para resarcir
su figura, respondio, mirando al
auditorio lleno y emocionado:
“Pero qué es esto, sino una re-
paracion?”.

Tras la charla, se descubrié en
la parte frontal del edificio un mu-
ral con el rostro de Nevenka que,
en palabras de Sara Aagesen, vi-
cepresidenta tercera del Gobier-
no —que viajo ayer a Ponferrada
y ha puesto un empefio personal
en este acto —, servird para “re-
cordar a las mujeres que sufran
4C0S0 (ue no estan solas”.

En mayo de 2002, el Tribu-
nal Superior de Justicia condend
a Alvarez por un delito de acoso

sexual a nueve meses de ciircel,
una multa de 6.480 euros y una
indemnizacion de 12.000 euros
a la victima. Dimiti6 de su cargo
de alcalde ese mismo dia. Perono
se retractd ni pidio perdon. No lo
ha hecho nunca. La sentencia, de
hecho, no sirvié para que el do-
lor y la culpa cambiaran de ban-
do: Nevenka iniciaba su autoexilio
en Irlanda mientras en Ponferra-
da se organizaba ese mismo mes
una manifestacion en apoyo de su
exalcalde, a la que acudieron mas
de 3.000 vecinos. Frente a ellos se
situd un pegueiio grupo de varios
centenares de personas, la mayo-
ria mujeres, colocadas detras de
una pancarta pagada a escote en-
tre todas en la que se leia “No al
acoso sexual. Ninguna mujer sola
frente a las agresiones™.

Al acto de ayer asistio Men-
chu Monteira, que hace 25 afios
fue una de esas que se puso de-
tras de esa pancarta como inte-
grante del colectivo Asociacion
de Mujeres del Bierzo. No cono-

“Es posible salir del
infierno, y para decir
eso estoy hoy aqui®,
dice la exconcejal

Alactono

acudio ningian
representante del
Partido Popular

EL PALS, DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2026

f =

.su padre en Ponferrada. Desde su derecha, su hsrmnn. su madre, una amiga y dos sobrinas. 6scar corrAL

cia a Nevenka en persona. De he-
cho, ayer la vio por primera vez,
al pie del mural recién descubier-
to. Se fundieron en un abrazo que
simboliza muchas cosas en esta
ciudad. Monteira recuerda que
aquel dia en que tenian en frente
a 3.000 vecinos suyos gritando a
favor de Ismael Alvarez, pensd lo
mismo que llevaba semanas pen-
sando y que atin piensa ahora, 25
afos después: “Sabiamos que te-
niamos razon. Aquello que se ha-
cia a esa mujer era una completa
indignidad”.

Hoy considera ademis que
muchas cosas han cambiado, que
la sociedad —y la sociedad con-
creta de Ponferrada— ha evolu-
cionado y los casos de acoso se-
xual se ven y se juzgan de otra
forma, pero advierte de que atn
resuenan ecos de aquellos dias os-
curos: “Cuando Ieiar Bollain qui-
s0 en 2023 rodar aqui su pelicula
Soy Nevenka el Ayuntamiento, go-
bernado por el PP, se negé a dar
los permisos pertinentes para el
rodaje. Adujeron que no era con-
veniente porque se podian dafiar
lugares piiblicos como el castillo
o el salon de plenos municipales”™
La pelicula se rodoé finalmente en
Zamora.

Al acto de ayer también vi-
no Marta Vidal, empleada en el
Consejo Comarcal del Bierzo y en
2001 periodista local en Ponferra-
da. Conoci6 a Nevenka en su eta-
pa de concejal. Se llevaban bien.
Hablaban mucho. Coincidié con
ella en una peluqueria el dia de
septiembre de 2000 en que la mu-
jer acosada habia decidido mar-
charse a Madrid. “La vi mal, del-
gada, desmejorada, muy nerviosa,
muy alterada. Me dijo que se iba
Madrid pero yo no sabia por qué”,
cuenta Vidal. Volvié a verla el dia
de la famosa rueda de prensa que
desencadend todo. Antes de que
empezara, sin saber lo que Ne-
venka iba a anunciar, le pregunto
como estaba. “Muy nerviosa”, se
limité a responder. No volvieron
a hablar nunca mds hasta ayer,

cuando volvieron a encontrarse
en el auditorio. “Me ha reconoci-
do, claro, jc6mo no!”, comentaba
Vidal, con una voz velada por la
emocion.

Monumento vandalizado

También acudio al acto Olega-
rio Raman, el exalcalde socialis-
ta de la ciudad desde 2019 a 2023.
En marzo de ese afo, el Ayun-
tamiento erigid un monumen-
to en honor —y desagravio— de
Nevenka. El monumento es una
placa de metal erigida en medio
de una rotonda en la que apare-
ce el ya famoso rostro de la mujer
mirando de frente y la frase "Gra-
cias, Nevenka, por tu valentia”. El
gesto, recuerda Ramon, quiso ser
una forma institucional de pedir
perdon por parte de Ponferrada
hacia una de sus hijas con la que,
al menos durante un tiempo, no
se portd bien. “No vino nadie del
PP, se lamenta Ramén. Tampoco
la propia Nevenka porque, segiin
cuenta el exalcalde, aiin no habia
reunido las fuerzas necesarias co-
mo para enfrentarse a su propia
ciudad. Y acertd: solo dos meses
después de la inauguracién, al-
guien arrojo dcido a la imagen,
desfigurdndola.

El viernes, muy cerca de la
rotonda, un grupo de mujeres
de mis de 60 afios conversaba
en la calle. Una de ellas recordé
lo mas evidente: ella, la victima,
se tuvo que ir; él, el condenado,
se quedd en el pueblo. Continud
tranquilamente con sus negocios
hosteleros, no se escondié nunca,
siguié manteniendo siempre su
inocencia, yendo con frecuencia
al palco de la Ponferradina. Hasta
volvid en 2011 a la politica con un
partido nuevo y hecho a su me-
dida y con el que obtuvo mis de
6.000 votos y cinco concejales. In-
cluso escribié un libro en el que,
sin arrepentirse de nada, apunta
su version de los hechos titulado
Escrito queda.

En otro corrillo de mujeres,
una de ellas, de unos 60 afios, al
enterarse de que Nevenka volvia
a Ponferrada a cara descubier-
ta, asegurd: “Yo le doy la razon™
Otra, de la misma edad, arrugd la
cara: “Pues yo se la doy a los dos,
porque ella algo debia de buscar™,
Otra mujer, Marivi Gonzilez, de
60 afios, afiadié: “Yo tenia algu-
nas dudas, pero al ver la pelicula
en el cine se me aclararon”. El dia
en que Marivi fue a ver la pelicu-
la en Ponferrada, en septiembre
de 2024, la sala estaba abarrota-
da. Alguien, un hombre, insulté a
la pantalla al terminar la proyec-
cién. Fue acallado por un abucheo
atronador seguido de una ovacion
uninime.

Los que no acudieron al acto
de ayer fueron los representantes
del PP. Este periodico, con el pro-
pdsito de que participaran en el
reportaje, se puso en contacto con
¢l alcalde de Ponferrada, Marco
Morala, la concejala de Presiden-
cia, Lidia Coca, y el concejal de
Hacienda, Luis Moreno. Los dos
primeros no respondieron. El 1l-
timo lo hizo solo para agradecer
el ofrecimiento y afiadir que no
deseaba intervenir.
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La panaderia que regentaba el autor confeso de la muerte de David Salazar, en Badajoz, repintada de blanco, el jueves. mai sax

Juanfran Moyano sigui6 despachando
en su negocio de Badajoz con el cuerpo
de David Salazar en la trastienda

Todos los caminos
llevaban al
panadero de
Suerte de Saavedra

JUANA VIUDEZ
Badajoz

Cuando Andrés se desperto el
martes 9 de junio, tenia un alu-
vion de mensajes de su familia
en el teléfono, incluso una video-
llamada. Habian pasado la vispe-
ra inquietos por la desaparicion
de su primo David Salazar, de 33
afios, al que habian visto por 1l-
tima vez el domingo por la tarde
camino a una panaderia del ba-
rrio Suerte de Saavedra, una zo-
na populosa en el este de Badajoz
también conocida como Las Mal-
vinas. Alli, en un lugar con el es-
tigma de zona conflictiva, vive su
extensa familia. Aunque en prin-
cipio se dieron el beneficio de la
duda, Salazar podia haber hecho
un plan o irse de fiesta, era muy
raro que ninglin familiar tuviera
noticias. Creian que Juan Fran-
cisco Moyano, el panadero al que
todos llaman Juanfran, tenia algo
que ver. Y se fue a buscarlo.
Andrés llego a las ocho y me-
dia de la mafiana a la tienda de
Juanfran, muy cerca de su casa.
Lo encontrd en la puerta, lim-

piando. “Le dije: ‘No puedes se-
guir fregando porque estds bajo
sospecha”, rememora. Le pregun-
t6 como iba vestido su primo el
domingo y le pidi6 que abriera su
coche, un Renault Megane amari-
llo desvencijado que tenia apar-
cado cerca. Andrés, que trabaja
arreglando y vendiendo vehicu-
los, le llamé la atencién un pro-
ducto de limpieza llamado Ma-
no de Santo y una mancha que le
parecio de sangre. “Ti sabes al-
go mds, para mi que le has mata-
da”, le dijo.

Andrés viste de riguroso luto.
Le acompafia Emilio, cufiado de
David Salazar. La familia no ha
asimilado todavia que su fami-
liar, el tercero de seis hermanos,
casado y con tres hijos de 13, nue-
ve y seis afios, haya muerto. Am-
bos le describen como una per-
sona atenta, con instinto de pro-
teccion a los nifios. “No es de una
familia delictiva”, resumen.

Juanfran, de 49 afios, y con el
que tenian trato porque les des-
pachaba el pan, estd en prision
provisional tras reconocer que
matd y descuartizo a Salazar des-

pués de que este fuera a cobrarle
150 euros de una deuda. Insisten
en que la victima no era presta-
mista, sino que le ayudaba a can-
celar ese préstamo.

La familia, que hasta ahorano
habia contado cémo vivié esos
dias, removio cielo y tierra para
saber lo que le habia pasado. Todo
lo que averiguaron se lo dieron a
la Policia, coinciden. Les entrega-
ron un video de seguridad de un
bar cercano a la panaderia en el
que se veia a Salazar cruzar la ca-
lle a las 18.30 del domingo y tomar
la acera en direccion al negocio
de Juanfrany les insistieron en la
“mancha de sangre” del maletero
de su coche.

Aunque el caso de Salazar se
resolvié 40 horas después de la
denuncia a la Policia, en la noche
del lunes, cada minuto que paso
hasta que Juanfran confesd el cri-
men, y los investigadores recupe-
raron sus restos cerca de una pis-
ta forestal, a unos 500 metros de
la panaderia, se les hizo un supli-
cio. “Tendrian que haberle dete-
nido el mismo martes por la ma-
fana”, se queja Andrés.

La Policia, que comenzé a in-
vestigar la desaparicion el mar-
tes, tenia varias lineas de investi-
gacion. Habian recibido avisos de
dos personas que decian haberlo
visto con vida cerca de la fronte-
ra con Portugal, uno de ellos, lo
situaba alli lunes. Esa via quedo
descartada por la tarde. De forma
paralela, acudieron a la panade-
ria y pusieron atencién a los mo-
vimientos de Juanfran. Sus pes-
quisas, con tiempos y formas dife-
rentes, terminaron confirmando
las sospechas de la familia.

Juanfran negd hasta el miér-
coles haber tenido nada que ver
con su falta. Su version de lo que
ocurrid aquel domingo le coloca
en una situacion limite, asfixia-
do por las deudas y sometido a
constantes peticiones de dinero

David Salazar.

por parte de Salazar. Acumulaba
impagos en el alquiler de la pa-
naderia, estaba pendiente de una
orden de desahucio, y a princi-
pios de afio dejé su piso, en el ba-
rrio de Valdepasilla, y se fue a vi-
vir con sus padres. Salazar le ve-
nia prestando dinero desde hacia
meses, como un favor, y él le paga-
ba poco a poco, en cuotas diarias.

Aquel domingo también acu-
dié a cobrar una parte de los 2.250
euros que le debia. Por la mafana
le entregd 50 euros y quedaron en
que iria otra vez a las 18.30 para
darle otros 150. Pero no los tenia.
Entonces comenz6 una discusion

Moyano admitié
que maid a Salazar
con un martillo
ylodescuartizo

“Trsabes algo mas.
Para mi que le has
matado”, ledijoun
primo al sospechoso

que lesllevo a la trastienda yen la
que Salazar “empez0 a pegar pa-
tadas y todo” y le amenazé con
matarle a él y a su familia. Segiin
su relato, lo tiro al suelo v le dio
patadas en el estomago. “Me giré,
lo primero que vi fue un marti-
lloy le golpeé€”, conté Juanfran. El
panadero mantiene que le golped
por la parte de detris de la cabe-
za, mas de dos veces y que colo-
€0 su cuerpo sobre unos cartones
del pan. Tras una breve salida a
la calle, paso la tarde despachan-
do v limpiando la trastienda con
lejia y un liquido llamado Mano
de Santo.

Cerro la panaderia a las 23.00,
media hora antes de lo habitual.
Fue a mirar cémo estaba Salazar
y como seguia en la misma posi-
cién, dedujo que ya no vivia. In-
tentd meter su CUErpo en un ar-
con frigorifico, pero no fue capaz.
Entonces le cortd las extremida-
des, ayuddndose con una radial
pequefia v con un clter de gran
tamano. Sobre las 00.15, ya estaba
en casa de sus padres. Antes vol-
vida limpiar y oculté los restos de
Salazar en los arcones del negocio.

El lunes aprovecho el descan-
so del mediodia, sobre las 16.00,
para deshacerse del cuerpo. Car-
£0 en su coche dos paquetes con
los restos, uno en el asiento del
acompafante y otro en el malete-
ro,y los dejo en una zona proxima
a la barriada de El Tulio. Cuando
abrid la panaderia, recibid la vi-
sita de los familiares de Salazar.
Su padre llegé a abrir uno de sus
grandes congeladores.

Pese a la presion de la familia,
Juanfran negdé tener nada que
ver con la desaparicion hasta el
miércoles. El martes declaré co-
mo testigo ante la Policia y regre-
s0 a su casa. Aquella tarde pidio
consejo a un abogado. El miérco-
les, los agentes le solicitaron que
llevara el coche a la comisaria. Le
preguntaron si lo habia limpiado
y por la mancha que parecia de
sangre y que va no estaba. Al ver-
se en esa situacion, llamo al abo-
gado y reconocio el crimen.

La tension no se acabd con su
arresto. El jueves, cuando ya ha-
bian recuperado los restos de Sa-
lazar, circulé un rumor falso de
que la Policia llevaria a Juanfran
a la panaderia. Los agentes, que
en realidad iban a realizar una
inspeccion del local, habitual en
los casos de homicidio, se vieron
en mitad de una marabunta en la
que les llovian las piedras. Varios
policias quedaron heridos y un
vecino fue detenido por atenta-
do contra la autoridad.

Juanfran ingresé en prision
provisional investigado por homi-
cidio. El penalista Fernando Cum-
bres, que ejerce la acusacién par-
ticular en nombre de la familia de
David, trabajara para que se con-
sidere asesinato.

El jueves, la calle en la que
Juanfran vendia pan estaba muy
tranquila. La persiana verde en la
que escribieron con grafiti “pe-
rro”, “asesino”, o “chivato”, ha si-
do repintada de blanco. “No se
puede decir nada”, comenta una
vecina. “Lo mejor es taparlo, ol-
vidarlo”, afiade otra mujer, dan-
do por zanjada la conversacién.
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Su familia ha creado una asociacién que colabora con la Universidad Pablo de Olavide
en una investigacion cientifica para mejorar la calidad de vida del pequefio

Lalucha de Dario contra una enfermedad
que solo padecen dos nifos en Espaia

EVA SAIZ
Sevilla

“No contamos con que Dario so-
breviva un afio mas”. Esta es la
frase que Ana Carrasco y San-
tiago Lopez, los padres de Da-
rio, un nifio sevillano de ocho
afios, se acostumbraron a escu-
char por parte de los médicos
durante sus primeros siete afios
de vida. Los que pasaron des-
de que, con 10 meses, constata-
ron que no sujetaba bien su ca-
beza, hasta que les confirmaron
su diagndstico. El pequefio pa-
dece Sindrome de Deplecion del
ADN mitocondrial tipo 9 (Gen
SUCLG1), una enfermedad muy
rara de la que solo se conocen 20
casos en el mundo y que, como
la mayoria de este tipo de dolen-
cias, no tiene cura. Pero habituar-
se a escuchar malos presagios no
significa conformarse, y menos
cuando quien no se resigna es el
que los padece. “Mi nifio es resi-
liente sin saberlo, es un luchador
sin darse cuenta. Ha pasado por
momentos muy duros, en los que
no se contaba con él. Y si él ha
tenido la fuerza para continuar,
como no la vamos a tener noso-
tros”, afirma con una seguridad
apasionada su madre.

“Hemos vivido en la incerti-
dumbre de no saber lo que tenia,
de no poderlo ayudar y no saber
qué iba a pasar con éL. Un terror”,
describe Carrasco. “La enferme-
dad de Dario es degenerativa y
muy grave”, explica. “Empieza
con una regresion del desarro-
llo. Todo lo que habia consegui-
do, empieza a perderloy cada vez
mas ripido”. El pequefio pasd de
no poder sujetar su cabeza a de-
jar de controlar las manos y las
piernas, y a perder el dominio so-
bre el tronco, con las consecuen-
cias que lleva aparejadas: no po-
der tragar y tener problemas res-
piratorios. Ademads, su dolencia
provoca una segregacion de dci-
dos que muchos nifios no pueden
soportar. “La mayoria no supera
los dos afos de vida por esa aci-
dosis”, relata la madre.

Desde que, en marzo del afo
pasado, tras un periplo que les
llevo a hacerse todo tipo de prue-
bas genéticas por hospitales de
Andalucia y Madrid, consiguie-
ron un diagnéstico para la en-
fermedad degenerativa de Da-
rio, la lacerante realidad de que
no existia tratamiento ni cura se
convirtié en una esquirla compa-
rada con el muro escarpado que
habian tenido que escalar.

“Si no hay tratamiento, si no
hay investigacion, tendremos
que buscarla nosotros”, fue la
reaccion de su padre. Se pusie-

k.

-,

Ana y Santiago, con su hijo Dario en su casa de Tomares (Sevilla), en una imagen de la familia.

ron manos a la obra y crearon la
asociacion Un guerrero llama-
do Dario para recaudar fondos
y tratar de dar con investigado-
res que pudieran echarles una
mano. Y esa biisqueda les depa-
ro varias sorpresas agradables.
Primero constataron que habia
otro nifio, Quim, en Menorca,
dos afios menor que su hijo, que
también padecia esa misma en-
fermedad —"a él le diagnostica-

“Analizamoslas
células delos propios
pacientes”, afirma

el jefe del estudio

El menor sufre
unaregresion
del desarrollo
muy rapida

ron a los seis meses, pero en este
tiempo su familia tampoco logré
dar con ninglin tratamiento”
Después, y lo mds importante,
descubreron que la posible so-
lucion para paliar los efectos de
la dolencia estaba muy cerca, en
la misma Sevilla, concretamente
en el Centro Andaluz de Biologia
del Desarrollo en la Universidad
Pablo de Olavide (UPO), donde el
equipo liderado por el catedriti-
co del Departamento de Fisiolo-
gia, Anatomia y Biologia Celular,
José Antonio Sianchez Alcizar,
lleva desde 2014 dedicado a la
medicina de precision en las en-
fermedades raras genéticas a tra-
vés del proyecto Mitocure.

“Lo que realizamos es un estu-
dio con las células que derivamos
de los propios pacientes, vemos
qué alteraciones provoca la mu-
tacion y qué suplementos pue-
den ayudar a corregir las altera-
ciones de esas mutaciones en las

células”, explica Sdnchez Alcazar,
Su equipo lleva trabajando desde
hace dos afios en un ensayo clini-
co con el Hospital Virgen Maca-
rena con 22 nifios. “Los resulta-
dos estin siendo muy positivos v
€50 nos animo a pensar gue esa
aproximacion podria ser atil a
mas nifios con mutaciones mito-
condriales, como Dario y Quim™.

El trabajo con ellos comenzo
este mes de enero. La asociacion
creada por los padres de Dario ha
firmado un acuerdo de doa afios
con la UPO para desarrollar la
investigacion con los dos nifios
v luego poder publicarla en una
revista cientifica. El convenio es-
tipula una aportacion de 100,000
euros de los que acaban de hacer
la segunda entrega semestral, de
25.000 euros. “No queremos que
por falta de financiacion se re-
trase el estudio y, ademas, que-
riamos algo tangible para no-
sotros como para todas las per-

sonas que nos estin avudando,
para que puedan saber que consu
aportacion se estn consiguiendo
cosas”, cuenta la madre de Dario.
“Para nosotros es muy importan-
te que nuestros descubrimientos
sean publicados, porque esolesda
rigor y un impacto cientifico. Es
esencial suministrar informacién
a los equipos clinicos y realizar
una publicacién que nos permita
que nuestro trabajo tenga mayor
impacto y pueda servir a otros ni-
fios en otros lugares del mundo”,
dice Sanchez Alcdzar.

Apoyo institucional

El caso de los padres de Dario es
similar a la del resto de familias
que tienen hijos con enfermeda-
des raras. A la incertidumbre de
conseguir un diagnostico, que no
siempre llega, se suma la falta de
proyectos de investigacidn, en
buena medida por el escaso in-
terés que muestran las adminis-
traciones piiblicas a la hora de in-
vertir en trastornos minoritarios
de baja prevalencia. “Todo son di-
ficultades, porque hay 7.000 en-
fermedades raras y es muy com-
plicado que los poderes publicos
puedan destinar fondos para in-
vestigarlas todas”, indica Sinchez
Alcdzar, “Es importante que las
agencias piiblicas apoyen mds la
investigacion de enfermedades
raras, pero también lo es el com-
promiso con la sociedad v con las
asociaciones de pacientes”, pun-
tualiza, v subraya la importan-
cia de los resultados de este tipo
de investigaciones: “Suministran
mucha informacion que pueden
explicar muchas enfermedades
neurodegenerativas”,

La madre de Dario incide en
que el mayor apoyo lo ha recibido
de la sociedad, que se ha volcado
con la fundacion. Ella, fisiotera-
peuta de profesion y conocedora
del sistema sanitario, pertenece a
la Federacion Espafiola de Enfer-
medades Raras y a la Asociacion
de Patologias Mitocondriales de
Espaia. “En general, las personas
que tienen un hijo o un familiar
con una enfermedad rara se sien-
ten muy poco acompaiadas por la
administracion”, sostiene, y desta-
ca los problemas burocriticos pa-
ra solicitar ayudas, la falta de for-
macion de los profesionales sani-
tarios o el mal funcionamiento del
registro de enfermedades raras.

El estudio de la UPO va a per-
mitir que Dario gane en calidad
de vida. Pero no solo eso, también
ganard tiempo para encontrar una
cura a su enfermedad. Sus padres
estdn en contacto con otro grupo
de San Sebastidn que trabaja en
una terapia genética que podria
frenar la dolencia, aunque para
es0 seria necesario que se autori-
zara este tipo de investigaciones
en Espafia. Parece un proceso casi
tan complicado como el que lle-
van andado, pero en estos ocho
afos Ana y Santi han hecho suya
esta maxima: “La vida no es lo que
te pasa, es lo que ti haces con lo
que te pasa”. “Dario es un nifio
siper simpdtico, nunca pierde la
sonrisa, Mientras esté aqui y lu-
che cada dia, nosotros solo pode-
mos estar a su altura”, incide ella.
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Un pufiado de multinacionales ha hundido un 12% el PIB del pais,
pero la isla es el paradigma del abismo entre las cifras macro y la realidad

Viaje aIrlanda, la economia
mas disparatada de Europa

AMANDA MARS

Dublin (Enviada especial)

Siun periodista llega a Dublin pa-
ra escribir un reportaje sobre la
recesion, es mala suerte toparse
con Agustin Lopez, un sumiller
argentino originario de Mendo-
za que se mudo a la ciudad cua-
tro meses atras y encontré traba-
jo exactamente a los tres dias de
llegar, sin hablar inglés ni tener
experiencia previa detras de una
barra, en uno de los locales con
mis solera de Temple Bar, la mi-
tica zona de pubs de la capital ir-
landesa. Lopez, de 25 afios, se for-
mo en el mundo del vino y traba-
j6 en bodegas en su tierra natal,
pero queria aprender de whisky
y por eso hizo las maletas. Aho-
ra estudia las revistas especializa-
das en los ratos muertos, que son
muy pocos, porque en esa casa
llena de recovecos y referencias
literarias se bebe sin tregua, des-
de la mafiana hasta la noche. Na-
tivos y extranjeros. Cero quejas,

las cuentas le salen: “Son 2.200
euros en sueldo, pero las propi-
nas pueden ser 100 mds un dia
cualquiera, tal vez 200 uno muy
bueno”, explica.

Esunlunes, pero nollueve y la
cosa pinta razonablemente bien
para Lopez. Turistas y dublineses
abarrotan el centro, las tiendas,
los autobuses, los restaurantes. Al
dia siguiente, martes, el bullicio
aumenta. E1 16 de junio se conoce
en Dublin como Bloomsday, por-
que es la fecha en que se desarro-
lla toda la accién de Ulises, y los
dublineses celebrarin la novelay
a suautor, James Joyce, con reco-
rridos por la ciudad. Recrean la
historia y se disfrazan de la épo-
ca con guifios a la figura del autor,
con gafas redondas y sombreros.
Mis gente en tiendas, en autobu-
ses, en restaurantes.

Las cifras de consumo interno
del pais, positivas, se compade-
cen con el paisaje. También, las
del mercado de trabajo: Irlan-
da goza de una situacién de ple-

no empleo, con una tasa de paro
inferior al 5%. Si sorprende, sin
embargo, la macrocifra por exce-
lencia, el producto interior bru-
to (PIB): la economia irlandesa
ha sufrido un descalabro del 12%
en el primer trimestre del afo,
la caida mis dristica desde que
hay registros, segiin el Banco de
Irlanda.

Tan severo ha sido el desplo-
me que el pais, de tan solo algo
mis de cinco millones de habi-
tantes, aproxlmadamente los
mismos que la Comunidad Va-
lenciana, ha sido capaz de las-
trar al conjunto de la zona euro.
El bloque habia experimenta-
do un crecimiento anémico, del
0.1%, en ese mismo periodo, pe-
ro cuando las autoridades irlan-
desas revisaron a la baja su dato,
el balance del conjunto entro en
terreno negativo, con una con-
traccion del 0,2%.

En realidad, lo que ha ocurri-
do en Irlanda se debe a un pu-
fiado de multinacionales farma-

El desplome de

las ventas de varias
farmacéuticas
explica el bajon

“El indice no
representabien la
situacion irlandesa™,
dice un especialista

EL PALS, DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2026

céuticas, cuyas ventas se han des-
plomado y han hundido un 27%
el sector industrial y, con este, el
PIB de todo el pais. El motivo es
que esas mismas compafiias dis-
pararon sus exportaciones en
2025 para adelantarse a la ola
arancelaria de Donald Trump y
la comparacidn actual con dicho
ejercicio ha puesto patas arriba
la contabilidad nacional.

El PIB, se dice a menudo, no
cuenta toda la verdad del esta-
do de lo que llamamos la econo-
mia real, la de carne y hueso, en
ningtin pais del mundo. Pero Ir-
landa es el paradigma del abis-
mo entre cifras y realidad por el
enorme peso de las grandes cor-
poraciones extranjeras, mas de
un millar, sobre todo de Estados
Unidos, por obra y gracia de un
tratamiento fiscal mds que atrac-
tivo, entre otros factores. El No-
bel de Economia Paul Krugman
acuiio en 2016 el feliz término de
“Economia duende” (Leprechaun
Economics) para referirse a esta
economia singular cuando arro-
j6 un crecimiento del 25% en el
ejercicio anterior. Un Brexit, una
pandemia, una escalada arance-
laria y un cheque energético des-
pués, los duendes vuelven a hacer
de las suyas.

“Tenemos una economia pe-
quefia pero muy globalizada en
las que las multinacionales ex-
tranjeras representan el 50% del
PIB y la mayoria de los benefi-
cios salen fuera del pais, asi que
el PIB no representa muy bien



EL PALS, DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2026

la economia irlandesa”, explica
Kieran Culhane, jefe de la inte-
gracion de cuentas nacionales
del Centro Oficial de Estadisti-
cas (CSO, en sus siglas en inglés)
de Irlanda. “Todos los paises tie-
nen que lidiar con este impacto,
pero cuando son de mayor tama-
fio no se nota tanto”, afade Cul-
hane, quien reconoce también la
dificultad de hacer proyecciones.

El funcionamiento de una
planta quimica ubicada en Ir-
landa tiene un impacto real en
la actividad, pero el traslado de
la propiedad intelectual de una
tecnoldgica si altera la foto. Las
autoridades son tan conscientes
de esta distorsion que han desa-
rrollado su propio indicador ma-
croecondmico, el Ingreso Bruto
Nacional (GNI, en siglas en in-
glés) modificado, que excluye es-
te efecto, pero no es comparable
con otros paises y solo se actuali-
za anualmente, explica Culhane.

“El PIB aqui no significa casi
nada”, corrobora, con mayor ro-
tundidad, Dan O'Brien, econo-
mista jefe del Instituto de Asun-
tos Internacionales v Europeos,
un reputado think tank de la ca-
pital. “La economia doméstica se
encuentra en buena forma”, afir-
ma sobre Irlanda, “sus problemas
son principalmente de éxito, un
mercado laboral muy ajustado
que complica a las companias
encontrar personal y retenerlo”,
afiade.

El comentario recuerda a la
rapidez con la que Agustin Lopez

La zona de locales
de The Temple Bar,
en Dublin, en una
imagen de mayo de
2024.

ARTUR WIDAK (GETTY)

encontro trabajo al llegar a Irlan-
da, también al trajin de la ciudad.
Alrededor del 11% de los trabaja-
dores irlandeses lo hace en el sec-
tor de la farmacia o la tecnologia,
ambos con buenos salarios. Entre
los contras, hay que apuntar al-
go importante: el coste de la vida.
Eurostat calcula el nivel de pre-
cios de productos y servicios que
pagan los hogares en cada paisen
paridad de poder de compra; y la
segunda posicién de la Union Eu-
ropea la ocupa Irlanda, con unos
precios un 36% por encima de la
media, solo precedida por Dina-
marca (40%). En la zona euro, ga-
na por goleada.

Inversion extranjera

Irlanda, que erauno de los paises
menos dindmicos de Europa, se
subid a la ola de la globalizacion,
aprovecho el interés estadouni-
dense por el mercado tinico euro-
peo y renacié en los noventa con
el apelativo de Tigre Celta. Con la
atraccion de inversion extranjera
como punto central de su agen-
da, es hoy cuartel general euro-
peo y de numerosas subsidiarias
de grupos emblemiticos como
Meta, Apple, Microsoft, Pfizer,
o Illy, buques insignia del pode-
rio empresarial norteamericano.
Muchas de las sedes tecnologicas
y compaifiias incipientes nacidas
al albur de las grandes se ubican
en Silicon Docks, como se conoce
habitualmente a la zona de Grand
Canal Docks, junto al rio Liffey.

Bebedora, literaria y creyen-
te, Dublin hace buenos muchos
de sus topicos. También, el de
imdn para las empresas. El im-
puesto de sociedades, del 12,5%,
es el motivo mis conocido en es-
ta historia de amor entre Irlan-
da y las multinacionales, pero
la realidad es algo mas comple-
ja. Durante afios, las empresas
internacionales se beneficiaron
de una maniobra fiscal de nom-
bre sugerente, el “doble irlandés”,
que muy grosse modo, funciona-
ba asi: las multinacionales loca-
lizaban su propiedad intelectual
en filiales irlandesas controladas
desde paraisos fiscales como, por
ejemplo, Bermuda, e Irlanda la
considera residente fiscal alli. Al
mismo tiempo, Estados Unidos
consideraba a la firma residente
fiscal en Irlanda.

Este agujero ya no es legal, pe-
ro el atractivo contintia y los es-
tadounidenses optaron por este
enclave por mds motivos, como
recuerda Dan O'Brien: “No olvi-
de que aqui comparten el idioma,
es una poblacion formada y esta
ubicado mas al oeste, a una ho-
ra menos de avion, y hay como
40 millones de estadounidenses
que descienden de irlandeses y
se sienten muy orgullosos. Ob-
viamente el sistema fiscal ayudo,
pero no lo cuenta todo”, recalca.
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Irlanda: bajo paro, precios altos y fuerte caida del PIB

Tasade Precios del consumo Variacién interanual
paro (%) de los hogares del PIB real (%)
Fintandia l q 10,2 Dinamarca | 138,7 Irlanda
Espafia | 9.8 Irlanda k 136,2 Rumania
Suecia | Luxemburgo | Alemania
Grecia | Suecia | UE j 0.7
Francia | Finlandia | Bélgica
Dinamarca | Bélgica Italia
Letonia | Paises Bajos Francia
Luxemburga | Austria Austria
Bélgica | Francia Eslovaquia
Lituania | Alemania Finlandia
Estonia | Estonia [ Paises Bajos
Rumania | UE I 100 Luxemburgo
T EX Italia ' Hungria
Austria | Malta Grecia
Portugal | Esparnia 91,6 Chequia
Eslovaquia | Chequia I Suecia
Italia | Eslovenia Portugal
Irlanda [N 4.7 Chipre Estonia
Croacia Grecia Croacia
Hungria Portugal Letonia
Chipre Eslovaquia Lituania
Alemania Letonia Espafia 2.7
Paises Bajos Lituania Chipre
Eslovenia Croacia Bulgaria
Malta Hungria Eslovenia
Chequia Polonia Polonia
Bulgaria Rumania Malta
Polonia Bulgaria Dinamarca
0 0 0
Datos de enero de 2026. Datos de 2025, Primer trimestre de 2026.
Fuente: Eurostat. EL PAIS

El centro comercial Saint
Stephen’s Green, uno de los mis
populares, acoge una exposicion
sobre la Gran hambruna irlande-
sa del siglo XIX, que obligé a emi-
grar a mds de un millon de per-
sonas y acabo con la vida de casi
tantos. En la década de los ochen-
ta, los hombres adultos comian
6,3 kilos de patatas al dia como
linico sustento, recuerda una de
las cartelas. Otra recuerda preci-
samente la llegada masiva de mi-
grantes a Estados Unidos que cita
el economista jefe del Instituto de
Asuntos Internacionales.

Es otro siglo, otro planeta po-
dria decirse. En las calles de Du-
blin, los carteles hablan mas bien
de los problemas de acceso a la
vivienda en la ciudad donde tan-
ta gente quiere vivir: la mitad de
la poblacién de toda Irlanda vive
en la capital. La subida trepidan-
te del mercado residencial, sobre
todo la mis lujosa, es una noticia
frecuente en los medios. La se-
mana pasada, frish Times publi-
co que Roy Keane, antiguo entre-
nador de fiitbol y ahora comen-
tarista deportivo, habia ganado
mas de 500.000 euros de plusva-
lia con la venta de un apartamen-
to que habia comprado solo tres
afios antes en Lansdowne Place,
una zona selecta. La actividad
econdmica, el tirén del turismo
y el crecimiento de la poblacion,
de un 31% entre 2002 y 2022, han
calentado el sector de una forma
que suena muy familiar para si-
tios como Espaiia.

“Esta es la peor ciudad pa-
ra alquilar, se forman colas que
dan la vuelta a toda la manzana
para simplemente ver un apar-
tamento, la gente joven se estd
marchando sin parar”, se queja
Kevin, uno de los miembros de
la Liga Revolucionaria por la Vi-
vienda, que evita dar su apellido
porque al dia siguiente tiene una
vista en el juzgado. Su grupo ocu-
pé un mes atréis el antiguo pub
Ardee House, un enorme local de
varias plantas en la esquina de un
bloque y que llevaba abandona-
do desde 2010, cuando cerrd en
medio de la crisis del euro. Los
activistas lo han convertido en
un centro de reunion donde sir-
ven café y té a precio voluntario,
con esas donaciones sufragan los
costes.

El martes por la mafana se
puede ver alli a una madre y una
hija en una mesa, y un anciano
despidiéndose. Un fondo quiere
construir viviendas alli y la Liga
reclama mds espacios comunita-

Cerr6 2025 con
unsuperavit
ptblico del 3,7%,
12.400 millones

“La economia
domésticaestien
buena forma”, opina
un economista

rios. “La gente estd cada vez mas
enfadada, se dejan todo el dinero
en asegurarse de que los edificios
sigan vacios”, ironiza.

Aidan Regan, profesor de
Economia Politica de la Dublin
University College, advierte de
otro nuevo problema, “el aumen-
to de los precios de la energia en
los hogares por la expansion de
los centros de datos”, pero es muy
claro sobre el impacto real v po-
sitivo de las grandes compariias,
en términos de empleoy también
de ingresos en las arcas publicas.
La factura alcanzo los 33.000 mi-
llones de euros el afio pasado e
Irlanda cerrd 2025 con un su-
perdvit piiblico del 3,7%, 12.400
millones de euros contantes y
sonantes. “Y no son compaiias
buzon, tienen una presencia re-
al”, sefiala, si bien alerta contra
la excesiva “concentracion”. “Soy
de los que lleva afios argumen-
tando la necesidad de diversificar
¢l modelo, hacia el crecimiento
de empresas nacionales”, recalca.

Sobre todo, cuando tu socio
actual se llama Donald Trump. El
pasado marzo, cuando el primer
ministro irlandés, Micheal Mar-
tin, visito la Casa Blanca con mo-
tivo de la fiesta de San Patricio,
el lider estadounidense le espe-
t6: “Tenemos un gigantesco dé-
ficit con Irlanda, porque Irlanda
fue muy lista. Arrebataron nues-
tras compaiiias farmacéuticas de
las manos de presidentes anterio-
res que no sabian lo que estaban
haciendo”™
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Los permisos para extranjeros con un perfil de alto
valor econdmico se dispararon tras la pandemia

Los vips regularizados: 185.000
directivos y teletrabajadores
obtienen laresidencia en Espana

PABLO SEMPERE
Madrid

La gran regularizacion de mi-
grantes impulsada por el Gobier-
no ha reabierto uno de los deba-
tes mas polarizadores de Espafia.
Sin embargo, mientras el foco se
concentra en los extranjeros que
llevan afios viviendo en el pais y
que aspiran ahora a abandonar
la irregularidad, otro fenomeno
avanza sin hacer ruido. Se trata de
una autopista directa a la residen-
cia que esti reservada a extraco-
munitarios con perfil de alto va-
lor econémico. Y que ha llevado
a miles de inversores, directivos,
emprendedores v teletrabajado-
res a establecerse en Espafia con
todas las garantias. Los datos ofi-
ciales reflejan que, a cierre del afio
pasado, mds de 185.000 extranje-
ros —entre titulares directos y fa-
miliares— se habian beneficiado
de estas autorizaciones especiales.

El proceso comenzé con la
aprobacion de una ley en 2013, pe-
ro alcanzé velocidad de eruceroa
raiz de la pandemia. La diferencia
es que esta formula no suele pre-
sentarse como una cuestion mi-
gratoria, sino como una palanca
econémica. La norma que la re-
gula habla abiertamente de im-
portar talento e inversion. Y para
ello pone en marcha “un procedi-
miento dgil y ripido ante una ani-
ca autoridad”, lo que en la pricti-
ca supone una regularizacion de
alfombra roja.

“Pensaba que mudarme seria
mads complicado, pero en tres se-
manas estaba todo listo”, afirma
Thomas J., britinico de 42 afios.
Llegé a Espaiia a principios de
2025 desde Dubidi, donde teletra-
bajaba como programador parala
multinacional en la que prosigue.
Tras dos afios en el golfo Pérsico,
decidié regresar a Europa con su
pareja y se decantd por Barcelo-
na, donde vive “cémodamente de
alquiler” gracias a un sueldo rela-
tivamente alto, reconoce.

Varios expertos, al igual que
el legislador, ven una justifica-
cidn econdmica en esta pasarela:
“atraer talento” e “internacionali-
zar la economia espafiola”. Al otro
lado, voces como la de Fabiola
Mancinelli, profesora de Antropo-
logia Social en la Universidad de
Barcelona y una de las coordina-
doras del proyecto Remotework
—centrado en la digitalizacion del
trabajo y en el nomadismo digi-
tal—, perciben un modelo que lle-
va a los paises a “promover poli-
ticas de migracion selectiva” para
“competir entre si y atraer a con-
sumidores residentes”.

En un primer momento, el
sistema se centrd en los inverso-
res, dando lugar a las golden vi-
sa. Estos visados va no existen y
el abanico se ha ido ampliando
para facilitar el aterrizaje a em-
prendedores, ejecutivos, personal
cualificado y, més recientemente,
teletrabajadores. La razdn por la
que este fendmeno apenas gene-
ra controversia tiene mucho que
ver con la forma en que se pre-
senta. A diferencia de otras mi-
graciones, estas autorizaciones
suelen encuadrarse en términos
de tejido productivo mis que de
extranjeria. El buen desempefio
de los indicadores macroecono-
micos refuerza este enfoque, res-
paldado por estudios que atri-
buyen parte del crecimiento re-
ciente a la poblacién extranjera.
Aungque la evidencia académica
sobre perfiles altamente cualifi-
cados es mds limitada, los exper-
tos sostienen que estos colectivos
contribuyen positivamente me-
diante consumo, inversién y acti-
vidad econdmica.

La salida de la crisis sanitaria,
en 2022, marcé el punto de in-
flexion, sefiala Raymond Torres,

1

No solo se atrae capital.
Alrededor de ellos

se genera una economia
de servicios”

Luis Miller

Investigador del Instituto de
Politicas Plblicas del CSIC

“En aras de la logica
econdomica se crean
mads categorias de

forianeos deseables”
Fabiola Mancinelli

Profesora de Antropologia Social
en la Universidad de Barcelona

director de Coyuntura de Fun-
cas. Segiin explica, la aceleracion
de la digitalizacién y el desarrollo
de ciertos servicios no turisticos
reforzaron la posicion de Espa-
fia "como hub internacional” pa-
ra atraer a estos perfiles, que han
ayudado a apuntalar el reciente
ciclo expansivo.

Luis Miller, investigador del
Instituto de Politicas Publicas del
CSIC, interpreta el fendmeno des-

de una perspectiva similar. Espa-
fia, cuenta, se ha convertido en
uno de los grandes polos de atrac-
cién para poblacion extranjera de
renta alta. “Esto supone una par-
te importante del PIB y del creci-
miento econémico”, prosigue, ya
que el fenébmeno esti estrecha-
mente ligado a la estructura pro-
ductiva que se ha consolidado en
los tltimos afos. “No solo porgque
atrae capital y consumo, sino por-
que genera una economia de ser-
vicios alrededor de estos nuevos
residentes”. Por eso, ante una po-
litica migratoria diferente a la de
otros paises, “lo que hace Espaiia
es poner una alfombra roja para
que se queden”, resume.

Para Silvia Marcu, también in-
vestigadora del CSIC, Espafia no
estd ante una moda pasajera. “El
fenémeno de la movilidad inter-
nacional de paises ricos no ha he-
cho mis que empezar”, afirma.
Esa apuesta economica tiene una
traduccion administrativa muy
concreta. Para que estos perfi-
les no quedaran atrapados en los
cauces del resto de extranjeros,
el Estado cred un circuito que pi-
vota sobre la Unidad de Grandes
Empresas y Colectivos Estratégi-
cos, dependiente del Ministerio
de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones. La diferencia es sus-
tancial, ya que, frente a procedi-
mientos que pueden prolongarse
meses, esta formula ofrece agili-
dad. Por eso, apunta Ana Rosselld,
socia del despacho Wiselegal, Es-
pafa convive con dos velocidades
administrativas claramente dife-
renciadas dentro de su politica
migratoria. Por un lado, la ley or-
ginica de extranjeria; por otro, la
ley de emprendedores, que da un
permiso inicial de tres afios, luego
una renovacion de cinco v, a par-
tir de ahi, prérrogas quingquenales
siempre que se cumplan los requi-
sitos que contempla cada permiso
de residencia.

Estas pasarelas ad hoc, sin em-
bargo, “tienden a ocultar los as-
pectos selectivos y excluyentes
que puede haber detris de estalé-
gica econdmica que, en teoria, pa-
receria aportar tinicamente bene-
ficios”, apunta Mancinelli. “Es en
aras de esta logica econdmica que
se construyen nuevas categorias
de extranjeros deseables”, afiade.

Los datos permiten identifi-
car con claridad quiénes son los
principales beneficiarios. Duran-
te afios fueron los que obtenian la
golden visa, por los desembolsos
superiores al medio millén de eu-
ros. Esta modalidad desaparecio
en 2025 tras afios de polémica por
sus efectos sobre el mercado in-
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Visados de extracomunitarios estratégicos

Se inaluyen titulares y familiares
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El 81% de los visados se concentran en cinco provincias
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mobiliario. Hoy el protagonismo
corresponde a otros perfiles co-
mo los ejecutivos, los investigado-
res, los emprendedores y los né-
madas digitales, que han experi-
mentado un fuerte crecimiento.
Rosselld explica que predominan
los ingenieros, informaticos, pro-
gramadores y directivos finan-
cieros que trabajan para empre-
sas extranjeras mientras residen
en Espafia. Lo que tienen en co-

miin es que suelen registrar ni-
veles de renta medios y altos —
algunos permisos fijan umbra-
les minimos de ingresos—, titulo
universitario y la capacidad para
trasladar a toda la familia, aposti-
lla la abogada. Una vez en Espaiia,
pueden beneficiarse de regime-
nes tributarios mas beneficiosos,
como la ley Beckham, y conseguir
con mis facilidad la nacionalidad
definitiva.
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Seglin los datos, de los 185.000
permisos, mis de 70.000 corres-
ponden a europeos extracomu-
nitarios, Otros 42.000 llegan de
Ameérica Latina, casi 37.000, de
Asia, y 23.000 de Norteamérica.
Africa y Oceania aportan unas
12.000 personas. Thomas, el te-
letrabajador britinico, asegura
que pedird la renovacion cuando
su permiso caduque, ya que, ade-
mis de “la calidad de vida”, valora
las amistades que ha hecho.

La otra cara de la moneda

El éxito de esta estrategia tam-
bién plantea interrogantes sobre
sus efectos en la economia v el te-
rritorio. Para Miller, la principal
diferencia respecto a la primera
gran ola migratoria, de hace 30
afios, estd en el perfil de quienes
llegan. Ahora tienen mds peso las
rentas altas, que “alteran el equili-
brio de determinados mercados,
especialmente en las ciudades
donde se concentra esta pobla-
cion”. Uno de los rasgos caracte-
risticos del fenémeno es su distri-
bucion territorial. “Esta gente no
viene a Espafia; viene a Madrid,
Barcelona, Valencia, Mdlaga y las
islas”, resume el investigador.

La vivienda es uno de los dém-
bitos donde mis se perciben estos
efectos. Ismael Yrigoy, investiga-
dor Ramdén y Cajal en la Universi-
dad de las Islas Baleares, sostiene
que la llegada de perfiles de altos
ingresos contribuye a procesos de
elitizacion, “con extranjeros que
compiten con los locales a la hora
de comprar o alquilar vivienda”.
Sin embargo, el impacto no se li-
mita al inmobiliario. Miller cree
que Espafia estd experimentan-
do una creciente divergencia en-
tre territorios: "Algo que empieza
a ser muy obvio es la diferencia
de precios entre distintas zonas.
Y no solo en la vivienda”, afirma.
Es decir, el fendmeno se esti con-
tagiando también al comercio, la
restauracion y otros servicios. Yri-
goy también pone el foco en acti-
vidades como la limpieza, la jar-
dineria, los cuidados o la hostele-
ria, “generalmente mal pagados
y cubiertos por otros migrantes”,

La paradoja es gue, en medio
de una tesitura macroeconémica
s6lida, los beneficios y costes de
esta regularizacion no se distri-
buyen de forma uniforme. Miller
recuerda que durante el bum in-
mobiliario una parte importante
de la poblacién local participé de
la expansién econémica previa al
pinchazo de la burbuja.

En cambio, hoy “buena parte
de ella esta solo sufriendo el pro-
ceso”, sefiala. A su juicio, el deba-
te publico apenas ha comenzado
a abordar esta cuestion. Por eso,
afiade Marcu, “se necesita una cla-
raintervencion de las politicas pii-
blicas para regular este aspecto”.
Mancinelli cree que seria nece-
sario afiadir a la conversacion el
hecho de que los paises compitan
“por ofrecer un coste de vida bajo
y una carga fiscal reducida”. Por
¢l momento, corrobora Rossellg,
los criterios para conceder algu-
nos permisos se han empezado a
endurecer, sobre todo de teletra-
bajadores.

Antonio Gar di, el miér
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El responsable de la CEOE endurece su discurso y critica
al ministerio por “invadir” las negociaciones con sindicatos

Garamendi reaviva las
hostilidades con Trabajo

RAQUEL PASCUAL

Madrid

El pasado miércoles era un dia
importante para Antonio Gara-
mendi, presidente de la Confe-
deracion Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales (CEOE). La
gran patronal celebraba su 1lti-
ma asamblea general antes de las
elecciones que celebrard en no-
viembre. Habia expectacién por
si el lider empresarial anuncia-
ba su candidatura a la reeleccion,
pero no lo hizo. Aunque si actud
como si se fuera a presentar, con
un tono més politico de lo habi-
tual y propio de alguien que pien-
sa seguir al frente de la defensa
de los intereses empresariales.
Sus palabras desprendieron cla-
ras expectativas de fin de ciclo
politico. Lanz6 duras criticas al
Gobierno, y al Ministerio de Tra-
bajo en particular, en uno de los
discursos mds duros que se le re-
cuerdan.

En este escenario, las medidas
en materia laboral y de Seguri-
dad Social que el Ejecutivo atin
pretende sacar adelante —como
reformar el despido, articular la
presencia de los sindicatos en los
organos de direccion o las medi-
das contra el absentismo— pen-
den de varios hilos. El mds deli-
cado y susceptible de romperse
es el del apoyo empresarial. Las
palabras de Garamendi, mis con-

tundentes de lo habitual —llegé a
pedir un apoyo expreso a los jue-
ces “porque estin siendo ataca-
dos™—, reactivan unas relaciones
marcadas desde hace mas de dos
afios por una abierta hostilidad
con Yolanda Diaz. La ministra ha
utilizado expresiones como “bur-
larse del didlogo social, el respeto
institucional y los trabajadores”,
para definir la actitud patronal
en alguna negociacion reciente.
Y también ha arremetido perso-
nalmente contra Garamendi, del
que dijo que no podia "dar leccio-
nes” porgue gana el equivalente a
23 veces el salario minimo inter-
profesional.

En su intervencion, Gara-
mendi sostuvo que la situacion
de “inestabilidad institucional” y
el “contexto volitil” exigen, a su
juicio, “tomar decisiones con vi-
sion de futuro, disefio de estra-
tegias y actuar con inteligencia
y unién”. “Es muy dificil de con-
seguir cuando lo que se esti ges-
tionando es el tltimo esciandalo;
cuando se esquiva el Parlamento
porque se encuentra bloqueado;
o cuando llevamos tres afios sin
presupuestos”, afadid.

Aunque el lider se resistio a
sumarse a las voces que reclaman
el fin de la legislatura, si reproché
que “demasiadas veces quienes
tienen que tomar decisiones es-
tan simplemente mas pendien-
tes de sus intereses electorales e

“Las formulas estin
en el Parlamento™,
dijo, enalusién auna
mocion de censura

Hace dos afios

que la patronal no
participa enun pacto
con el Gobierno

ideologicos, o mirando hacia otro
lado”. Y ante ello, dijo que los em-
presarios piden “que se busquen
soluciones que den la vuelta a la
situacion”, en lo que algunos asis-
tentes si interpretaron como una
tibia sugerencia para adelantar
los comicios. “Las férmulas es-
tin en el Parlamento”, afiadi6 en
otra velada referencia a una po-
sible mocidn de censura.
Hechos estos llamamientos,
Garamendi quiso precisar que
aquello que mis preocupa a los
empresarios es el profundo ba-
che que atraviesa su relacion con
las ciipulas de los sindicatos. Con
estos se mantienen abiertas has-
ta 4.000 mesas de negociacion de
convenios colectivos de todos los
ambitos, como les gusta recono-
cer a las dos partes. Pero el lider
empresarial asegurd que el Ambi-
to negociador bipartito “ha sido
invadido reiteradamente por la

durante la asamblea general anual de la CEOE, en Madrid. rernanno sincHez er)

accion del Gobierno y, mis con-
cretamente, de Trabajo”.

A este (ltimo y a su equipo de
responsables, encabezado por la
vicepresidenta Diaz, culpd de
boicotear tanto el desarrollo del
didlogo a tres bandas —entre Go-
bierno, patronal y sindicatos—,
como el que mantienen los in-
terlocutores sociales al margen
del Ejecutivo. “Lejos de facilitar
acuerdos en el didlogo social tri-
partito y dejarnos trabajar en
el bipartito, ha monopolizado
y condicionado todo espacio de
concertacion para imponer un
ideario politico e ideologica”, di-
jo sobre el ministerio.

En Trabajo han optado por
el silencio y no han respondido
a las acusaciones de Garamen-
di, al que siguen viendo como el
responsable de los fracasos de las
tiltimas negociaciones laborales.
Pero tanto en publico como en
privado, llevan tiempo achacan-
do la actitud de Garamendi a la
necesidad de reforzarse ante una
posible reeleccion.

La principal victima de la fal-
ta de didlogo bipartito es el nue-
vo Acuerdo para el Empleo y la
Negociacion Colectiva. Su ne-
gociacion estd encallada, pese a
que el anterior texto dejé de es-
tar vigente el 31 de diciembre de
2025. Fuentes patronales confir-
man que no estd habiendo nin-
glin contacto en firme para tra-
tar el asunto con los sindicatos.

Y ello pese a que Garamendi
mostré su disposicion a hacer-
lo: “A todos nos gustaria firmar”,
sefialo. Pero desde que el clima
entre Trabajo v la patronal em-
pezd a enrarecerse en 2023, los
empresarios apenas han estam-
pado su firma en algiin acuerdo:
la préxima semana se cumplirdn
dos afios sin pactos de la CEOE y
Trabajo. Y a la luz de las Gltimas
palabras de Garamendi, la recon-
ciliacién no parece cercana.
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El junio mas caluroso desde 1950

Dato diario de temperatura en grados centigrados

Cada aio mas dias de ola de calor
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El infierno cada vez llega antes

El cambio climatico adelanta y alarga las olas de calor como la que sufre Espafia desde hoy, con 27 millones
de ciudadanos expuestos a un riesgo medio o alto para la salud por las temperaturas extremas

MANUEL PLANELLES

Madrid

No es algo subjetivo, son simple-
mente datos: el planeta se sobre-
calienta por los gases de efecto
invernadero y las consecuencias
se sienten en todos los rincones,
notablemente cuando aterriza el
verano. Y de muchas formas: por
ejemplo, con olas de calor que se
han vuelto mas intensas, frecuen-
tes y largas debido al cambio cli-
matico. Ademds, como estd ocu-
rriendo en Espafia, aparecen an-
tes, alargando asi ese infierno de
dias térridos y noches insufri-
bles.

Hoy comienza la primera ola
de calor de este verano en Espa-
fia. Es el remate para un junio
que ya estaba siendo muy cdlido
y que vino precedido por un final
de mayo con temperaturas altisi-
mas en buena parte del pais y de
Europa occidental. Pero lo que
viene en las proximas jornadas
es mucho mas; de hecho, viene
un calor récord.

José Angel Niifiez, meteoré-
logo de la Agencia Estatal de Me-
teorologia (Aemet), senala que las
previsiones apuntan a que la Es-
paifia peninsular tendrd “los dias
de junio mds cdlidos desde, al
menos, 1950", cuando comien-
za la serie historica de ese ente.
El episodio se prolongari buena
parte de la semana. “Las tempe-
raturas comenzarin a descen-
der a partir del jueves, aungue
ese descenso se notard mds en
el oeste y el Cantdbrico que en
el Mediterrdneo”, afiade Niifiez.

El calor extremo mata. Aquel
episodio de finales de mayo se co-
bro la vida de 101 personas, se-
giin el Sistema de Monitorizacién
de la Mortalidad diaria (MoMo).
Se trata de la cifra mds alta para
un mes de mayo desde que em-
pezd a usarse en 2015 el MoMo.

a«s[ ‘

Ese riesgo sanitario hace que ca-
da vez que llega un episodio de
este tipo se activen también los
avisos del Ministerio de Sanidad,
que sirven para que las comuni-
dades y ayuntamientos advier-
tan a su vez a la poblacién. Hoy se
prevé un riesgo medio o alto para
la salud por calor en 5.561 muni-
cipios de Espafia, donde viven ca-
si 27 millones de personas, cerca
del 57% de la poblacion del pais.

El episodio que se inicia hoy
va mads alld de la Peninsula y Ba-
leares. También Francia, Italia y
Alemania registrarin tempera-
turas extremas. En Espaiia, la si-

Un hombre se refrescaba ayer en una fuente del Boul

tuacion mds complicada estari
en Pais Vasco —la Aemet sitiia
en aviso rojo zonas del interior
de Bizkaia y Gipuzkoa por maixi-
mas de 40 grados o mas—, tam-
bién en Aragén y la Comunidad
de Madrid, donde se esperan has-
ta 390 grados y aviso naranja en el
irea metropolitana y el Henares;
el calor serd también muy acu-
sado en los valles del Ebro, Tajo,
Guadiana y Guadalquivir.

Las olas llegan cada vez antes
porque se adelantan de la ma-
no del cambio climdtico. Hace
tan solo un cuarto de siglo, una
ola de calor en junio como la de

levard de San Sebastidn. JaviER HERNANDEZ

ahora, o una similar el afio pasa-
do, era algo realmente raro. Se-
gun los datos de la Aemet, entre
1975 y 2000 tan solo hubo dos olas
en junio en la Espaiia peninsular.
Entre 2000 y 2025, hubo 10, cinco
veces mas. Elinicio de la épocade
olas se adelanta en el calendario
a razoén de cuatro dias por déca-
da, como refleja la altima edicion
de la Evaluacion de riesgos e im-
pactos derivados del cambio cli-
muitico en Esparia (ERICC-2025).
Esto “da lugar a una estacion cili-
da mis prolongada”, explican los
cientificos que elaboran este do-
cumento.

No existe una definicion tini-
ca internacionalmente aceptada
sobre ola de calor. Para la Aemet,
que es el organismo que lanza los
avisos especiales que ponen en
guardia a las administraciones
en Espaiia, se trata de un episo-
dio de al menos tres dias conse-
cutivos en el que como minimo
el 10% de las estaciones meteoro-
logicas de referencia del pais re-
gistran miximas por encima del
percentil 95 de su serie historica
de maximas diarias de los meses
de julio y agosto entre 1971 y 2000.

Cuando se analizan los da-
tos historicos, no solo se apre-
cia que llegan antes, se confir-
ma que también son mds fre-
cuentes. De las 78 olas de calor
que tiene contabilizadas la Ae-
met en la Espafia peninsular en
los iiltimos 50 afios, 31 (el 40%) se
han preducido entre 2015y 2025.
Ademis, han crecido en intensi-
dad y duracién: en la tltima dé-
cada, cada ola se extendit de me-
dia durante 7,2 dias, frente a los
5 dias de los anteriores 40 afos.
Esdecir, ahora duran en Espaiia
un 30% mads.

Las olas de calor son la dra-
mitica punta de iceberg. Lo que
hay debajo es un planeta cada vez
mis caliente. Carlo Buontempo,
director del Servicio de Cambio
Climatico del sistema europeo
Copernicus, lo resume asi: “Los
11 afios mis cdlidos a nivel global
se han producido todos en los il-
timos 11 afios. No se trata simple-
mente de una rareza estadistica
extrema”. Es la demostracion del
calentamiento causado por el ser
humano.

La situacion en Espafia es muy
parecida: los iiltimos cuatro afios
han sido los cuatro mis cilidos
desde que arrancan los registros,
como refleja el dltimo informe
sobre el estado del clima presen-
tado esta semana. Entre los con-
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Mas olas de calor y cada vez mas tempranas
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tundentes datos que contiene
destaca uno: desde 1961 la tem-
peratura media del pais ha au-
mentado en 1,75 grados Celsius.
Es decir, cambios de calado que
se operaban en la Tierra en am-
plias escalas temporales se estdn
dando en poco mas de seis déca-
das debido a ese calentamiento
forzado por el ser humano, prin-
cipalmente con la quema de los
combustibles fésiles.

El nexo entre las olas y los
combustibles lo sellaba bien un
articulo publicado en septiem-
bre pasado en la prestigiosa re-
vista cientifica Nature. Un grupo
de investigadores estudié 213 olas
de calor histéricas registradas en
el mundo entre 2000y 2023. Con-
cluyeron que fueron mas proba-
bles e intensas debido al calenta-
miento global. Ademas, analiza-
ron las emisiones expulsadas por
las mayores empresas del sector
fosil entre 1854 y 2023, es decir,
desde que arranco la quema ma-
siva de combustibles. Y determi-
naron que las emisiones histori-

Entre1975y 2000
solo hubo dos olas

en junio; entre 2000

v 2025 ha habidoya 10

Madrid, Pais Vasco
v Aragén marcarin
las temperaturas
mas altas hoy

cas de esos 180 grandes produc-
tores de petréleo, gas y carbon y
de cemento estdn detris de lami-
tad del aumento de la intensidad
de las olas.

Todos los eventos disecciona-
dos en aquel estudio, los 213, fue-
ron cebados por el cambio cli-
mitico. Pero, ademds, una cuar-
ta parte de ellos (55 en concreto)
hubieran sido practicamente im-
posibles sin el calentamiento ac-
tual.

En el caso de Espania, investi-
garon ocho, entre los que desta-
caban las altisimas temperaturas
del verano de 2022, un episodio

EL PAIS

que sin el actual nivel de calen-
tamiento no se habria desenca-
denado.

El verano pasado fue el mds
cilido en Espafia, empatado con
el de 2022. Ademis, estuvo mar-
cado por tres intensas olas de ca-
lor. Como recordaba esta semana
Rubén del Campo, portavoz de la
Aemet, la (ltima de ellas —que
duré nada menos que 16 dias—
estuvo detrds de la “brutal ola de
incendios” de agosto, que arraso
mis de 300.000 hectireas.

Récords fugaces

Para que se diera aquella ra-
cha destructora de incendios de
agosto, la peor desde los afios no-
venta, fue clave también otra ola
de calor: la que se vivio entre el
18 de junio y el 4 de julio, que ya
secd la vegetacion y allané el ca-
mino para lo que llegé un mes
después. Precisamente, algunos
expertos estaban pendientes de
como seria este final de junio de
2026 para intuir cémo puede ser
la temporada de incendios. En
cualquier caso, predecir con an-
telacién como se desarrollard el
estio en cuanto al fuego es real-
mente complicado al entrar en
juego muchos factores.

El calentamiento global ha
embarcado al planeta en la era
de los récords fugaces. 2024 es,
de momento, el aflo mas cilido
en la Tierra desde que hay regis-
tros fiables. Pero esta marca estd
amenazada por el inicio del fe-
némeno El Nifio, un patrén cli-
matico caracterizado por el ca-
lor en la superficie del agua en
las dreas tropicales del Pacifico
que acaba teniendo efectos en
todo el globo.

Latinica duda es cuindo serd
destronado 2024. “No solo es po-
sible, sino probable que se alcan-
ce otro maximo de temperatura
media global en los préximos 12
o 18 meses. Si la transicién hacia
condiciones de El Nifio fuera muy
ripida, podria pasar que el 2026
rompiera dicho récord”, expone
Buontempo. Pero este experto
cree que lo mis probable es que
haya “que esperar hasta 2027 pa-
ra llegar al récord”. En todo caso,
se romperi.
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Un tercio del pais, incluida la region de Paris, estd en alerta
roja. Estos dias serdn los mas calurosos jamas registrados

Francia afronta una ola de calor
comparable a la mortal de 2003

RAQUEL VILLAECLIA
Paris

Casi todo el mapa francés esti
estos dias coloreado de naranja
o rojo, pues como ha advertido
la agencia francesa de meteoro-
logia (Météo France), muy pocas
regiones van a quedar al margen
de la mayor ola de calor que se
ha vivido nunca a mediados de
junio y que serd similar a la cani-
culade 2003, una de las més gra-
ves en Francia, aunque aquella
fue en pleno mes de agosto. Hay
80 departamentos del centenar
que tiene el pais en alerta, 35 de
ellos ya en nivel rojo, entre ellos
la region de Paris.

El episodio desborda ade-
mis el marco francés y golpea a
buena parte de Europa. Alema-
nia afronta alertas de calor casi
generalizadas, con temperaturas
cercanas a los 38 grados y ries-
go de tormentas severas por la
combinacién de calor y hume-
dad. En Italia, donde se esperan
36 0 37 grados en algunas locali-
dades, el calor estd alterando la
vida cotidiana y el turismo: en
Roma, los visitantes hacian cola
bajo el sol ante el Coliseo y bus-
caban alivio en los espacios sub-
terrineos mis frescos bajo los
restos del templo de Claudio; en
Bolonia, una de las cindades mas
calurosas de la peninsula italia-
na, la gente se refrescaba en la
Fuente de Neptuno y se refugia-
ba a la sombra de los porticos.

Estampas de canicula que se
repiten por distintas zonas de
Europa, pero gue serd especial-
mente severa en Francia. Mds
de la mitad de la poblacidn del
pais, 41 millones de habitantes,
estd afectada por las altas tempe-
raturas, que rozardn los 40 gra-
dos en algunas zonas, sobre todo
del centro y oeste. Esta ola de ca-
lor se prolongard hasta al menos
la mitad de la semana que viene,
con picos excepcionales entre
domingo y lunes, que podrian
ser “los dias mis calurosos jamas
registrados en Francia, indepen-
dientemente del mes”, segtin So-
phie Voirin, de Météo France.

“Con los elementos que te-
nemos, si las previsiones se con-
firman estos dias, esta canicula
tendrd una duracién y una seve-
ridad similar a la de agosto de
2003", sefalé en rueda de prensa
Matthieu Sorel, meteorélogo de
Météo France. Aquel episodio,
uno de los mds graves en Euro-
pa, durd dos semanas y en Fran-
cia murieron 15.000 personas. El
nivel de alerta maxima podri ac-
tivarse en algunas zonas. “Ocu-
rre cuando hay una canicula ex-
trema y excepcional por su du-
racion, intensidad, su extension

-
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flca turistas caminaban el jueves junto a la Torre Eiffel. ceTTy

geogrifica y con un fuerte im-
pacto sanitario”, recordd Voirin.

El primer ministro francés,
Sébastien Lecornu, activo ayer el
gabinete interministerial de cri-
sis, en la que participaron mas
de una decena de ministros, pa-
ra ir evaluando la situacion y to-
mar medidas. Entre ellas se ha
acordado ordenar a los prefec-
tos (delegaciones del Gobierno)
prohibir el consumo de alcohol
en la via publica este domingo
en las zonas en alerta maxima,
entre las que se encuentra Paris.

Es una de las jornadas que
mds preocupa, pues el pico de
calor coincide con la celebra-
cion de la Fiesta de la Muisica, el
evento mas popular y masivo en
Francia, con conciertos en la ca-

El Gobierno activa
un gabinete de crisis
y prohibe beber
alcohol enla calle

El pico coincide con
la celebracion de

la multitudinaria
Fiesta de la Muisica

lle en todas las ciudades del pais.
Decenas de ayuntamientos han
decidido cancelarlo, ante el te-
mor de que el consumo de alco-
hol agrave los riesgos ligados a
las altas temperaturas. “El Go-
bierno insta a limitar y contro-
lar el consumo de alcohol para
permitir que el personal sanita-
rioy los servicios de emergencia
se centren en atender a las per-
sonas mds vulnerables”, segiin
fuentes del Gobierno.

El ministro del Interior, Lau-
rent Nufiez, descartd anular la
fiesta a nivel nacional, pero mos-
tré su inquietud. El alcalde de
Paris, Emmanuel Gregoire, ad-
mitié también que hay una gran
preocupacion por esta celebra-
cidn, pues “el alcohol, el calor,
la humedad y la proximidad del
agua [en referencia al rio Sena]
no hacen buena combinacién”,
sefiald el socialista.

De hecho, Gregoire ha auto-
rizado de manera excepcional el
barfio estos dias en el Canal Saint
Martin, solo permitido durante
el verano en una zona muy aco-
tada. Durante la precedente ola
de calor de mediados de mayo,
numerosos parisinos buscaron
refugio en estas turbias aguas,
saltdndose la prohibicién.
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Postal manuscrita y carta firmada que Julio Rey Pastor (abajo) recibi6 de Albert Einstein. pasLo monce

E1 CSIC recibe el legado de Julio Rey Pastor, el cientifico que renovo la disciplina en

Espafa y Argentina, con cartas y objetos dedicados por el Nobel y otros ilustres

La postal de Einstein y otras joyas

del padre de las matematicas hispanas

PATRICIA FERNANDEZ DE LIS
Madrid

Hace algunas décadas, antes de
la invasion de las pantallas, era
costumbre que, cuando acaba-
ba el curso escolar, los chavales
pasaran la carpeta a sus com-
paiieros de clase para que deja-
ran dibujos, poemas subidos de
tono v dedicatorias jocosas, De
forma parecida, hace dos siglos,
los hombres de la alta sociedad,
que usaban abanicos, se los dedi-
caban unos a otros, en reuniones
familiares o tertulias cientificas
y literarias. El abanico que con-
templa ahora EL PAIS es una au-
téntica joya; los chascarrillos de
esas carpetas de los ochenta se
transforman aqui en pequefios
y elegantes ripios de José Orte-
ga y Gasset o Augusto Pi Sufier.
También hay un curioso poema
matematico, escrito con una cali-
grafia exquisita: “;Qué es la vida?
/ Una ecuacién que se plantea al
nacer | y con intitil teson / preten-
demos resolver / sin hallar la so-
lucién. [ Triunfar en esta porfia /

hasta descubrir en dénde [ entre
el duelo y la alegria / la felicidad
se esconde / es la gran sabiduria”.

El poema lo escribié Julio
Rey Pastor, uno de los grandes
matemadticos espafioles, brillan-
te v controvertido, y el abanico
forma parte de los 131 documen-
tos y objetos que su nieta acaba
de legar al CSIC. Llegaron hace
unas semanas en valija diploma-
tica a la Unidad de Recursos de
Informacion Cientifica para la In-
vestigacion, donde serdn analiza-
dos, clasificados y, posteriormen-
te, puestos a disposicion de cual-
quier investigador que los quiera
analizar digitalmente a través de
la herramienta Simurg, los fon-
dos digitalizados de las bibliote-
cas y archivos del CSIC.

EL PAIS asiste a la entrega de
las cinco cajas que contienen los
documentos, que van de 1908 a
2007. Al abrir las cajas, inéditas,
los archiveros descubren tesoros
matematicos e historicos de valor
incalculable: entre ellos el abani-
co y una postal y una carta ma-
nuscrita firmadas por Einstein.

“Tengo el corazén en un pu-
fio”, dice Maria Rey Pastor, la nie-
ta del matemitico. que ha sido la
encargada de recopilar los do-
cumentos y entregarlos al CSIC.
“Es como un viaje largo que ha
llegado a su destino”, reflexiona,
emocionada. El viaje arranca en
1888, cuando nace Julio Rey Pas-
tor en Logrofio. Quiso ser militar,
como su padre, pero no lo consi-
guid. Segin la leyenda, fue sus-
pendido en el ingreso a la Aca-
demia Militar de Zaragoza por-
que su examen de matematicas
era demasiado raro, demasiado
innovador, aunque Luis Espariol
Gonzilez, experto en su figura,
cree que es probable que esa in-
formacién forme parte de la le-
yenda que existe sobre el cientifi-
co, agrandada porque pasé parte
de su vida en Argentina, y por su
cardcter, hosco y solitario.

Lo que si se sabe es que acabo
estudiando Exactas en la misma
ciudad, con un maestro que te-
nia una biblioteca privada "me-
jor que la de la propia facultad”,
dice Espaifiol, matemitico de la

b

La familia del
cientifico guardé sus
fotos, cuadernosy
correspondencia

Las cinco

cajas contienen
documentos de entre
1908y 2007
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Universidad de La Rioja que lleva
décadas estudiando la figura de
Rey Pastor. Desde esa biblioteca
comenzo a construirse un mate-
mitico que acabaria cambiando
la historia de la disciplina en dos
paises.

Agnes Ponsati, directora de
la Unidad de Recursos de Infor-
macién Cientifica del CSIC, cree
que legados como este ayudan a
mejorar la informacién, muchas
veces escasa. de las grandes figu-
ras de la ciencia espafiola en el
ultimo siglo. Muchos investiga-
dores que cambiaron la historia
de la ciencia en Espaifia vivieron
exiliados o a caballo entre varios
paises, y otros, simplemente, no
dejaron documentos a su paso.
Afortunadamente, la familia de
Rey Pastor decidi6 guardar pric-
ticamente todo. Hay recortes de
prensa, cuadernos de apuntes,
correspondencia con cientificos
de la época, fotografias familia-
res, un libro del premio Nobel de
Medicina Santiago Ramon y Cajal
con su dedicatoria, los chaqués
académicos que Rey Pastor usé
en toda clase de ceremonias, los
titulos y premios que gand y esas
dos jovas epistolares hasta ahora
inéditas: los eseritos de Einstein.

Julio Rey Pastor fue uno de los
investigadores espafioles que tra-
bajé mds duramente para traera
Albert Einstein a Espafia. La visi-
ta se produjo finalmente en 1923,
en un rocambolesco viaje de dos
semanas. Pero Einstein escribe a
Rey Pastor tres afios antes, el 14
de julio de 1920; la postal manus-
crita no lleva fecha, pero los ar-
chiveros consideran que es pro-
bable que sea anterior y el pri-
mer contacto entre ambos. En
la carta, Einstein declinaba muy
amablemente la invitacidn a via-
jar a Espaiia: “Debo informarles
de que es completamente impo-
sible para mi venir a Espania en
este momento”, escribe, a maqui-
na, en alemén. “Grandes exigen-
cias debido a compromisos mé-
dicos hacen necesario que viva
tranquilo por un tiempo y evite
empresas emocionantes de cual-
quier tipo”. Por entonces, Eins-
tein padecia serios problemas de
salud. El cientifico, muy amable,
afiade: “Le ruego que no me envie
una invitacion oficial para no ver-
me en la incémoda situacién de
tener que rechazarla”. Promete,
en cambio, conocer “su hermoso
pais y sumundo cientifico en otro
afo”. Einstein viajaria, finalmen-
te, tres afios después.

Tanto la correspondencia con
Einstein como el abanico son dos
joyas, y es un privilegio observar-
los ¥ pensar en la historia y los
personajes que los protagoni-
zan. Pero las archiveras Alba Es-
traviz y Olga Fernindez, y tam-
bién Luis Espafiol, destacan algo
mas en el legado: los cuadernos
de trabajo del matemadtico. Es-
te gand la citedra de Oviedo en
1911 y en ese mismo afio, con una
beea de la Junta para la Amplia-
cion de Estudios, viajo a Berlin.
En 1913 fue a Gotinga, donde es-
tudié con Felix Klein, el padre
del célebre Programa de Erlan-
gen, uno de los grandes hitos del
pensamiento matemadtico. Los
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cuadernos de esas estancias ale-
manas son una belleza; estan lle-
nos de dibujos, férmulas, apun-
tes, reflexiones. “Intentar enten-
der lo que una cabeza brillante
tomaba como notas apresuradas
en las dos grandes universidades
alemanas de entonces”, dice Luis
Espaniol, “me parece lo mas im-
portante de todo el legado™.

Cuando volvio a Espafia, Rey
Pastor se instal6é en Madrid y em-
prendid una guerra —esa es la
palabra que usa Espafiol— con-
tra los catedriticos, a quienes
describia como “vegetarianos de
las matemiticas” en un momento
en que Espafia “necesitaba carni-
voros que las devoraran”.

En 1917, llegé la invitacion que
cambiaria su vida. La Institucién
Cultural Espafiola de Buenos Ai-
res estaba fundada y presidida
por Avelino Gutiérrez, un médi-
co cirujano espaiiol afincado en
Argentina que habia hecho for-
tuna y dedicaba parte de ella a fi-
nanciar el intercambio cientifico
entre los dos paises. Gutiérrez le
propuso viajar a dar clases: Rey
Pastor acept6 y ocupo la citedra
que acababa de dejar José Orte-
gay Gasset.

El éxito fue inmediato y ro-
tundo. Avelino Gutiérrez escribio
a Santiago Ramon y Cajal para
contarle “la satisfaccitn existen-
te en Buenos Aires por la manera
brillante y erudita con que el jo-
ven y sabio profesor expuso ante
el puiblico universitario argenti-
no sus profundos conocimientos
de ciencia matemitica clasica y
moderna”. Lo que Gutiérrez no
mencionaba en la carta, o quiza
todavia no sabia, es que aquel jo-
ven matematico espaiiol iba a ca-
sarse cuatro afios después con su
hija Rita.

Rey Pastor se trasladé defi-
nitivamente a Buenos Aires en
1921, aunque durante afios man-
tuvo una vida partida por dos he-
misferios: seis meses en Espania,
otros seis en Argentinga. “Fue un
ir y volver constante, una duali-
dad atlantica que durd toda su vi-
da”, dice Luis Espafiol.

En Argentina construyé una
escuela matematica practica-
mente desde cero. Llegé a una
Facultad de Ingenieria donde
no existia el doctorado en Mate-
miticas v lo cred. Eseribio ma-
nuales que tuvieron vigencia du-
rante décadas. Acogio en 1939 a
dos exiliados del fascismo: el ma-
temitico espafiol Lluis Santalg,
que huia de Franco, y el italiano
Beppo Levi, que huia de Benito
Mussolini.

Era, sin embargo, un hom-
bre de dificil convivencia. Pe-
ledn, incisivo, incémodo. “Nun-
ca tuvo discipulos en el verdade-
ro sentido de la palabra, porque
nadie conseguia convivir con €l
mucho tiempo”, cuenta Espafiol.
Sus propios alumnos decian ser
“discipulos de sus libros mis que
de él mismo”, afiade. Vivié solo la
mayor parte de su vida, separa-
do fisicamente de su familia por-
que, seglin explicaba, en su casa
habia demasiada vida social para
poder trabajar. “Era un solitario”,
explica Espafiol. Y lo corrobora
Su nieta.

De izquierda a derecha, Alba Estraviz, Maria Rey Pastor, Agnés Ponsati y Olga Fernandez. p.m

tosy ;

Cuaderno de trabajo de Rey Pastor y otros doc

del legado del cientifico, como el

abanico con el poema y la dedicatoria de Ortega y Gasset. p.m
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Tengo el corazon

en un puiio. Es como
un viaje largo que ha
llegado a su destino”
Maria Rey Pastor

Nieta del matematico que ha
recopilado los documentos

Maria Rey Pastor no conocio
a su abuelo: murié cuando ella
era muy pequefia. Fue su padre
quien guardo los documentos, y
luego su madre, y luego ella, que
los heredd todos cuando su tia
Julia Elena Rey Pastor murio sin
hijos y le dond lo que tenia. Em-
pezd a ordenarlo a los 20 afios.
Tardo décadas en decidir qué ha-
cer con ello.

“Me resultd muy dificil darme
cuenta de quién era mi abuelo”,
dice. “Como matemadtico fue un
genio, quiza no tanto como pa-
dre vy esposo”. Su propio padre,
de nifio, firmaba las cartas como
José Rey Gutiérrez, el apellido de
su abuelo materno, que era quien
los eriaba mientras Rey Pastor es-
taba en otro hemisferio o en otro
piso de la misma ciudad.

Hace dos afios, Maria Rey Pas-
tor empezo a digitalizar sola to-
dos los documentos. Le llevé me-
ses. Después comenzo a charlar
con el CSIC y a mostrarles los
documentos que tenia. El con-
tacto con el CSIC llego a través
de la Fundacién Ortega y Gasset
de Argentina y, una vez estable-
cido, hubo mis meses de coordi-
nacidn. Las cajas llegaron a Ma-
drid justo a tiempo para el acto
de donacion, gracias, insiste Rey
Pastor, a la gestion del embajador
de Espaiia en Argentina, Joaquin
de Aristegui. “Le dije: sino llegan,
yo desaparezco”.

Llegaron.

Julio Rey Pastor murio en
Buenos Aires el 21 de febrero de
1962. Tenia 73 afios. Estos 131 re-
gistros documentales se integra-
rin ahora en el Archivo Julio Rey
Pastor, que ya custodia la Biblio-
teca Jorge Juan del CSIC, y que
hasta ahora contenia principal-
mente documentacion de su eta-
pa temprana, incluido el manus-
crito de su tesis doctoral. Es, se-
glin los archiveros, la primera vez
en casi un siglo que las dos mita-
des de su vida quedarin bajo el
mismo techo.

“Un documento tiene poco va-
lor por si mismo”, explica la ar-
chivera Olga Ferndndez. “La im-
portancia reside en su contexto;
el verdadero valor es la historia
que cuenta el conjunto.” Con las
dos mitades de la vida de Rey
Pastor juntas, la nieta del mate-
mitico se queda con muy poco:
las actas del simposio del cente-
nario de 1988 y la reproduccién
de una placa. “Tenia todo esto en
mi oficina hasta hace tres sema-
nas”, dice. “Iba a trabajar todos
los dias y ahi estaban, en la es-
tanteria”. Ahora estin en Madrid.
“Donde deben estar”, concluye.
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Aprovechar la ovulacion para pedir un ascenso o trabajar en soledad antes de la regla.
La productividad ciclica triunfa en redes, pero la ciencia cree que es una exageracion

Alinear el trabajo con el ciclo menstrual:
una moda hinchada con algo de verdad

PATRICIA GOSALVEZ
Madrid

“Perdonad si me trabo, me pasa
cuando estoy menstruando”. Pa-
loma Alma, 35 afios, incorporo
su propia fase folicular en su ul-
tima charla sobre “productividad
ciclica”, un enfoque que anima a
las mujeres “a trabajar alineadas
con cada fase del ciclo™ “Lo ideal
es dar una conferencia duran-
te la ovulacion, —estds a tope de
energia y seguridad, yo los llamo
los dias Beyoneé—, pero a veces
te cae menstruando, no significa
que no puedas darla, simplemen-
te necesitas ser mas paciente con-
tigo misma, alimentarte mejor,
asegurarte el descanso, gestionar
tu frustracion..”. Incluso explici-
tar que tienes la regla, como hi-
zo ella ante 50 empleadas (alguin
hombre) de la consultora tecno-
légica madrilefia Sngular el 28 de
mayo (Dia Internacional de Ac-
cién por la Salud de las Mujeres).
La empresa organizo el taller co-
mo parte de su Plan de Igualdad:
“Queriamos generar un espacio
donde tratar de forma natural un
tema que todavia es tabii; nos dio
trucos para optimizar tareas”, di-
ce desde la empresa Antia Pérez.

Un creciente grupo de influen-
cersy start ups espaifiolas ofrecen
cursos sobre productividad cicli-
ca, un nuevo giro del cycle syncing
(que define patrones de alimenta-
cion y ejercicio para las fases del
ciclo) acufiado en 2014 por la neo-
yorquina Alisa Vitti, una nutricio-
nista integrativa autora bestsellers
como Cddigo Mujer y fundadora
de MyFlo, app con la que 77 millo-
nes de usuarias activas al mes mo-
nitorizan sus 28 dias, y en la que
se ofrecen consejos y una amplia
gama de suplementos dietéticos.

Vitti tiene el término regis-
trado, pero el cycle syncing® va
“forma parte de la conversacion
de las redes sociales”, dice Emi-
ly Pfender, investigadora del de-
partamento de Obstetricia y Gi-
necologia de la Universidad de
Pennsylvania en el articulo Nave-
gando las mareas de los mensajes
sobre el ciclo menstrual en Tik Tok,
donde analiza un centenar de vi-
deos v asegura que “la investiga-
cion clinica no es concluyente y la
tendencia puede potencialmente
perpetuar la desinformacion y los
estereotipos de género”,

Desde la ginecologia y la en-
docrinologia se critica la falta de
credenciales médicos de las in-
Jluencers menstruales, la simpli-
ficacion de la ciencia que rodea
al ciclo, cierta posicion contra los
anticonceptivos hormonales y la
monetizacion de consejos. “Las
expertas online promocionan

&l

No hay evidencia
de que altere

el desempeno
cognitivo”
Jerilynn C. Prior

Fundadora del centro de
investigacion CeMCOR

QUINTATINTA (INCLUYE IMAGENES GENERADAS CON 1A}

ideas que aumentan el pablico
que se acerca a ellas en busca de
(en ocasiones costosa) ayuda”, opi-
na por email la endocrina Jerilynn
C. Prior, fundadora del prestigio-
so centro de investigacion sobre el
ciclo menstrual CeMCOR. “No co-
nozco ningtin estudio que mues-
tre que ninguna de las fases de un
ciclo saludable se caracterice por
la inhabilidad para desempenar
un trabajo exigente”, dice, subra-
vando que influye mds “la buena
alimentacion y la actividad fisi-
ca habitual”, el estrés, “la expec-
tativa de no ser capaz (reforzada
por la cultura)”, el apoyo social o
la formacion profesional que re-
ciben las mujeres. Un metaanili-
sis publicado en 2025 en la revista
cientifica Plos One coincide: “No
hay evidencia de que el ciclo alte-
re el desempefio cognitivo” aun-
que “ello contrasta con expecta-
tivas subjetivas y culturales”. El
metaandlisis subraya que faltan
estudios de envergadura, algo en
lo que coinciden las cientificas y
las educadoras menstruales.
Mientras, para responder a
las dudas que tiene la mitad de la

poblacidn sobre un proceso que
pasard de media unas 400 veces
a lo largo de su vida, las respues-
tas aparecen en lugares mis cer-
canos al wellness que a la ciencia.
“Lo que no se investiga no tiene
conclusiones, ojald hubiese mas
articulos cientificos, pero nuestra
experiencia es que muchas muje-
res notan picos de energia, crea-
tividad, elocuencia, habilidad... y
modular acordemente su trabajo,
siempre que sea posible, les ayu-
da", dice Marta Ledn (191.000 se-
guidores en Instagram). Naturd-
pata y dietista integrativa creé en
2019 junto a dos socias Las Aman-
cias, un proyecto centrado en pro-
ductividad ciclica que ofrece cur-
s0s online por unos 300 euros pa-
ra emprendedoras y ha hecho
formaciones para Dow Jones o la
Diputacién de Barcelona. “La cul-
tura corporativa se basa enel ciclo
circadiano de 24 horas y la biolo-
gia lineal masculina”, dice Leon.
Laidea, insisten tanto Ledn como
Alma, es sistematizar lo que para
muchas mujeres es de “sentido co-
mun™ “escuchar al cuerpo y usar
ese autoconocimiento a favor™.

Sus consejos: durante el san-
grado, con los estrégenos y la
progesterona bajos, recomien-
dan pensar con tranquilidad; a
medida que avanza la fase folicu-
lar —crece la energia v el foco—
conviene adelantar trabajo v rea-
lizar esfuerzos, hasta llegar al pi-
co de estrogenos: la ovulacion,
dias ideales para negociar, pedir
un aumento, todo lo que requiera
poderio y seguridad. Al final llega
la fase litea, antes de la regla: au-
menta el espiritu eritico, con una
misma y con los demds, y lo me-
jor es dedicarse a tareas solitarias
que requieran una mirada estricta
(editar textos, ordenar facturas...).

“No hay fases mejores ni peo-
res”, subraya Alma, “la premens-
trual es mi favorita, aunque estia
socialmente menos aceptada, no
rindes menos, pero si puedes co-
rregir en vez de hacer networking,
trabajards mejor™

Perspectiva de género

A ladoctora Sara Lopez, de la Cli-
nica Gravida, “el concepto me in-
teresa mas como mujer gue como
ginecdloga, porque ser ciclica no
es algo que se vea en consulta”.
“Est4 bien que las mujeres sepan
cada vez mis”, anade, “y las jove-
nes son mas exigentes; también la
ginecologia ha cambiado, yanose
receta la pildora tan a la ligera”.
En resumen: “La ciclicidad no es
una tonteria, pero no hay que lle-
varla al extremo”.

A Carme Valls, endocrina, au-
tora de Mujeres invisibles para la
medicing, y experta en medicina
con perspectiva de género le sor-
prende el auge de la productivi-
dad ciclica: “Como pasa con to-
do en las redes, hay algo de ver-
dad y el resto es una exageracion.
Claro que se agudizan algunos
sentidos, hay mds o menos neu-
rotransmisores.. Pero aconsejar
a las mujeres que adapten su vi-
da a su ciclo las hace demasiado
biol6gicas, demasiado animales”.
“Un 40% no nota nada”, dice, “lo
ideal es que se estudiase mds pa-
ra que el otro 60% tuviese acceso
a un ciclo lo menos dafiino posi-
ble”. "Adaptarte a tus deficiencias
te victimiza. Hay que escuchar al
cuerpo, si, jpero para protestar!”,
zanja. Concede que se ha abusa-
do de la pildora para “disimular”
ciclos problemiticos, que las solu-
ciones médicas son mas compli-
cadas de las que muchas veces se
dan y que la ciencia sigue olvidan-
do a las mujeres. “El autoconoci-
miento, bien”, dice, “pero no si te
lleva a la resignacion”.

“Alinear mi ritmo de traba-
jo a mi ciclo sirvié para no resig-
narme al agotamiento”, dice Ro-
mi Curtois, 45 afios. Empezé a
seguir a Las Amancias al hacer-
se emprendedora y vio cémo se
convertia en su peor jefa. Tras dos
“burnouts” quiso “resignificar” su
regla: “Aprendi que dependia de
como comiese y trabajase el resto
del mes; conecté con mi cuerpoy
pasé a verla como algo a aprove-
char”. Cree en una “medicina inte-
grativa”. Y advierte: “El peligro de
las redes es que cualquiera parece
una experta y no puedes dejarte
llevar por el algoritmo™
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XVI EDICION

PREMIOSS
EL SUPLEAVEENTS
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Una celebracion del talento que construye
el futuro de Espana

El renovado Palace Hotel de Madrid acogio una de las citas empresariales y sociales mas consolidadas del calendario nacional

Madrid volvio a convertirse en punto
de encuentro del talento y la excelen-
cia con la celebracion de la XVI edicion
de los Premios Nacionales El Suple-
mento, una cita que reunié a empresa-
rios, profesionales y representantes de
diversos sectores para reconocer las
iniciativas y trayectorias mas destaca-
das del ano,

Lagala

La velada comenzo con un coctel de
bienvenida y un photocall por el que
desfilaron los galardonados e invitados
antes de dar paso a la ceremonia de
entrega de premios. En un ambiente
marcado porlaeleganciayelencuentro
entre profesionales de diferentes
ambitos, la gala volvid a poner de
manifiesto el papel que desempena
el networking en el compromiso
empresarial y el desarrollo economico
y social del pais.

El director de los Premios. Antonio
Queijeiro, fue el encargado de inau-
gurar la ceremonia con un discurso
en el que recordo el origen de estos
galardones, reconociendo que, dieci-
seis anos después. “la ciencia de es-
tos premios sigue siendo la misma que
el primer dia: dar visibilidad a quienes
generan valor, inspiran a otros y contri-
buyen a construir una sociedad mejor”.

Los premiados

Un total de 25 galardones sirvieron
como reconocimiento a profesionales
y empresas, de sectores diversos, que
han dejado huella con su labor. Cada
premiado recibio el galardon con pa-
labras de agradecimiento, recordando
que detras de cada logro hay un equi-
Po. una vision y mucho trabajo. Fue una
noche para celebrar el talento, el com-
promiso y la innovacion de quienes
marcan la diferencia en sus sectores.

Tras la entrega del galardon, los pre-
miados fueron guiados hasta el set de
prensa, preparado por la organizacion,
donde fueron entrevistados para re-
coger sus primeras impresiones como
galardonados.

Elcierre

Antes de dar paso a la cena de gala,
el gerente de El Suplemento. Pablo
Suner, clausuro oficialmente el acto
con un mensaje de agradecimiento a

ORGAMIZA:

Redaccion: Raquel Castro

premiados, familiares y colaborado-
res. Durante su intervencion destaco
que todas las historias reconocidas
compartian un mismo denominador
comun: "la determinacion de quienes
decidieron no conformarse”

Suner recordo que estos premios na-
cieron con la vocacion de dar visibili-
dad a quienes generan valor y sirven
de inspiracion para otros, y evoco una
cita Henry Ford: "tanto si crees que
puedes, como si crees que no puedes,
estas en lo cierto.” Una reflexion que,
segun el gerente, resume muy bien lo
celebrado esa noche: “celebramos a
personas que decidieron creer. Creer
en una empresa cuando aun era solo
un proyecto. Creer en una idea cuando
todavia estaba por desarrollar. Creer en
un camino que muchas veces no esta-
ba trazado’, concluia Suner, provocan-
do el aplauso del publico.

La cena de gala, servida en el Circu-
lo Palace del emblematico hotel, y las
conversaciones que se prolongaron
hasta bien entrada la noche cerraron
una nueva edicion de los Premios Na-
cionales El Suplemento, una celebra-
cion que volvio a convertir Madrid en
el escenario de encuentro de quienes
hacen de la excelencia, la innovaciony
la perseverancia sus principales senas
de identidad.

Un toque musical

El tenor Bernardino Atienza abrio la
gala con una cautivadora interpreta-
cion del Nessun Dorma, de la épera
Turandot. La actuacion sirvio para cal-
mar los nervios de los galardonados
de la noche y prepar6 al publico para
la emotiva gala que estaba a punto de
celebrarse.

El cantante Alejandro Bejarano, uno
de los galardonados de la noche,
aprovecho la ocasion para presen-
tar su ultimo trabajo: "Carretera’, una
obra especialmente significativa para
el artista, fruto de un largo proceso
creativo y emocional en los ultimos
anos.

La soprano Catalina Rodriguez ce-
rro la entrega de premios con el tema
Carmen, una conmovedora actuacion
que clausurd la gala y dio paso a la
cena.

‘Ya durante los postres, Catalina Ro-
driguez, esta vez junto a Bernardi-
no Atienza se encargaron del cierre
musical de la velada cantando a duo
varios temas liricos. El broche final lo
pusieron con un brindis que animo a
todos los asistentes a chocar sus co-
pas para conmemorar un dia de ce-
lebracion, emocion y reconocimiento.

COLABORAN

THE
i AWARDS

PREMIADOS
Fundacion Oncolomeeting
SOLIDARIDAD

IFEMA Madrid Madring
Gran Premio de Espana

Formula 1 2026
EVENTO DEL ANO

Bodegas Marques de Vizhoja
BODEGA DEL ANO

Higinio Mateu

TRAYECTORIA PROFESIONAL

Chano Planas
TRAYECTORIA DEPORTIVA

Alejandro Bejarano
PROYECCION MUSICAL
Gudslip®

PRODUCTO DE CALIDAD

Grupo Educa Borras
CRECIMIENTO EMPRESARIAL

Rossmann Drogueria Espana
EXPANSION NACIONAL

Nemeétona
SOSTENIBILIDAD
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INNOVACION TECNOLOGICA
Esergui-Avia
DESARROLLO TECNOLOGICO

DosDog
INNOVACION ALIMENTARIA

AMG Lawyers
DERECHO PENAL
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SERVICIOS A EMPRESAS

BA Glass
DESARROLLO DE PRODUCTO

Gran Hotel Inglés
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Scalpel Medical Spain
BELLEZA Y BIENESTAR

Alayan Rentals
MODELO DE NEGOCIO

Hits Noodles
FRANQUICIA

Atlas Energia
ENERGIA

Alzamora Group
DISENO Y FABRICACION

Sociedad de Inversiones Higoma
SERVICIOS INMOBILIARIOS

Maria Isabel Miranda Santiago
LEY DE LA SEGUNDA OPORTUNIDAD

Marcos Automocion
ATENCION AL CLIENTE
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Arabia Saudi. Al-Dawsri, el futbolista al
que le persigue su gol a Argentina—ae

2026

Holanda. Dos goles de Brobbey y otros
dos de Gapko para arrasar a Suecia —s7

Lamine Yamal Futbolista de la Roja

“Me veo mucho mejor
de lo que la gente me ve”

Carismatico, el lider

de Espafia es un chaval
de 18 afios que reivindica
el flitbol de la calle,

pura picardia, antes de
medirse con Arabia

J. L IRIGOYEN / D. ALVAREZ
Atlanta
Su padre es de Marruecos; suma-
dre, de Guinea Ecuatorial. £l na-
cid hace 18 afios en el duro ba-
rrio de Rocafonda (Matard, Bar-
celona) y hace tres que sunombre
se puso de moda en el fitbol. Se
llama Lamine Yamal. Hijo de la
calle y de la academia, hoy su fa-
ma €s lI!L]ﬂlliﬂi. Basta con reco-
rrer Europa, ahora también Es-
tados Unidos. Cuando aparece en
el centro de prensa de la concen-
tracion de Espafia en Chattanoo-
ga para conversar con EL PAIS,
genera algo similar a lo que hace
en el campo: domina la escena.
Es picaro y vacilén, inteli-
gente y decidido. Y no parece
tener problemas en que lo eti-
(]llt‘ll.’ll I.Il:‘ '.\rl'{)ls_.',:ultt.’. [lll‘[llh{) P'.l'
rece que hasta lo disfruta. Se to-
ma unos segundos para pensar
cada respuesta. Por momentos,
mis reflexivo; en otros, mds im-
pulsivo, siempre natural. Y cerca-
no. No esconde su pasado, como
tampoco su futuro. Al menos, co-
mo él lo imagina. Y sabe que esel
presente de la seleccion espafio-
la, que necesita de su talento pa-
ra borrar el pequefio embrollo en
el que se metid tras el empate en
el primer partido frente a Cabo
Verde en el Mundial de Estados
Unidos, México y Canada.
Aungque reconoce gue toda-
via su fisico no resistiria un par-
tido completo, Lamine no quiere
perderse el duelo de hoy frente a
Arabia Saudi (18.00, La 1 y Dazn),
clave para las aspiraciones del
equipo de Luis de la Fuente. En
la concentracion de la Roja estin
confiados. Lamine, por supuesto,
también. Estd en su esencia.

Pregunta. ;Cudl es su primer

recuerdo de un Mundial?
Respuesta. El de 2014. Mima-
dre estaba trabajando y volvié pa-
ra la segunda parte del Colom-
bia-Uruguay, el partido en el que
marco James. Llegd v lo termina-
mos de ver juntos. Ahora ella es-

tda aqui conmigo. Ya lloré cuando
debuté. Le dije: “Cémo cambia la
vida..". Mi primer recuerdo de un
Mundial es con ella y ahora lo po-
demos vivir de esta manera. Es
algo que habia sofiado, pero nun-
ca tan pronto.

P. Cuando mira atrds, ;qué pe-
so tiene el esfuerzo de sus padres
en ¢l camino hasta aqui?

R. Lo que ha hecho mi madre,
lo que ha hecho mi padre, yo no
lo podria hacer por otra persona
que no sea un hijo. He entendi-
do que ese esfuerzo solo pueden
hacerlo los padres. Empezando
porque, si lo piensas, si no tienes
dinero es muy dificil hacer que tu
hijo juegue al fiitbol. Si no tienes
dinero, es muy dificil que en Re-
yes le des un regalo. Cuando no
tienes dinero es muy dificil ha-
cer muchas cosas. Y mis padres
han conseguido hacer todo eso.
Jugué al fatbol. Tuve regalos en
Reyes. Es algo que nunca podré
devolverles.

P. ;Como se asimila un cam-
bio tan ripido, de una vida hu-
milde, con algunas carencias, a
otra de lujo?

R. Yo creo que hay dos formas
de ver la vida. Esti la gente que
vive una vida normal y luego pa-
sa al lujo, pero con calma. Y lue-
g0 estoy yo, que entiendo que hay
que disfrutarla. Creo que la gente
piensa mucho las cosas: qué pasa
si hago esto, qué pasa si conoz-
€0 a esta persona, qué pasa si es-
ta relacion acaba, qué pasa si me
compro esto vy luego no lo quie-
ro. Yo creo que, cuando sea ma-
yor, todo el dinero que gane no lo
voy a gastar. Tengo la capacidad
de dejarle a mis hijos y, al mismo
tiempo, disfrutar la vida. Porque
la vida hay que disfrutarla.

P. ;Que entiende por disfrutar
de la vida?

R. Todo lo que me apetezea
hacer, ya que no podia hacerlo de
pequeiio, lo voy a hacer ahora y
sin miedo a que a lo mejor sea de-
masiado. Porque me lo he ganado
yo. Yo no tenia nada y todo lo que
tengo me lo he ganado jugando al
fitbol. No es algo que me hayan
regalado ni lo he heredado de na-
die. Entonces, creo gue tengo el
poder de hacer lo que quiera con
mi vida. Para mi eso es una ley
de vida: lo que ti has consegui-
do, puedes hacer lo que quieras
con ello. Es verdad que necesitas
consejos de todo el mundo: “Yo

&6

Mi primer recuerdo de
un Mundial es con mi
madre. Sofiaba con que
pudiéramos vivirlo

de esta manera”

“Todo lo que me
apetezca hacer, ya que
no podia hacerlo de
pequeno, lo voy a hacer
ahora y sin miedo”

“Tuve que madurar
antes; y todo lo vivido
me permite entrar en un
vestuario de veteranos
sin parecer un nino’

“Es importante tener
mucha confianza

en uno mismo y hasta
es divertido tener

un poco de ego”

aqui no haria esto o no sé qué”. Y
me parece bien.

P. Dice que le ha tocado madu-
rar muy rapido.

R. Todo el mundo tiene pro-
blemas en su vida. Todo ¢l mun-
do: usted, yo, el que esté leyendo
esta entrevista. Pero hay cosas que
son normales en un niflo y otras
que no. Yo he tenido que vivir so-
lo antes, He tenido que estar le-
jos de mis padres. Hay veces que,
de pequenio, quieres cosas, tienes
deseos, y no puedes cumplirlos.
Entonces, aprendes a aceptar que
tu vida es asi y a valorar todo lo
que hacen tus padres. Todos esos
procesos, ver que mi madre su-
fria, que intentaba cualquier co-
sa para hacerme feliz.. Todo eso
me ha hecho madurar antes y me
permite que, con 18 afios, pueda
entrar en un vestuario de vetera-
nos sin parecer un nifio.

P. ;El precio que tiene que pa-
gar es no poder tener una vida
normal?

R. Muchas veces estoy comien-
do con mi pareja o con mi madre
y me dicen: “¢Una foto?". Y yo, que
estoy tranquilamente en una te-
rraza, pienso: “Quiza no es el mo-
mento”. La gente no sabe lo que
es el valor de poder salir a tomar
algo o ir al cine tranquilamente.
Nosotros no podemos vivir eso.
Creo que cambiaria muchas co-
sasde todo lo que tenemos por ser
una persona libre. Cualguier per-
sona puede ir al centro de Barce-
lt)!]:i, i.'()ﬂ'lp]".ll' FIJPL{. tomarse al-
go v volverse a su casa. Yo no. En-
tonces, en los momentos en que si
puedo hacerlo, por ejemplo aho-
ra, cuando estoy en Estados Uni-
dos, donde nadie me conoce, los
aprovecho mucho.

P. ;Recuerda el momento en
que se dio cuenta de que ya era fa-
moso, que todo habia cambiado?

R. Si. Tenia 13 afios ¥, como
cualquier chaval, queria salir a
dar una vuelta. Fui a un parque
con mis amigos y un nifio me re-
conocid. A partir de ahi empezo
todo: “Ese es el nifio del Barga, el
que dicen gue es muy bueno”.

P. Hibleme del ego.

R. Yo creo que hay dos cosas.
Estd el egoy esti la confianza. Son
importantes los dos. Hasta cier-
to punto es importante ser ego-
céntrico. No lo veo como algo ma-
lo. Pero sobre todo es importan-
te tener mucha confianza en uno
mismo. La gente suele confundir
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Reportaje. Un negocio redondo para la
FIFA; no tanto para las anfitrionas —as

la confianza con el egocentris
En el mundo en el que
no estds lleno de
den acabar contige
verdad que es dl\.:.rlidu ter
as a las ruedas de

de “mientras gane na
dra decir nad
R. No, me salié en el mome
Sé que si digo algo asi, luego voy a
mi casa, me tumbo y me rio mien-
a iis todo el rato. Ese
punto me gusta, no me importa.
Yo creo que es fiithbol. A mi me
ustaba el fiitbol de antes, en 2010,
cuando estaba el Ba Madrid y
l'l'lkll) es0. Lo impnr nte es tener
mo, porque,

ie me po-

no pa

R. Obvi

sé que no los voy a meter. Pues es
suedr,,uquuc}

un problema. Per
domingo voy a jug
tengo la capaci |d.1d Es

limites

P. ;Nunc Im dudado?

R. No. Me veo mucho mejor de
lo que la gente me ve. Sé que el
camino es muy largo y que ten-
go muchas cosas que mejorar. Sé
qm la gente me v no que es

»s mi nivel y ya estd. Pero toda
esa confianza que yo tengo pue-
doaprovecharla para much
sas. Ir me queda mucho ca-
mino, mucho que mejorar. Y mu-
mucho, mucho fiitbol. Tengo
18 afios.

P. Su fatbol

R. Yo creo qut‘ si. E
gadores que van saliendo ahora,
el problema que veo es que con
cuatro afos ya se apuntan a un
equipo de futbol v, en el equipo,
te dicen: “Bueno, el lateral tiene
que controlar y dirsela al extre-
maoy el ex I‘llll tiene L!llt.'

; dirsela al pivote. Tienen que

nder todos, tienen que atacar
todos, tenemos que tocarla todc
Y cuando yo jugaba en la calle
era: el que meta do:
el otro se va fuera.
ner picardia, no sé, disfrutar. Yo
echo de menos que la ge i
frute viendo fidtbol. Yo antes v
mucho fiatbol y a me cuesta,
pm que para ver un partido nece-

como Numar

nicius, como Cherki

que te guste verld

3 gu un br

naldinho. Yo no he visto a Henry
en directo, pero en videos me en-
canta

Lamine Yamal, durante la

entrevista. ALEJANDRO RUESGA

/an ‘l[JIJII'LLJI' ntes
partido. O sea, sé que voy a tener
a tres delante.

R. Minimo, siempre t
lerte, dos. Pero uno ¢
Lra uno NuNca, NUNCa, NUNea.
tonces empiezo a pensar en jug
Iu con el lateral y le d

R.Eseesel pruhlcnm de
gado \,Icalmr J

olo, cuando te viene: te sa-
Icl-.lhiciclcm,‘f\ e P:.uumd.t

Argentina ha gan
ha ganado 3-1
Ia I'mall es Frar

lusion
aell9de _]llh(_\ no
ber qu €n va a ganar y vo-

\IhLI'l(J ho

debes tener mu
bién. Parami e
demostrando. Tiene vents

R. Creo que a Leo también le
defi an tres. Y en el tinico sitio
donde no te pueden defender tres
es en el medio. Ha gen-
te. Con el paso del tiempo ¢

ahi, porque en b..lﬂd.l es muy

medio no pueden defenderme.
mados no s€ peEr-

el medio que si me giro en banda.
Obviamente, ahora para el cqui-
PO creo que es

banda. Pero 1I

en que en el me

terminante. Y acabaré ahi.
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Al-Dawsari durante el debut saudi frente a Uruguay en Miami, el martes. aLeerT0 ESTEVEZ (EFE)

Salem Al-Dawsiri Capitan de Arabia Saudi

“Vaya donde vaya, la gente quiere
hablar de mi gol a Argentina”

El delantero cree que
contra Espafa necesitan
“concentracion y
espiritu colectivo”

D. A
Madrid

Cuatro afos antes de convertirse
en una de las mayores leyendas
de la historia del fitbol saudi al
marcar el gol de la victoria contra
Argentina en el Mundial de Qa-
tar, Salem Al-Dawsiri (Yedda, 34
afios) pasd unos meses curtién-
dose en Espafia, su rival de hoy

en Atlanta (18.00, Lal). El capitdn
de la seleccion de Arabia Saudi
era uno de los nueve futbolistas
del pais que un programa de La-
Liga colocd en clubes de Prime-
ra y Segunda entre enero y ma-
yo de 2018, Antes de que el fiitbol
occidental emigrara a los paises
drabes para rematar carreras con
los ultimos sueldos generosos, €l
se asomo desde alli al fiitbol oc-
cidental.

“Lo que mas me llama la aten-
cion fue la velocidad del juego v
la disciplina tdctica”, recuerda
Al-Dawsiri en respuesta a un
cuestionario de EL PAIS. “Fue
muy exigente, pero me aporto
muchisimo tanto a nivel técnico

como mental. Me ayudo a desa-
rrollarme como futbolista. Solo
tengo buenos recuerdos”.

Recald en el Villarreal, donde
el proceso de adaptacion le resul-
1o muy costoso. La diferencia en-
tre el fiithol del que procedia y el
espafol era enorme. Tanto, que
solo dos de los nueve futbolistas
del programa llegaron a jugar al-
go. Fahad Al-Muwallad disputé
268 minutos en dos partidos con
el Levante antes de que le llegara
el momento a Al-Dawsiri.

Fue en la altima jornada, el 19
de mayo, en La Ceramica, contra
un Real Madrid en el que Zine-
dine Zidane hizo debutar en la
porteria a su hijo Luca, que par-

ticipa ahora en el Mundial con
la seleccion de Argelia. También
fue el ultimo partido de Cristia-
no Ronaldo en Espaia. El Madrid
se adelantd 0-2 y Calleja metié a
Al-Dawasiri en el minuto 57. “Es-
taba mis emocionado que ner-
vioso. Feliz por la oportunidad
de jugar contra el Real Madrid.
Era uno de los mejores equipos
del mundo: Cristiano, Ramos,
Modric. Kroos, Marcelo, Bale...
Estaban a punto de ganar su ter-
cera Champions consecutiva”,
dice. “Cuando entré, perdiamos
0-2, asi que el reto no era solo ju-
gar contra el Real Madrid, sino
ayudar a cambiar la dindmica
del partido. Remontamos has-
ta el 2-2, Un orgullo enorme. El
partido me dejé una sensacion
muy importante: que los juga-
dores saudies podiamos compe-
tir en esos escenarios, contra los
mejores futbolistas y en las ligas
mis importantes”.

Al terminar la temporada se
unid a la seleccion saudi para el
Mundial de Rusia, donde jugd to-
dos los minutos de los tres parti-
dos de la fase de grupos. Perdie-
ron contra Rusia (5-0) y Uruguay
(1-0) y ganaron a Egipto (1-2).

Cuatro afios mds tarde, en Qa-
tar, llegd el momento de su vida.
“Vaya donde vaya, de lo que la
gente quiere hablar es de mi gol
a Argentina”, dice sobre el 1-2 que
anotd para terminar de remontar
el 1-0 inicial de Messi. Un fogo-
nazo deslumbrante en el mayor
de los escenarios, ante la mayor
estrella del mundo. Le llovid una
pelota despejada desde muy al-
to, controlo en el drea, cerca del
pico, se gird y se vio rodeado por
cuatro argentinos. “Todo sucedio
muy ripido”, recuerda. “Me con-
centré en encontrar el espacio y
tomar la decision correcta”. Con-
siguio unos centimetros y dispa-
ré mientras se le echaba encima
un defensa. “Cuando vi que iba
hacia la porteria, senti que iba a
entrar”. Y entro. “Fue una sensa-
cion indescriptible, un momento
de enorme alegria paramiy para
todos los saudies”.

Lavictoria ante Argentina fue
un acontecimiento nacional. “El

futbol significa muchisimo para
nosotros. Fue increible sentir la
felicidad que provocé. No solo en
Arabia Saudi, sino también mas
alld de sus fronteras. Sino hubié-
ramos ganado el partido, marcar
un gol asi no habria sido tan es-
pecial. Pero ha quedado para la
historia”.

Después de ese Mundial de
Qatar, Cristiano Ronaldo se mu-
dé a la liga saudi, una operacién
que atrajo mucho talento detris
del portugués. El nivel se ha dis-
parado en el pais. “La velocidad,
la intensidad y la calidad del fut-
bol saudi son ahora mucho me-
jores”, dice. “El impacto mais im-
portante ha sido en los estinda-
res de exigencia. Los jugadores
extranjeros llegan con carreras
extraordinarias, pero también
con hibitos diarios excepciona-
les: como entrenan, como se re-
cuperan, como se preparan, co-

“Dejugar en Espana
me llamo la atencion
lavelocidadyla
disciplina tactica”

“Larapidez, la
intensidad y calidad
del fiitbol saudiahora
son mucho mejores™

mo compiten y como gestionan la
presion. Para los jugadores jove-
nes saudies, eso no tiene precio”.

Este Mundial constituye un
escaparate para poner a prueba
el salto del pais después de va-
rios miles de millones de inver-
sién. En la primera jornada em-
pataron contra Uruguay y hoy se
enfrentan a una de las favoritas,
“La seleccion espafiola tiene una
calidad extraordinaria v un esti-
lo de juego muy caracteristico”,
dice. “Nosotros tenemos que ju-
gar con concentracion, discipli-
nay un fuerte espiritu colectivo”.
Se trata de un test de altura: “Las
expectativas sobre el fiitbol sau-
di son hoy mds altas que nunca”.

SIEMPRE ROBANDO / MANUEL JABOIS

Aburreme, por Dios

e he enganchado desde ha-

ce un tiempo a las ruedas de

prensa de futbolistas y entre-

nadores. El tiempo es un con-

sejero resentido y atravesa-
do al que prestar atencion a veces, y suele
timbrar el telefonillo cuando menos te lo
esperas. Las entrevistas a la seleccién, por
ejemplo. Esos lugares comunes, ese senti-
do comiin, esa actitud hacia los periodistas
que es de purito catenaccio: uno busca titu-
lares absurdos, el otro los esquiva.

El fitbol es, quizi, el iltimo reducto
contra una plaga que se conoce bien en el
mundillo cultural: el del ingenioso, el tipo
de la respuesta ripida e inteligente, el dci-
do e imprevisible, el incorrecto, el tipo al
que no sabes si le caes bien o mal porque

es tan listo que solo puede ser ambiguo,
el modernisimo que esti tan de vuelta de
todo que por la mafiana te dice “buenos
dias” pero no sabes en qué sentido lo dice.
La gente correosa, pretendidamente inte-
resante, tipos y tipas gue no son capaces
de ver una puerta verde v decir, como de-
cia Pla, que era el genio de la lengua latina,
que la puerta es verde. Hay que decir siem-
pre algo mas. Algo que nos haga pensar.
Algo stiper loco que nos vuele la cabeza.
Algo que demuestre que ellos no son gente
comiin sino muy divertida y loca. Iros a la
mierda. Aprended de Butragueiio.
Vamos con Luis de la Fuente, al que Mo-
vistar ha querido presentar en sus promo-
ciones por medio pais como Mick Jagger.
Perono, es Luis de la Fuente. Un sefior cal-

vo de gafas que le da este titular incomodo
a La Voz de Galicia: “Lamine y Nico Wi-
lliams todavia no estin para jugar noven-
ta minutos”. Y a funcionar todo Dios. Hay
que recuperar el tono grisiceo del aurea
mediocritas, la cosa aburrida y monocorde
que nos salve de los talentosos, los ingenio-
sos, los pesados con su propio talento. Dé-
jennos vivir un poco. Den de vez en cuando
una respuesta de mierda. La gente brillan-
te lo es cuando los demas lo perciben, no
cuando te esfuerzas en demostrarlo.

No ha dicho atin nadie en la seleccién,
pero espero que lo haga pronto y no ten-
godudade que lo har4, “hay que hablar en
el campa”. Porque es verdad: hay que dia-
logar ahi dentro, discutir ahi dentro, ser
imaginativo dentro y no en una entrevis-
ta. Messi, el jugador mas aburrido y plano
del mundo delante de un micrdéfono, es el
genio del futbol mundial del siglo XXI, el
mis imprevisible y capaz. No es malo ser
talentoso, lo chungo es querer serlo todo
el rato y en todas partes. De los futbolistas,
profesion generalmente sospechosa a ojos

pesados de gente con muchas lecturas, hay
que aprender el uso econémico y absurdo
del lenguaje. Nadie lo resumié mejor que
ese gran trol que era Vujadin Boskov: “Flit-
bol es fiitbol”. Y al carallo.

Hay, ademas, una cortesia antigua en la
frase hecha. El tépico no siempre es pere-
za: a veces es civilizacion. "Partido a parti-
do” en realidad es un refugio antiaéreo, si
uno lo mira bien. “El mister decidird” es una
forma elegante de no decir que el mister
estd como una regadera. “Hay que seguir
trabajando” deberia estar escrito en las fa-
chadas de los ministerios, en los tanatorios,
en las universidades privadas, en los grupos
de Whatsapp de padres. Es la tinica verdad
democritica que nos queda: seguir traba-
jando, aunque nadie sepa muy bien para
qué. A las tres de la madrugada del lunes,
esa hora del dia en la que los espafioles es-
tamos mis felices, descansando los excesos
del fin de semana, recurriremos al cliché
de siempre: que gane Espafia a Arabia sin
bajar del autobuis. Y a ver qué pasa. que eso
también es muy divertido.
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Brobbey celebraba su segundo gol, ayer en Houston. pHiL noBLE (REUTERS)

Paises Bajos saca
el mazo, se liberay,
al fin, se divierte

Dos dobletes de
Brobbey y Gakpo
golpean a una Suecia
que se presenta tarde

LORENZO CALONGE
Houston

La alfombra roja del Mundial
examina a las grandes estrellas
del fiitbol y, de repente, asiste al
pelotazo imprevisto de jugadores
que solo aparecian en las guias de
los muy cafeteros. Ese fue el caso
del holandés Brian Brobbey en el
Paises Bajos-Suecia, delantero del
Sunderland de 24 afios que hasta
ahora ejercia como fondo de ar-
mario de la Oranje. Muy fondo,
en muchos momentos.

Sumaba un gol en 13 parti-
dos y en la ultima Eurocopa no
llegd ni a los cinco minutos so-
bre el césped, pero ayer, bajo el
techo salvador del estadio de la
asfixiante Houston, irrumpic de
inicio y en un cuarto de hora ya
llevaba dos tantos. El fue la tini-
ca novedad de Ronald Koeman
(en lugar de Crysencio Summer-
ville) después del frustrante em-
pate contra Japdn, y su impacto
resultd decisivo. Enfrente anda-
ban Gyokeres e Isak, pero asoméd
el corpachdén de Brobbey, el out-

sider que despertd y liberd a Pai-
ses Bajos.

Su doblete temprano le quitd
el tapon a una Holanda que su-
maba semanas de dudas, sospe-
chas y tribulaciones. Penaba su
falta de gol, y contra Suecia sacé
el mazo de buena manera ante la
sonrisa del seco Koeman. El nue-
vo héroe abrié la puerta y detras
le siguieron Gakpo (otro doblete
v MVP), las asistencias de Dum-
fries (dos) y, cuando Holanda lo
necesitd, también las paradas de
Verbruggen. Porgue Suecia tuvo
su momento para replicar a los
neerlandeses. Con 2-0 en con-

PAISES SUECIA
BAJOS

Houston. Unos 68.000 tad|

Paises Bajos: Verbruggen, Van da Ven, Van Dijk,
Van Hecke, Dumiries, Reinjders {Til m. 59), Da
Jong (Koopmeiners m. 59), Gravenberch, Gakpo
(Lang. m. 50), Brobbey (Depay, m. 72). Malen
(Summerville, m. 45,

Suecia: Nordfeldt. Hien, Lagerbielke, Lindelaf,
Karlstrom (Zenali, m. 56), Gudmundsson (Stroud,
m.93). Ayari (Ali, m. 79). Nygren (Bergvall, m 56),
Bernhardsson (Elanga, m.55), lsak, Gydkeres

Goles: 1-0M. 5. Brobbey. 2-0 M. 17. Brobbey.
3-0 M. 47 Gakpo. 4-0 M. 54 Gakpo. 4-1 M. 59
Hanga, 5-1 M. 83 Summerville

Arbitro: Michael Oliver. VAR: Jarred Gillett.

tra, se cocind un buen niimero de
oportunidades que rebotaron en
los brazos y manos del meta del
Brighton. El triunfo v la goleada
colocan a Holanda en disposi-
cion de atacar el primer puesto
del grupo en la tercera jornada,
en su duelo ante Tinez.

Fuera hacia un calor achicha-
rrante, pero dentro, con el aire
acondicionado, la masa asistio a
una mafiana atractiva de fatbol,
con ocasiones, goles y ritmo de
una costa a otra. La sesion la in-
augurog, por supuesto, Brian Bro-
bbey, que se movié como los arie-
tes de la vieja escuela graciasa su
cuerpo rotundo (mads por lo an-
cho que por lo alto) y su buen ma-
nejo de espaldas. Su primera dia-
na aparece en los manuales mds
antiguos del futbol. Controlo de
espaldas una pelota larga del por-
tero, se la dejo a Reijnders, este
abrioa Gakpo, que centré y el hé-
roe neerlandés rematé el 1-0. El
segundo solo requirié de su pun-
terita a un envio de Dumfries des-
de la derecha. Ningiin sueco pue-
do echarle el lazo durante esos 20
minutos definitivos. Aterrizo en
el Mundial con ocho dianas en el
Sunderland y en un parpadeo ha-
bia cantado doble bingo.

Su irrupeién huracanada sol-
t6 a una Holanda que se presen-
t6 con la obligacion de pegar un
salto. Los neerlandeses se desten-
saron, le metieron mids velocidad
al balén y encontraron pronto el
premio frente a un rival no tan
acantonado como los nipones.
Hasta que llegd el momento de
la abucheada pausa publicitaria,
que cumplié con su objetivo do-
ble: poner anuncios y ayudar a
cambiar el guion del choque.

Entonces Suecia, aunque tar-
de, encontré una ventana pa-
ra entrar en el partido. Frente
a un dispositivo defensivo algo
agrietado en la Oranje. tuvo jue-
g0, espacios y ocasiones con Isak,
Gydkeres y Ayari a la cabeza. Los
tres obligaron a Verbruggen a es-
tirarse. Los nordicos se fabrica-
ron un buen pufado de oportu-
nidades y para todas tuvo réplica
el meta holandés. Y para la que
no, recibid6 la asistencia del VAR,
que detectd un mefique adelan-
tado del central Lagerbielke en
un cabezazo a la red.

El partido se habia soltado
por los dos lados, de una orilla a
otra, sin embargo, el martillo so-
lo lo tenia Holanda, muy fina en
ataque. En otro parpadeo, Gakpo
terminé de arruinar a los suecos
con un doblete. La contundencia
que tanto habia echado en falta
Paises Bajos en los tiltimos tiem-
pos, nostélgica de sus grandes de-
lanteros de otras épocas, la exhi-
bid sin contemplaciones ante una
Suecia que primero llegd tarde y
luego no encontré el gol.

Elanga, recién ingresado en
¢l campo, animé el final de la se-
sién matutina con su diana y lue-
go con un taconazo genial sobre
la linea de fondo. Pero el marti-
llo pertenecia en exclusiva ayer
a los holandeses y Summerville
puso el quinto. Una jornada que
relanza a los neerlandeses y es-
panta las criticas recibidas.
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L0 QUE PASA DE
POLO A POLO,
TAMBIEN PASA
POR TU CORREO

articulos y entrevistas de la
seccion de Clima y Medio
Ambiente con los que conocer
la actualidad climaticay la
crisis ambiental. Y si atin no
eres suscriptor, pruébala
durante 30 dias.
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El promotor estima que la competicion
elevard la produccién en 41.000 millones,
pero los anfitriones y expertos disienten

Un negocio redondo
solo paralaFIFA

JESUS SERVULO GONZALEZ
Washington
Mis alld de la pasion, el fiatbol
es un negocio. La Copa Mundial
que se celebra en Estados Unidos,
México y Canadd estd llamada a
convertirse en el mayor aconte-
cimiento deportivo del planeta.
Los tres paises anfitriones anhe-
lan que también sea un fenome-
nal trampolin econdmico.
Estados Unidos, México y Ca-
nadd organizan el campeonato
de fiitbol méds ambicioso celebra-
do hasta el momento: durante 39
dias, un total de 48 selecciones
disputarin 104 partidos en 16 se-
des repartidas entre los tres pai-
ses anfitriones. Nunca antes en un
campeonato de estas caracteris-
ticas se habian disputado tantos
encuentros. Un negocio redondo
para las televisiones que han ad-
quirido los derechos de emisidn,
paralas que se espera una audien-
cia millonaria sin precedente. Un
informe de Bank of America es-

tima que unos 6.000 millones de
personas, casi el 75% de la pobla-
cién mundial, disfrutarin de al-
gunos de los partidos a través de
la television, plataformas de strea-
ming o redes sociales.

La FIFA, el organismo que di-
rige los designios del fitbol mun-
dial, se frota las manos con las
perspectivas de la competicion.
A diferencia de otras ediciones,
la inversion realizada por los or-
ganizadores para este Mundial ha
sido muy inferior. Los estadios ya
estaban construidos y apenas han
necesitado gastar en grandes pro-
yectos. Las 16 ciudades anfitrionas
tampoco han abordado reformas
urbanisticas que pasen a la poste-
ridad como legado de una compe-
ticién histdrica, como suele ocu-
rrir en los Juegos Olimpicos.

“Estados Unidos lo ha hecho
de manera mas eficiente que qui-
zds cualquier otro pais antes”,
asegurd Andrew Giuliani, el co-
misionado de la Casa Blanca pa-
ra el Mundial 2026. “Nos ha cos-

tado una fraccion de lo que les ha
costado a otros anfitriones por-
que tenemos la infraestructura
necesaria para hacerlo, ya sea el
sistema ferroviario o los estadios.
Otros paises han organizado gran-
des eventos en el pasado constru-
yendo sus propias instalaciones”,
abunddé hace unos dias durante
una entrevista para el think tank
Atlantic Council.

Mientras que Qatar, Rusia o
Alemania se gastaron miles de
millones en construir nuevos es-
tadios o mejorar el transporte y
otras actuaciones urbanisticas,
en un esfuerzo para aprovechar
el tiron de la competicion para
mejorar las infraestructuras, Es-
tados Unidos ha aprovechado los
grandes y modernos estadios del
fatbol americano (NFL) para ce-
lebrar los partidos. Washington
apenas se ha gastado 1.200 millo-
nes. Algo mis de la mitad aproxi-
madamente en reforzar la segu-
ridad, una de las obsesiones esta-
dounidenses, en las 11 sedes del
pais; otros 500 millones de délares
para prevenir ataques con drones,
vy solo unos 100 millones de ddla-
res para mejorar el transporte en
las ciudades anfitrionas.

Para hacerse una idea, Brasil
destind de su presupuesto mas
de 12,000 millones de délares pa-
ra construir estadios, carreteras y
transportes para la organizacion
del Mundial de 2014; Rusia invir-
ti6 mis de 14.000 millones para
el torneo de 2018 y Qatar apro-
vechd la celebracién del Mun-

dial en 2022 para lanzar un am-
bicioso plan de infraestructuras,
que incluia complejos planes ur-
banisticos, transportes y algunos
de los estadios mas vanguardistas
del mundo. Nunca se hablé de la
cifra oficial que el pais del Golfo
Pérsico destiné a la competicién
futbolistica, pero la cadena depor-

tiva ESPN la estima en 220.000 mi-
llones de délares, convirtiéndose
en la mayor inversion de la histo-
ria del torneo.

El Mundial norteamericano
se ha ahorrado toda esa inver-
sion. En Estados Unidos, donde
el éxito estd vinculado al dine-
ro, se esperan pingiies beneficios

—

Vivienda

EL PAIS lanza un consultorio
sobre vivienda

Las herencias, la subida del alquiler o la crisis de acceso
a la vivienda preocupan cada vez mds a los ciudadanos.
EL PAIS crea un consultorio en colaboracion con Legdlitas,
cuyos abogados especializados responderin a las

preguntas de los lectores.

Puedes enviar tus dudas y consultas a vivienda@elpais.es
v, semanalmente, publicaremos una seleccion de ellas con
la respuesta de los expertos legales.
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por el campeonato. Un informe
elaborado por la institucién que
dirige el suizo Gianni Infantino y
la OCDE sostiene que el Mundial
tendrd un impacto de 41.000 mi-
llones de dolares en el PIB de los
tres paises organizadores. Calcu-
la que se creardn 824.000 puestos
de trabajo y generard un ingreso

Hinchas ingleses celebran
la victoria ante Croacia el
miércoles, en Dallas. e

por impuestos indirectos de mis
de 9.400 millones de ddlares pa-
ra las arcas piiblicas de Nortea-
mérica.

Solo en Estados Unidos, preci-
sa el informe entregado a Donald
Trump en el Despacho Oval por
su amigo Infantino, las previsio-
nes son que genere mas de 17.000
millones para la produccion na-
cional, se generen alrededor de
185.000 empleos y los aficionados
se gasten mis de 11000 millones
de dolares en desplazamientos,
alojamiento y consumo durante
los viajes para disfrutar los parti-
dos del mundial.

“Probablemente esta cifra es-
té muy exagerada”, asegura Vic-
tor Matheson, profesor de econo-
mia deportiva en la Universidad
de Holy Cross en Massachusetts.
Este experto sostiene que es pro-
bable que los visitantes extranje-
ros sustituyan a los turistas habi-
tuales en las ciudades anfitrionas.
También considera que gran par-
te del dinero que se gaste en Es-
tados Unidos por el evento no se
quedard en el pais, ya que la ma-
yoria lo esta recaudando la FIFA
con laventa de entradas y las aso-
ciaciones con patrocinadores y las
grandes corporaciones interna-
cionales que incorporan ese be-
neficio a su cuenta de resultados
amiles de kilometros de distancia
de donde se juega el partido.

Kevin Daily, analista del ban-
co de inversion Goldman Sachs,
abunda en la misma tesis. “A pesar
de que el Mundial de fiitbol es sin
duda el mayor evento deportivo y
comercial del planeta, no tendra
necesariamente un gran impacto
en las cifras macroecondmicas”,
asegura. Solo tendrd un impacto
equivalente al 0,2% del PIB esta-
dounidense, estiman.

“Solo una porcién del benefi-
cio econdmico se quedara en las
ciudades anfitrionas; mucho del
gasto que realicen los fans sim-
plemente serd a costa de otras
actividades, y cualquier aumento
del gasto antes y durante la final
es acompafiado normalmente de
un descenso durante las semanas
y meses siguientes”, apunta Daily,
que ha analizado junto a Mambu-
na Njie, otro analista de Goldman
Sachs, los datos econdmicos e im-
pactos sobre el PIB de todos los
campeonatos mundiales desde el
que organizo6 Espaiia en 1982. “El
Mundial de 2026 no representard
un motor de crecimiento signifi-
cativo para Estados Unidos”, con-
cluye Saxobank en otro analisis.

La hostilidad mostrada por Es-
tados Unidos contra los inmigran-
tes, los exabruptos del presidente
v los precios de las entradas, los
vuelos y los alojamientos, mucho
mads caros que en otras ediciones,
hacen que la llegada de turistas
esté siendo menor de lo previsto.
La FIFA preveia que el 40% de los
asistentes a los 104 partidos, unos
cinco millones de aficionados, se-

Analistas de Goldman
Sachs aseguran que
elimpactoseradeun
0,2%del PIBde EE UU

Eldineronoacaba
en las ciudades,

sino en la Federacion
vlasmultinacionales

rian visitantes internacionales,
pero parece que las expectativas
fueron demasiado altas.

Un informe publicado por la
Asociacién Estadounidense de
Hoteles y Alojamientos (AHLA) el
pasado abril, a dos meses del par-
tido inaugural del Mundial entre
México y Sudifrica (2-0), advertia
de que el 80% de los hoteles en las
11 cindades estadounidenses re-
gistraban reservas inferiores a
las previstas. La patronal hotelera
avisd de que “los indicadores su-
gieren que el impulso econdmico
anticipado podria no alcanzar las
expectativas” al tiempo que aludia
alas tensiones politicas y al miedo
por los problemas con los visados.

Aunque el Mundial no vaya a
tener un gran impacto econdmico
en la economia de las ciudades, si
que generard ingentes beneficios
para los organizadores. “El benefi-
cio neto para EE UU, México y Ca-
nadd, en menor medida (organi-
zan menos partidos) serd mucho
mayor que en eventos anteriores”,

FUNDACION
RAMON ARECES

CONFERENCIA
La despoblacion mundial:
estemos preparados o no,
ya esta aqui
ponente: Nicholas N. Eberstadt

Catedra Henry Wendt de Economia Politica en el American
Enterprise Institute (AEI)

admite Matheson. Pero ese dinero
no se queda en las ciudades. Vaa
parar a las manos de la FIFA y de
las grandes multinacionales que
hacen su agosto con el mundial,
como las compaiiias de refrescos
y cervezas, las marcas deportivas
(Adidas y Nike) o las cadenas ho-
teleras y de alojamiento. Aunque
no hay cifras concretas, la FIFA es-
pera ingresar unos 9.000 millones,
segiin su presupuesto oficial. Solo
en entradas proyecta unos ingre-
s0s de 3.017 millones, lo que tri-
plicaria al Mundial de Qatar. que
cosecho 930 millones. A esto ha-
bria que anadir la venta de los de-
rechos de emision a las televisio-
nes, el negocio por las acciones de
marketing y los derechos de ex-
plotacién de licencias.

Richard Sheehan, profesor
emérito de finanzas y autor de
Keeping Score: The Economics of
Big Time Sports (llevando la cuen-
ta: la economia de los deportes de
alto nivel, sin traducir al castella-
no) estima que el aumento de los
ingresos por venta de entradas
ayudara a la FIFA a superar los
15.000 millones de ddlares en in-
gresos, segin un andlisis publica-
do por la BBC.

La gran ganadora del nego-
cio del Mundial es la FIFA. “Se
lleva todos los ingresos v trasla-
da gran parte del coste a los an-
fitriones. La FIFA obtiene bene-
ficios pase lo que pase, asi que
es probable que los anfitriones
lo hagan mucho mejor en el fu-
turo”, concluye Matheson.

Esta conferencia abordara el Fenédmeno del declive demoqrahco

mundial y sus implicaciones economicas y geopoliticas para

el siglo XXI. Analizara las tendencias actuales en cuanto al

descenso de las tasas de fecundidad y el envejecimiento de

la poblacion a escala global, y examinara hasta qué punto
gobiernos, instituciones y sociedades estan o no preparados
para afrontar un mundo con poblaciones en retroceso.

LUNES, 6 DE JULIO 2026, 19:00h

SEDE: C/ Vitruvio 5. Madrid
Interpretacion simultanea.
Asistencia gratuita hasta completar aforo. Necesaria
inscripcion online previa en www.fundacionareces.es
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XABIER FORTES Calendario, resultados y clasificaciones
La cu’pa fue Grupo A J G E PGFGC Pt GrupoB J G E POGFGC P o C J G E PGFGCPL
- México 2 200 3 0 6 Canadd 21107 1 4 Brasil 211041 4
de Joe Pesc' CoreadelSur 2 1 O 1 2 2 3 Suiza 2 11005 2 4 Marruecos 2 1 1 0 2 1 4
Rep.Checa 2 0 1 1 2 3 1 Bosnia-Herz. 2 0 1 1 2 5 1 Escocia 210110 3
Sudafrica 201 113 1 Qatar 201 1 1 7 1 Haiti 200 2040
OS_USOSS'CCI'S!W'JESdEW:;:D| puedgn;ermutables GrupoD  J G E P GFGC Pt GrupoE J 6 E POFGC P GrupoF J 6 E PGFGC PL
o inmatah es._En SCEUHOR CARCERIN g d?m.b EE UU 2 200 6 1 6 Alemania 1 100 7 1 3 PaisesBajos 2 1 1 0 68 3 &
cado en negrita el respeto a las resoluciones judi- : - :
ciales, perdén, arbitrales (que me hago un lio estos Australia 2101 3 2 3  C. Marfil 1100 10 3 Suecia 210165 3
dias) s!empt'e que favorezean a tu parﬁdo. perdc'm.a Paraguay 2 101 2 4 3 Ecuador 100 10 1 0 Japon 10102 21
tu equipo. Un penalti, un gol anulado o una expulsién a favor Turquia 2002 0 3 0 Curazao 100 1 1 7 0 Tinez 1001150
nunca seran calificados de lawfare arbitral. Se podria decir
que el fitbol es la continuacién de la politica por otros me- Grupo G 4 G E PGFGC Pt.  GrupoH J G E PGFGC Pt Grupal J G E PGFGC PL
dios. Repasen las cronicas de tribunales y tendrin un buen Iran 10102 2 1 ArmabiaSaudi 1 0 1 0 1 1 1 Noruega 11004 1 3
ejemplo, aunque tras lo visto hace unas horas, deberia decir N. Zelanda 1010 2 2 1 Uruguay 101011 1 Francia 1100313
g‘-‘fic“ el ’“’;;’f“"e “g;—:"e‘i){ pero ]}abfﬂ“‘;“‘i!’;“-rE“ esta @‘fgt‘; Bélgica 10101 1t 1 Espana 101000 1 Senegal 1001 130
a inmutable también figura el gesto del defensa que se Eai
£ b e gipto 10101 1 1 CaboVerde 1 O 1t O O O 1 Irak 100 11 40
llevado por delante el tobillo del delantero rival describiendo
con las manos un trazo esférico semejante al balén mientras le Grupo J J G E PGFGE Pt GrupoK J G E PGFGC Pt Grupol J G E PGFGC PL
explica al arbitro que no le ha tocado y su rival se retuerce en = | = -
el suelo. Otra ley pmei bronce: cuantas mds vueltas dé porel Argentina 1 0 0 3 0 3 Colombia 1 100 3 1 3 Inglaterra 11004 2 3
cégped unjugadgr grim_ndode dolor, menos dafio ha sufrido. Austria 1 100 3 1 3 RDCongo 101t 01 1 1 Ghana 110010 3
Algunos usos y modos del fiitbol son, sin embargo, muta- Jordania 100 11 3 0 Portugal 10101 1 1 Panama 1001010
bles, varian o caducan con el tiempo. Los mds veteranos recor- Argelia 100 1 0 3 0 Uzekistan 1 0 0 1 1 3 0 Croacia 1 D0 1240
damos por ejemplo cémo a finales de los afos 70 se puso de
moda cambiar al juez de linea de banda si el publico comen- Fase de grupos
zaba a lanzar almohadillas o
botes de cerveza por un qui- Jueves | Maxica K Hora peninsular espafiola
tame alld ese fuera de juego. 1 jun Sudafrica 0 Se clasificsn para dieciseisavas
s ] g_ N de finol los dos primeros de
A mlic{ﬂfflad?’:s le D(;_I.Il'l‘l(] Viernes | Coreadel Sur 2 ) Canada 1 cada grupo y los ocho mejores
quesienlagra € preferen- o : terceros (32 equipos)
> 12 jun Rep. Checa 1 | Bosnia-Herz. 1
cia estaban muy excitados, no P
pasaria lo mismo en tribuna. .
Craso error. Los aficionados f’;h“"" EEUU 4 | Qatar 1
de tribuna salivaban subidos un. [Peragiay. % vz 1
a la valla a la espera de reci-
biral linier en cuestién, mien- Domingo { Brasil 1 | Haiti 0 § Australia 2 || Alemania 7 | Paises Bajos 2
tras en preferencia advertian 14 jun Marruecos 1 | Escocia 1 § Turquia 0 || Curazao 1 §Japan 2
al que llegaba de lo que le es-
peraba si seguia con las trazas Lunes Costa Marfil 1 | Suecia 5 | Espaia 0 | Bélgica 1
de su colega. El experimento 15 jun Ecuador 0 | Tinez 1 | Cabo Verde O | Egipto 1
solo duré un par de semanas.
Cuenta también la leyenda Martes § Arabia Saudi 1 }lrdn 2§ Francia 3
que una vez en el estadio del 16 jun Uruguay 1 | Nueva Zelanda 2 | Senegal 1
Pontevedra, el Pasardn, sus
cuatro gradas estaban a pun-  Almiron al ver roja. ap/La PRESSE Migrc.  flrak 1 | Argentina 3 | Austria 3 | Portugal 1 JInglaterra 4
to de saltar al campo ante el 17 jun Naruega 4 | Argelia 0 | Jordania 1 JRD Congo 1 | Croacia 2
arbitraje que estaba sufriendo el equipo local en la primera
visita del Madrid pentacampeén de Europa. El colegiado pi- Jueves | Ghana 1 JUzbekistan 1 [ Rep.Checa 1 | Suiza 4
dio proteccion al teniente de la policia armada: “Mi vida es- 18jun. fPanama 0 | Colombia 3 | Sudéfrica 1 | Bosnia-Herz. 1
td en sus manos”, El agente le contesté muy a la gallega: “Yo
diria que mds bien estd en las suyas”. Aquella jornada de la Viernes | Canada 6 | México 1 JEEUU 2
temporada 63-64 el Pontevedra derrotd por primera vez al 18jun. | Qatar 0 | Corea del Sur 0 § Australia 0
Madrid con un gol de Ceresuela. Aunque yo ain no habia naci-
do lo recuerdo perfectamente porque el policia era mi padre. Sibado | Escocia 0 | Brasil 3 | Turquia 0 | Paises Bajos 5 | Alemania -
Dentro de estos modos, digamos cambiantes o caducos, 20jun. | Marruecos 1 | Haiti 0 | Paraguay 1 Jsuecia 1 | Costa Marfil -
parece que va a figurar por fin esa mania de dirigirse al rival 9200, Toronto
con la mano tapindose la boca para evitar que le lean los la- Domingo § Ecuador - | Tinez - | Espaiia - | Bélgica -
bios. La sancion en esta Champions a un jugador del Benfica 21jun. | Curazao - | Japén - § Arabia Saudi - Jlrdn -
por arremeter contra Vinicius deesa guisa, ¥ la CXPUISIOD de 2.00, Kansas 6.00. Monterrey 18.00. Atlanta 21.00, Los Angeles
un integrante de la SCh‘.‘CCiél:l paraguaya por hacer lo propio Lunes Uruguay - | Nueva Zelanda - § Argentina - jFrancia -
con un futbolista de Turquia, marcan el fin de esta perni- 22jun. | CaboVerde - |Egipto - | Austria - firak -
ciosa moda. La culpa fue de Joe Pesci. En uma pelicula sobre 0,00, Miami 3.00. Vancouver _§18.00, Dallas 23.00. Filadelfia
mafiosos, creo que en ano de los nuestros, para evitar que cl Martes [ Noruaga Niordania ~Jrortugat ~[ingtaterra N
FBI descubriese de qué estaba hablando, y sabedl_arde quelo 23jun. | Senegal - | Argetia -Juzbekistin - lGhana -
S’(ﬂbﬂ]‘l ﬁh!ns,ndg dfl‘:de un coﬁhe,. dg'ba mstrua]c;nnnne?aabllay 2.00. Nueva York §5.00, San Francisca 1900, Houston 22,00, Boston
Ot enethoriie h S caba ieningbee L. i och Miéro Panama - | Colombia - #Suiza - || Bosnia-Herz. -
y tapandose los labios con el cuenco de la mano mientras lo 24jun.  JGrosoia - |Rp congo Mcanads - laater .
glambiﬂa. Asi Sﬁierﬂn;gdeg?io hoyg[s eg:l dESigno de ]Tm- 1.00, Toronto 4.00, Guadalajara §21.00. Vancouver | 21.00, Seattie
sba:."j:lp ESEH B TRes, UnOac eses Noyoes Jueves | Escocia - | Marruecos = | Rep, Checa - | Sudafrica - | Ecuador - § Curazao
aca ia el propio Joe. 25jun. | Brasil = | Haiti - | México - | Corea del Sur - § Alemania - § Costa Marfil
En la Liga espafiola se empez6 a utilizar esa técnica para 0.00, Miami 0.00, Atlants 3.00, €. de México § 3.00. Monterrey | 2000, Nueva York_}22.00, Fitadettia
comunicarse en el terreno de juego poco después del estre- viernes Didice 3 el e
de la pelicula, y llegé a su a en los tiempos convul- ohinal Iiciiion i = | turquia - JParaguay - [ Noruega - | Senegal
ng el P;{ 'dyB Z0-8.51 APOEED iloé o de i 26jun. | Paises Bajos - |Suecia -feEuu - JAustralia - fFrancia ~firak
ol OS. 2 moAGR Yl ‘tlcm’:sa" L I!.[lf)s Epomn 1.00, Kansas 1.00, Dallas 4.00, Los Angeles | 4.00. San Francisco] 21.00, Baston 21.00. Toronto
del mourinhismo, se ria decir. Pepe o Sergio Ramos se Sabado § Urugua - | Cabo Verde - § Nueva Zelanda - | Egipto - §Panama - Croacia
l[e'uabm_l la manoa |3 boca cada vez que Me_ssl_pasaha ROE Sil 27 jun Espiﬁ: - | Arabia Saudi - | Bélgica E |rg: = Ir:;l:tefra - Gh:.f.
hndo, rm] en;m Flqué hacta 1o propio son C"smo'comt Ol 29 2,00, Guada| 200, He 5.00, Ve 5.00, Seattl 23.00, Nueva York _[]23.00, Filadell
se .a 50 d . .mcdi(:l]:lorpe q“ehﬂb — - A :ﬁ alajara RDC ouston J d dII'IE‘,Uu\-'er : .FE:dT e ! , INueva ror , Fiadelna
de abrir un hoyo en el Bernabéu o en el Camp Nou. Nunca lo bt - onge B i B ol iseen -
28 jun Partugal - | Uzbekistan - | Argentina - | Austria =
sabremos. Al menos Bilardo no andaba con tantas zaranda- 48 M a0, 50, Bities 460
jas cuando desde el banquillo del Sevilla dejaba claro a quién 136 Miami Tan, alianta 00, Dotins ) Baraad
habia que pisar y a quién no. ELPAIS
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GP de Republica Checa

Bezzechi, expulsado
tras una agresion

El corredor italiano

es suspendido en el GP
de Brno tras empujar

y golpear a un asistente
hasta dos veces

GUILLE ALVAREZ
El lider del Mundial de Moto-
GP, Marco Bezzecchi, no podra
correr este domingo el GP de la
Repiiblica Checa después de que
su carrera al sprinf fuera de mal
en peor: una caida, un calenton,
una infraccién del reglamento y
unga sancion con escasos P]'E‘L't"
dentes. El corredor se fue al sue-
lo en los ultimos compases de la
prueba y a partir de alli se com-
plicé la historia: cuando los co-
misarios de pista intentaban le-
vantar y sacar su moto, por alla
aparecio el de Rimini, hecho una
furia, que primero dio un empu-
jon al comisario que trataba de
coger la miquina, luego le dio un
ligero bofetén, y luego repitio el
intercambio con mds de furia.
La imagen no se pudo vera tra-
ves de la realizacion internacional

televisiva en un primer momento,
pero la repeticion corrié como la
polvora tras finalizar la prueba.
Unas horas mas tarde, tras anali-
zar la situacion v hablar con todos
los implicados, el panel de comi-
sarios de la FIM liderado por el
expiloto Simon Crafar emitié una
notificacion de sancion: quedaba
suspendido para el gran premio
en Brno por “empujar y golpear a
un comisario del circuito que esta-
ba intentando recuperar su moto”,
El italiano de Aprilia se habia
caido a dos vueltas del final en una
carrera con varios accidentes, y su
tropiezo permitié que todos sus
grandes rivales en el campeonato
volvieran a darle otro buen mor-
disco al que no hace demasiado
era un comodo y solido liderato.
La excepcional sancién llegd por
infringir el articulo 3.3.2.2 del re-
glamento del Mundial. que esta-
blece que “cualquier acto corrup-
to o fraudulento, o accion perjudi-
cial para los intereses del deporte,
llevado a cabo por una persona o
grupo de personas durante un
evento” podrd ser penalizado se-
gun estimen los jueces.
Bezzecchi y Aprilia, tras cono-
cer la sancion, tenian derecho a
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Marco Bezzecchi, durante la sesion de clasificaion de ayer. marTin DIVISEX (EFE)

apelar dentro de la siguiente ho-
ra de la comunicacion de la mis-
ma tras depositar una fianza de
1.320 euros. Al cierre de estas li-
neas y con ese plazo agotado no
hubo ninguna notificacion adicio-
nal ni pronunciamiento por parte
del piloto o su equipo.

El riminés de 27 afios, lider de
una fibrica de Noale que ha pues-
to en cuestion el dominio absoluto
de Ducati en MotoGP en este ini-
cio de curso, ha acumulado nueve
de sus diez caidas en lo que va de

curso los sibados, su gran cruzen
un ano donde ha ganado mas que
nadie los domingos (cuatro victo-
rias y seis podios en ocho citas).
Ahora mismo, lidera el certamen
tras acumular 180 puntos de 308
posibles.

Su compafiero y excampeon
del mundo de 2024, el madrilefio
Jorge Martin, remonté este si-
bado de la décima hasta la quin-
ta plaza y se situé a 15 puntos en
el casillero, mientras que Fabio
Di Giannantonio fue cuarto y se

acerca a 36 puntos, a menos de
un fin de semana de competicion
perfecto de distancia, en tercera
posicion. La ausencia de Bezzec-
chi en la carrera de este domingo
dari la posibilidad al madrilefio
Martin de asaltar el liderato si lo-
gra subir al podio.

Por otro lado, el vigente cam-
pedn Marc Mérquez, , tendra una
oportunidad de oro para seguir
recortando una distancia que lle-
g6 a ser de mas de 100 puntos tras
su tiltima operacion en el hombro.

913307263
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Jean Montero, con el baldn, ayer en el Roig Arena. m. i poLo (EFE)

Final de la Liga ACB

El Valencia Basket
zarandea al Barcelona

El equipo muestra su

mejor version e iguala
la final antes de viajar
al Palau Blaugrana

VALENCIA BARCA

w1 | |mu s
Campo Roig Arena. Unos 14.856 esp.

Valencia Basket: Montera (19), Badio (7),
Taylor {5), Key (15) y Sako (4) -cinco inigial-;
Pradilla {10), Sergio de Larrea (10), Moore
(11), Cérdenas (2), Costello (8). Sima {3) y
Puerto (2.

Barcelona: Marcos, Puntar (2), Clyburn (2),
Shengelia (3) y Fall {3) -cinco inicial-; Cale
{5), Vesely (7). Brizuzia (10), Satoranshy (3).
Willy Hernangémez (4), Laprovittola (14) y
Parra (1)

Parciales: 26-11, 19-27, 30-14 y 28-23.

Arbitros: Emilio Pérez Pizarro, Fernando
Calatravay Arnau Padros. Expulsion & Kevin
Punter,

FERNANDO MINANA
Valencia

Un Valencia Basket desmelena-
do, otra tarde mads en tres digi-
tos, iguald la final de la Liga En-
desa con un triunfo incontesta-
ble ante el Barcelona (102-75).
El equipo de Pedro Martinez
no acuso la presién por no po-
der caer por segunda vez en el
Roig Arena y completé un par-
tido soberbio para triturar a un
Barca que esta vez, a diferencia
del primer encuentro, estuvo
muy desacertado en los triples.
Jean Montero le gano a Nicolds
Laprovittola el que se perfila co-
mo el duelo que puede decidir
esta serie que seguird el lunesen
el Palau Blaugrana.

Todos los jugadores de Pedro
Martinez saben lo que quiere y
lo repiten cada encuentro. Lain-
tensidad nunca falla y el resto de
los preceptos del téenico cataldn

catapultaron al equipo ante el
Barca, que, como si el jueves hu-
biera agotado su capacidad de
acierto, tardo casi seis minutos
en anotar ((/8 en tiros de cam-
pos). El balén de cada error, ade-
mas, caia en las manos de algin
jugador del Valencia, que arra-
saba en el rebote. Y, encima, Xavi
Pascual perdié muchos minutos
aJuani Marcos por un esguince.

Nicolds Laprovittola desper-
0 a su equipo con ese juego in-
teligente, paciente, que desespe-
ra al Valencia. Aunque el Barga
se encontrd entonces a uno de
es0s protagonistas inesperados
que a veces emergen en algin
momento de los partidos impor-
tantes, como Yankuba Sima, que
anotd siete puntos y cogio tres
rebotes para devolverle la soli-
dez a los taronja.

El Valencia jugaba de me-
moria. Taylor conseguia secar
a Clyburn, el héroe del primer
dia. Todo funcionaba como que-
ria Pedro Martinez y el marca-
dor les sonreia con una venta-
ja generosa de 17 puntos (35-18).
Hasta que Xavi Pascual le dio el
mando del partido a Laprovitto-
la. El argentino, al que sus com-
paiieros le gritaban tras el pri-
mer partido “Manu Ginébili", en
alusién a su genial compatriota,
parece tenerle pillado el truco
a este Valencia. El Barca le dio
un bocado v se coloed a solo cin-
co puntos (43-38). Aunque Jean
Montero no estaba dispuesto a
dejar que mancillaran de nuevo
el Roig Arena. El duelo entre dos
genios estaba servido.

Satoransky, que volvia a ves-
tirse la camiseta azulgrana, no
era capaz de sostener el dominio
téctico de Laprovittola. El Valen-
cia vio ahi un tinel por el que
colarse para volver a acelerar.
Key superaba esta vez a Shen-
gelia, Cardenas asfixiaba a Pun-
ter y Pradilla convertia la pintu-
ra en su reino. El equipo de Pe-
dro Martinez pisoteaba al Barca
con un parcial de 20-4 que deja-
ba el duelo muy desequilibrado
(69-44). El equipo de Pascual ya
no volvid a resurgir.
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La dimision de Sergio Rodriguez como director deportivo
acenttia un periodo convulso en la pista y en los despachos

Los 50 dias en llamas del
baloncesto del Real Madrid

JUAN MORENILLA

Madrid

Nadie podia pensar, aquel 29 de
abril, que esa caida de Edy Tava-
res en la lucha por un balén en
el primer partido de cuartos de
la Euroliga contra el Hapoel iba
a provocar mucho mas que la le-
sién del gigante del Real Madrid.
Enverdad, fue la chispa que pren-
dié un incendio devastador en la
seccién de baloncesto del equipo
blanco, cuya iiltima consecuencia
es la dimisién el viernes de Sergio
Rodriguez como director depor-
tivo menos de un afio después de
asumir el cargo. En ese intervalo
de 50 dias, mas lesiones, ¢l cierre
de una temporada sin titulos, un
entrenador cuestionado, otro vo-
lantazo al organigrama, el gran
capitan pendiente de su futuro y
muchas dudas.

Tavares se lastimo el ligamen-
to interno de la rodilla izquierda
v se perdio el resto de la tempora-
da, una baja capital para el equi-
po de Sergio Scariolo por su con-
dicion de mejor defensor interior
del continente y justo cuando el
grupo iba lanzado en la compe-
ticion doméstica y en la europea.
Fue solo el principio de la mal-
dicién, En los 23 dias siguientes
cayeron también lastimados los
otros cincos de la plantilla, Alex
Len y Usman Garuba, éste con
una rotura del tenddén de Aqui-
les que le tendrd muchos meses
de baja. Muy afeitado, el Madrid
compitié por encima de sus po-
sibilidades en la final de la Copa
de Europa perdida ante el Olym-
piacos en la caldera de Atenas. Y
luego, el hundimiento.

La derrota en cuartos de la
Liga Endesa contra La Laguna
Tenerife retraté a un equipo sin
energia fisica ni animica y de-
jo al Madrid fuera de las semi-
finales de la ACB por primera
vez desde 2008 y sin titulos 15
afios después de su ultima cam-
pafa en blanco. El equipo habia
perdido las tres finales disputa-
das durante el curso (Superco-
pa contra el Valencia, Copa an-
te el Baskonia y Euroliga fren-
te al Olympiacos) y las miradas
apuntaron a Sergio Scariolo, el
técnico elegido por el presiden-
te, Florentino Pérez, para rele-
var a Chus Mateo y al que con-
cedio un contrato de tres tempo-
radas. En medio de la tormenta,
el técnico italiano se remitio a
ese acuerdo y Pérez le mantuvo
en el cargo poco después de ga-
nar las elecciones. A cambio, el
mandatario dio un golpe sobre
la mesa al devolver el mando de
la seccidn a Juan Carlos Sanchez,
el hombre fuerte del baloncesto
entre 2010 y 2025.

Sergio Rodriguez, en Atenas el 20 de mayo. P MOSCHANDREOU (GETTY)

La decision
sobre la Euroliga

Una de las tareas mas
inmediatas en el calendario
del Real Madrid es renovar
o no su contrato con la
Euroliga antes del 30 de
junio. El acuerdo entre

las dos partes esta muy
avanzado pero atin no se

ha sellado oficialmente.

El club blanco es el linico
entre los grandes de Europa
que aiin no ha cerrado su
continuidad en la gran
competicion. De fondo
siguen las conversaciones
entre la Euroliga y la NBA
para unir fuerzas al mismo
tiempo que el torneo
europeo le da vueltas a una
profunda renovacion bajo un
sistema que convierta a los
equipos en franquicias.

Sdnchez habia dado un pa-
so al costado el verano anterior
tras una etapa con 28 titulos en
las vitrinas blancas. Con él salio
Alberto Herreros como direc-
tor deportivo v heredd la car-
peta Sergio Rodriguez, leyenda
blanca, junto a Martynas Pocius
y Paco Robles. La apuesta ha du-

rado apenas 11 meses. El Chacho
sintio que el regreso del anterior
jefe era una cuchillada a su con-
fianza y el viernes anuncio su di-
mision. En sumensaje de despe-
dida recalcé que intentd “cons-
truir una seccion mds fuerte,
sostenible y profesional, en un
contexto cada dia mds retador”
v que se marcha “con el orgullo
del trabajo realizado”.

Rudy Fernindez, otro mi-
to blanco, desmintié el mismo
viernes que haya aceptado ser
el proximo director deportivo.
Y en el aire estd ahora la conti-
nuidad de la tercera pata del re-
ciente olimpo madridista, Sergio
Llull. El escolta de 38 afios aca-
ba contrato este verano y la sa-
lida del Chacho y el regreso de
Sidnchez parecen dificultar su re-
novacion. El capitin publicé en
sus redes sociales una foto junto
a Sergio Rodriguez y Pocius ho-
ras antes de confirmarse la dimi-
sion de suantiguo compafiero en
la pista, un mensaje muy nitido
sin tener que decir una palabra.

Renovar los votos a Scariolo,
definir el grupo de trabajo en la
banda y en los despachos y acer-
tar en el disefio de una planti-
lla que volveri a vivir cambios
son las principales tareas sobre
la mesa. Al baloncesto blanco le
toca sofocar el incendio después
de 50 dias en llamas.
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La UVic-UCC graduara els primers audiolegs de I’Estat espanyol
el curs vinent

La titulaci6 del grau en Audiologia General respon a la necessitat creixent de professionals
especialitzats en salut auditiva i vestibular

La Universitat de Vic - Universi-
tat Central de Catalunya (UVic-
UCC) es convertira el curs 2026-
2027 en la primera universitat
de I'Estat espanyol que gradua
professionals en Audiologia Ge-
neral. El centre va ser pioner en
la implantacié d'aquests estudis i
culminara ara un projecte acade-
mic que respon a una necessitat
creixent del sisterna sanitari i del
sector de la salut auditiva.

La creacié d'aguesta titulacio
arriba en un context marcat
per lincrement dels trastorns
relacionats amb |'audicié. Se-
gons I'Organitzacié Mundial de
la Salut (OMS), I'any 2050 una
de cada quatre persones patira
algun tipus de pérdua auditiva.
Aquesta realitat fa necessaria la
incorporacié de professionals
especialitzats capacos de pre-
venir, avaluar i intervenir en els
problemes auditius i vestibulars
al llarg de totes les etapes de la
vida.

Una professié amb una
elevada demanda

Tot | que la professid d'audio-
leg es troba actualment en pro-
cés de reconeixement a I'Estat
espanyol, el mercat laboral ja
mostra una demanda creixent
d'aguests professionals. De fet,
nombrosos centres assistenci-
als i empreses del sector auditiu
estan incorporant estudiants del
grau abans de la seva graduacio,
anticipant-se a la necessitat fu-
tura d'aquesta figura.

L'audioleg és un professional
especialitzat en salut auditiva |
vestibular que treballa de ma-
nera coordinada amb otorrino-
laringolegs, audioprotetistes,
logopedes, psicolegs, pedagogs
i enginyers, entre altres espe-
cialistes, La seva incorporacio
permetra equiparar Catalunya
i Espanya a paisos on aguesta
professio ja esta plenament con-
solidada, com Dinamarca o els
Estats Units. A més de reforcar la
xarxa assistencial publica i priva-
da, aquests professionals també
poden desenvolupar la seva ac-
tivitat en empreses dedicades al
disseny, la fabricacio, la distribu-
cio i la comercialitzacié d'audi-
ofons, implants coclears i altres
tecnologies relacionades amb la
salut auditiva.

Formacioé practica i
adaptada als nous
estudiants

El grau en Audiclogia General de
la UVic-UCC es caracteritza per
una metodologia semipresenci-
al que combina flexibilitat i apre-
nentatge practic. El model docent
integra el treball autdnom de l'es-
tudiant amb sessions presencials,
classes virtuals sincrones i tutories
personalitzades. Una part desta-
cada de |a formacié es desenvo-
lupa a 'Audiclab de la Facultat de
Medicina, un equipament unic a
Espanya gue disposa de tecnolo-
gia avancada per a l'avaluacié de
la funcio auditiva i vestibular.

“L'audioleg, cada vegada
més necessari”

Natalia Molina és audidloga cli-
nica pediatrica a |'Hospital Sant
Joan de Déu de Barcelona i coor-
dinadora de l'equip d'Audioclogia
del centre. Amb una extensa tra-
jectoria formativa i professional
vinculada a aquesta branca, la lo-
gopédia i I'educacio, combina la
practica clinica amb la docéncia
universitaria a la UVic-UCC.

Molina valora la seva experiéncia
professional de manera molt po-
sitiva, destacant especialment la
satisfaccio d'acompanyar infants
i families en processos que po-
den millorar significativament la
seva qualitat de vida. Segons ex-
plica, la deteccio i intervencic pre-
co¢ dels trastorns auditius tenen
un impacte determinant en el
desenvolupament dels pacients.
Pel que fa a la professio, conside-
ra que el paper de l'audioleg és
cada vegada mes rellevant a cau-
sa de I'envelliment de |la poblaci6,
l'augment de la consciéncia so-
bre la salut auditiva i els constants
avengos tecnologics.

“L'audiologia clinica
i la protética es
complementen”

Juan Cifre és técnic superior en
Audiologia Protética i actualment
cursa el Grau en Audiologia Ge-
neral a la UVic-UCC. Amb més de
trenta anys d'experiéncia en el sec-
tor, dirigeix els seus propis centres
auditius i continua ampliant la seva
formacio per aprofundir en els dife-
rents ambits de 'audiologia.

Destaca que els estudis univer-
sitaris i les practiques hospitala-
ries li han permeés descobrir una
dimensié més clinica de la pro-
fessio, complementaria a la seva
experiéncia en audiologia protéti-
ca. Pel que fa a la importancia de
laudioleg, considera que aquest
professional té un paper cada
vegada més rellevant en la pre-
vencio, l'avaluacid, la rehabilitacio
i el seguiment dels problemes
auditius. De cara al futur, espera
una integracié més gran de |'au-
diologia dins I'ambit sanitari i una
collaboracié més estreta entre els
diferents professionals del sector.

“Es una professié amb
molt de futur”

Laia Pérez Gol és técnica en Au-
diologia Protética i actualment
cursa el Grau d'Audiologia Cene-
ral a la UVic-UCC. Treballa al ser-
vei de Consultes Externes d'Otor-
rinolaringologia d'Althaia, desen-
volupant la seva activitat entre
el CAP Sant Andreu de Manresa
i 'Hospital Sant Joan de Déu, on
participa en l'avaluacio auditiva i
l'estudi dels trastorns vestibulars.

Pérez destaca els beneficis de
combinar la practica clinica amb
els estudis universitaris, fet que li
permet aplicar els coneixements
tedrics al seu dia a dia professio-
nal. Pel que fa a la professio, con-
sidera que l'audioleg té un paper
fonamental en la deteccio precog
dels trastorns auditius i de l'equi-
libri. Aguest lloc de treball forma
part d'una prova pilot pionera
que ha demostrat que la incor-
poracio de |'audidleg als serveis
d'Otorrinolaringologia contribu-
eix a reduir significativament les
llistes d'espera i a millorar |'efici-
eéncia del procés assistencial.
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Ronnie Wood, en la presentacion del ltimo disco de los Stones, Foreing Tongues, el 5 de mayo en Nueva York. kevin MAZUR (GETTY)

Ronnie Wood Guitarrista de los Rolling Stones

“Vivimos en la condenada era en la que
no podemos ser libres con las palabras”

Confia en que la
banda, que publica su
25 dlbum, ‘Foreign
Tongues’, salga de gira
el préximo afio

EVA MILLAN

Londres

Llega como suele hacerlo una es-
trella: rodeado de un séquito de
colaboradores y generando un
cambio inmediato en elambiente,
Taza de café en mano, tras 16 afios
de sobriedad, elegante, pero con
un punto rock gracias al rojodela
camisa que asoma bajo su ameri-
cana negra, Ronnie Wood (Lon-
dres, 79 afios) exuda el aura de
levenda que solo los Rolling Sto-
nes se pueden permitir. La ban-
da britinica publica el 10 de julio
Foreign Tongues, su 25" dlbum de
estudio, y el guitarrista estd exul-
tante: “Definitivamente, no se nos
estd agotando la ereatividad. He-
mos elevado el nivel y eso es lo
que nos da el entusiasmo para

continuar. Siempre buscando cé-
mo llegar mis alto, la ambicién
de ir mas alld”. Wood no exagera
demasiado. El disco llega apenas
tres afios después de que Hackney
Diamonds, primer trabajo de los
Stones con canciones nuevasen 18
afios, sorprendiese como uno de
sus mejores trabajos de sus qlti-
mos afios. Foreign Tongues apunta
guitarras instantineamente reco-
nocibles y una energia impropia
de unos octogenarios como ellos.
“Este dlbum es mejor que Hack-
ney Diamonds, hay continuidad,
pero es mejor”, cuenta Wood,
convencido, durante una conver-
sacion con este periddico en un
lujoso hotel de Londres.

Foreign Tongues cuenta con
colaboradores habituales como
Darryl Jones, Matt Clifford o Steve
Jordan; e invitados de lujo como
Paul McCartney, Robert Smith, de
The Cure; o Chad Smith, bateria
de los Red Hot Chili Peppers. Pero
la contribucién mas emocionante
para Wood es la de Charlie Watts,
el mitico bateria fallecido en 2021,
quien aparece en el tema Hit Me
On The Head, aprovechando ma-

terial de una de sus tltimas sesio-
nes de grabacion. “Charlie siem-
pre esta con nosotros, en el aire”,
dice el guitarrista.

Como buen misico, Wood re-
curre reiteradamente a onoma-
topeyas para enfatizar una idea.
Sus sonidos reproducen acordes,
aspiraciones y objetivos. El artista
forma parte del pantedn de viejos
rockeros, esa raza que ha supera-
do batallas de ego, décadas de ex-
cesos y que despliega el temple de
quien lo ha visto practicamente
todo. Padre de seis hijos de eda-
des comprendidas entre 49 y diez
afios, los que acaban de cumplir
las gemelas que comparte con su
tercera esposa, la productora bri-
tinica Sally Humphreys; y abue-
lo de seis nietos, el mayor de 24
afios, Ronnie es consciente del
legado que entrafia la marca Ro-
lling Stones: “Es maravilloso que
las nuevas generaciones nos es-
cuchen”.

Con un entusiasmo atipico en
alguien a un afio de estrenarse
como octogenario y con dos ro-
ces con el cincer —de pulmoén
en 2017 y una forma agresiva de

carcinoma durante la pandemia
de la covid-19—, Wood confia en
salir de gira con sus compafieros
en 2027. “Hay esperanza en que [el
tour] tenga lugar el préximo afio.
Esperemos. Antes vi a Mick [Jag-
ger] y €l estd en plan: *Vamos, to-
quemos, queremos tocar’ [imita
la voz del cantante]. Asi que tene-
mos el entusiasmo”, explica, con
una coneesion subliminal a la rea-
lidad indisputable de que volver a
los escenarios no depende exclu-
sivamente de su voluntad. La gi-
ra prevista para 2026 tuvo que ser
cancelada debido a los problemas
de Keith Richards con la artritis.

“Nose nos agotala

creatividad. Elevamos
el nivel. Laambicion
esirmasalla™

“Le deseo lo mejor,

necesitamos todos los
sabores enlamiisica™,
dice sobre Bad Bunny

De regresar a los escenarios con
Jagger v Richards, Wood no ten-
dria problema en reeditar clasicos
como (I Can’t Get No) Satisfaction.
En contra de la asuncion popular,
al guitarrista no le cansa: “Inter-
pretarla es como un puzle gigante,
movemos piezas de un concierto
a otro. La cancién nunca se hace
aburrida, siempre se mantiene
fresca, porque nunca la tocamos
de la misma manera”.

Tristeza por ‘Brown Sugar’

En una potencial gira. por el con-
trario, los fans seguirdn sin poder
escuchar Brown Sugar, eliminada
del repertorio en directo por la
controversia causada por letras
que hacen referencia al abuso se-
xual en la esclavitud o al consu-
mo de droga. El propio Mick Jag-
ger ha confesado que hoy en dia
no la hubiera escrito igual, pero
su compafiero considera “triste”
retirarla. “;Qué demonios esta pa-
sando? Es una de nuestras mejo-
res canciones. Brown Sugar son
solo palabras, no es nada perso-
nal, no entiendo por qué es mejor
no tocarla”, si bien reconoce que
prefieren no hacerlo “para no cau-
sar revuelo”

Preguntado si hay riesgo de
censura en la cultura actual,
Wood es contundente, transitan-
do incluso en el filo de la correc-
cién politica: “Vivimos en esta
condenada era en la que no po-
demos ser libres con las palabras.
Uno no quiere hacerle dafio a na-
die cuando le llama ciertas cosas,
es solo una expresion. Pero de re-
pente te dicen: 'no puedes decir
eso’. Y tit te quedas: ‘no lo sabia,
no queria ofender”. No obstante,
admite que “es mejor respetar las
reglas”. “De lo contrario, la gente
puede acabar con tu carrera. Si
dices algo equivocado, es va: ‘Boi-
cot, estis fuera’. Es muy injusto”,
denuncia.

Miembro oficial de los Ro-
lling Stones desde 1976 y funda-
dor previamente de The Faces con
su gran amigo y padrino de boda
Rod Stewart, del protagonismo
creciente del espaiiol en el pa-
norama musical, Wood conoce a
Bad Bunny, pero menos a Rosalia:
“He escuchado su nombre [el dela
autora de Lux/, pero no su miisi-
ca”. Del cantante puertorriguefio,
considera su actuacién en el des-
canso de la Super Bowl “bastante
impresionante”. “Le deseo lo me-
jor, necesitamos todo tipo de co-
lores y sabores en la misica. Hay
espacio para todos”, otorga.

Encuentra “maravilloso, ab-
solutamente punk”, que esta pe-
riodista sufriera un agujero en las
medias justo antes de la entrevis-
ta. Y, horas después, es capaz de
volver a sorprender, deteniendo el
monumental vehiculo donde viaja
tras la jornada promocional, ba-
jando la ventanilla de cristales tin-
tados para saludar efusivamente,
lanzando besos, a la entrevistado-
ra de las medias rotas, tras avistar-
la desde el coche por las lluviosas
calles de Londres.
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La ciudad inaugura un festival de
fotografia que incluye una exposicion de
Isabel Mufioz y un ciclo de cine espafiol

Tanger, faro
cultural marroqui
que mira a Espafia

JUAN CARLOS SANZ

Tanger

Tanger, la ciudad mas espafiola
de Marruecos, ha cambiado de
cara y aspira a aprovechar su re-
ciente éxito econdmico para con-
vertirse en nueva capital cultural
del pais. Como faro artistico que
apunta al otro lado del Estrecho,
ha inaugurado esta semana el Fes-
tival Internacional de la Imagen
Photo Tanger, que se prolongari
hasta el 31 de agosto. Una exposi-
cién de la obra de la galardonada
fotografa Isabel Mufioz y un am-
plio ciclo de cine espafiol marcan
el reconocimiento de Espania co-
mo pais invitado.

Presidido por el escritor ma-
rroqui Tahar Ben Jelloun, pre-
mio Goneourt, el lema del festi-
val es La llamada del horizonte,
con el que mostrar la identidad
de Tinger como urbe abierta al
intercambio cultural y la crea-
cion artistica. “Es un homenaje a
la ciudad y sus historias”, explico
el novelista en la inauguracion del
martes, “para reencontrarse con
su tradicional apertura al mundo”.

Marginada durante el reina-
do de Hasdn I1, en las cuatro ql-
timas décadas del siglo XX, la ca-
pital del Estrecho ha renacido en
el primer cuarto del siglo XXI con
Mohamed VI, que esta semana re-
corria entre ovaciones sus calles
al inicio de sus vacaciones estiva-
les en el norte del pais magrebi.
Primer puerto de contenedores
del Mediterrineo y plataforma
industrial emergente de Marrue-
cos, Tanger casi ha triplicado su
poblacién desde 1999 hasta alcan-
zar una conurbacién de 1.4 millo-
nes de habitantes.

“Ahora aspiramos a gue su re-
levancia cultural se corresponda
con su nivel de desarrollo econé-
mico y urbanao”, precisaba Brahim
Alaoui, director artistico de Pho-
to Tanger y responsable del Mu-
seo del Instituto del Mundo Ara-
be de Paris.

El poeta Juan Vicente Pique-
ras, director del Instituto Cervan-
tes de Ténger, observa de cercala
ciudad corno “una alfombra magi-
ca que surca esa calle de agua que
es el estrecho de Gibraltar”™. “Es
un lugar al sur de la baja Andalu-
cia, durante mucho tiempo tuvo
un tercio de poblacion espaiola”,
argumenta. “Pero las élites cultu-

rales son francofonas y la emigra-
cion llegada a Tinger desde otros
lugares de Marruecos en las 1lti-
mas décadas han alterado su es-
piritu”, detalla. “El espafiol ha ido
4 menos, ya que no estd incluido
en la educacion reglada, como el
francés o el inglés™.

Pigueras recuerda como el
Teatro Cervantes de Tanger, una
jova centenaria que fue la prime-
ra gran sala de Marruecos, se fue
a la ruina en manos espafiolas y
ahora estd siendo restaurado por
los marroquies. “Espafia no ha
cuidado aqui su legado cultural”,
concluye. “Es necesario un pacto
cultural de alto nivel politico para
que siga viva la presencia espafio-
la. A ambos paises les interesa un
encuentro cultural”.

Ben Jelloun reconoce que la
presencia de la obra de Isabel
Mufioz, junto al ciclo de cine es-
paiiol, otorga una gran visibilidad
al festival. “Pero para convertirse
enuna verdadera capital de la cul-
tura marroqui, Tanger necesita li-
brerias, un gran teatro, mas cines
e inversiones e infraestructuras
culturales”, puntualiza.

El director del Cervantes de
Tanger lamenta la ausencia de
distribucion de libros espafio-
les en Marruecos, mientras que
Francia los exporta en una dis-
tribucién capilar a un precio mas
bajo del que tienen los volime-
nes en el pais de origen. “Desde
las librerias de Algeciras y Tarifa
no llegan ejemplares a Tanger, ni
4 la mitica libreria Des Colonnes
ni ala moderna de Les Insolites y

Juan Vicente Piqueras
lamentala falta de
distribucion delibros
en castellano

El escritor Javier
Valenzuela dice que la
capital del Estrecho es

“puerta”y “puente”

Fntogt:aﬁa de El mar que somos de Isabel Muiioz en Photo Tanger.

Futbol callejero en Tanger, en 2021, de lafotégrafa marroqui Yassine Alaoui,

los autores o editores solo pueden
traerlos en sus maletas para que
queden en depdsito”.

Ese es el mismo ritual de dis-
tribucién que sigue desde hace
afios el periodista y escritor Ja-
vier Valenzuela, quien ayer reco-
rrié con un grupo de lectores los
escenarios de su trilogia de nove-
las negras ambientadas en Tdn-
ger. “Como decia Juan Goytisolo,
Téanger es una ciudad ideal para
medinear, callejear con la vista
cercanisima de Espaifia”, evoca
Valenzuela al autor de Reivindi-
cacidn del conde don Julidn. "No
es una urbe monumental”, acla-
ra, “la ciudad en si misma —y sus
habitantes y forma de vivir—, son
sus verdaderos monumentos”. Y
afiade: “Tanger es una puerta, un
puente, con una luz propia fruto
del mestizaje... La ciudad revive en
el siglo XXI con la monarquia de
Mohamed V1, y mi trilogia es pre-
cisamente una cronica novelada
de su renacimiento”.

La fotégrafa Isabel Mufioz re-
cordaba antes de la inauguracion
de su exposicion, en el Instituto
Cervantes de la ciudad, que ha-
ce 20 afios le llamé la atencion la
visidn de gente sentada mirando
hacia el mar, hacia Espafia. Entre
suobra, ha elegido la idea del mar
para mostrarla en Photo Tanger.
Reconocida como unade las gran-
des fotégrafas espafiolas, explora
nuevas formas de expresion vi-
sual en El agua que somos, sobre
la contaminacion marina. Mufioz,
galardonada con dos World Press
Photo, el Premio Nacional de Fo-
tografia y la Medalla de Oro al Mé-
rito en las Bellas Artes, aprendio
a bucear para hacer fotografias
submarinas. En la exposicion ha-
ce también un guifio a Juan Goyti-
solo, con quien colaboré para ilus-
trar el libro del escritor Fuerte
como un turco, sobre la masculi-
nidad de los aceitosos hombres de
la lucha yagli de Turquia.

Yoriyas, expuesta en Photo Tanger.

Valenzuela, que fue hace tres
décadas corresponsal de EL PAIS
en Rabat, sostiene que Tinger “se
ha convertido ya en capital cultu-
ral del Marruecos contempori-
neo por el dinamismo de su so-
ciedad. La ciudad del Estrecho
es andalusi, y forma parte de una
pluralidad espanola, ya que el cas-
tellano es una de las lenguas natu-
rales”. Preconiza que “la Espana
de la sociedad civil, no la oficial,
debe aportar mds para asentar
la proyeccién cultural espafiola a
través de sus grandes fundaciones
y medios de comunicacion, y con
la apuesta de sus creadores”,

Ben Jelloun teme que el cre-
cimiento hacia el exterior de la
urbe, con construcciones sin es-
pacios verdes, esté alterando su
esencia. “El dinero ficil se ha
apoderado de casi todo, y el me-
tro cuadrado es mds caro que en
Rabat o Casablanca”, advierte. Es-
te autor sintio en Tinger el aliento
de la generacién Beat, con Allen
Ginsberg y William Burroughs, El
reciente resurgir literario ha coin-
cidido con un auge de escritores
espafoles, tangerinos por naci-
miento o adopcitn, que compar-
ten una urbe mitica como escena-
rio de sus obras. Entre una pléya-
de de autores, el éxito de Maria
Duefias con sus novelas El tiempo
entre costuras y Sira ha magnifi-
cado su proyeccion cultural como
espacio ideal de obras de ficeion.

En paralelo a Photo Tanger, el
cineasta y productor del festival,
Jamal Souissi, organiza un ciclo
que muestra la evolucién del ci-
ne espafiol, asi como una muestra
de peliculas ambientadas en Tan-
ger con filmes como Calle Midla-
ga,de Mayram Touzani, o La vida
perra de Juanita Narboni, de Fa-
rida Benlyazid, basada en el libro
homdnimo de Angel Vizquez, la
obra literaria que marcé una eclo-
sion de la modernidad creativa es-
pafiola en la capital del Estrecho.
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Méndez-Leite,
reelegido presidente de
la Academia de Cine

Encara su segundo
mandato con el
proposito de continuar
modernizando

la institucion

GREGORIO BELINCHON
Madrid

Fernando Méndez-Leite (Ma-
drid, 82 afios) fue reelegido ayer
presidente de la Academia de
las Artes y las Ciencias Cinema-
togrificas de Espafia con 858
votos a favor, ¢l mayor apoyo
recibido por una candidatura,
en esta ocasién la tinica que se
presentaba. El cineasta estara
otros cuatro afios siendo el
rostro del cine espaiol, acom-
paiiado en las vicepresidencias
por el productor Félix Tusell y
la actriz Angela Cervantes.

Si cuando salio elegido en
2022 como el 17° responsable
de la institucion ya fue el presi-
dente de mayor edad de la Aca-
demia, ahora bate su marca con
82 afios. Al repetir en el cargo,
tras el periodo presidencial de
su predecesor, Mariano Barro-
so, el puesto ha ganado una
necesaria estabilidad: los cin-
co responsables anteriores lo
abandonaron por distintas ra-
zones. La Academia ha recha-
zado la peticion de entrevistar
a Méndez-Leite y, en su lugar.
ha enviado un comunicado:
“Me presenté a la reeleccion
para dar continuidad a un pro-
grama y un trabajo de moder-
nizacion de la Academia, que es
en la actualidad una institucion
vivay en continua renovacion”.
Y apunta: “Continuidad, estabi-
lidad, tradicion, preocupacion
por el presente y mirada al fu-
turo. Afronto esta nueva etapa
con la misma ilusién que me ha
guiado en estos cuatro afios”.

El puesto no conlleva ni suel-
do ni privilegios, excepto el del
despacho en la Academia. Pe-
ro, como suele repetir Mén-
dez-Leite, “aunque no tenga
mando ejecutivo, la Academia
puede influir gracias a sus acti-
vidades”. Sus decisiones deben
ser ratificadas por la junta di-
rectiva.

Director y guionista de cine
y television, profesor y critico,
Fernando Méndez-Leite fue
responsabiie del Instituto de
Cine y de las Artes Audio-
visuales (ICAA) entre 1986
y 1988, y de la Escuela de
Cinematografia y Audiovisual
de la Comunidad de Madrid
(ECAM) desde su fundacion
en 1994 hasta 2011. En 1967 ya
trabajaba como critico en Film
Ideal y pisaba festivales como
¢l de San Sebastidn.

No terminé sus estudios en
la Escuela Oficial de Cine, don-
de recuerda la positiva influen-
cia de José Luis Borau, porque
fue expulsado tras participar
en una huelga. Y ahi empezo su
carrera como profesor de Teoria
del Cine y de Historia del Cine
Contemporidneo en la Universi-
dad de Valladolid entre 1968 y
1981, y como realizador de nu-
merosos programas culturales
en TVE. Como director, es el
responsable de documentales
como El productor, sobre Elias
Querejeta, y jAy, Carmen!, acer-
ca de Carmen Maura. Ademais,
realizo las series Sonatas y La
Regenta (“El proyecto de mi vi-
da”). Como director de cine, solo
tiene un largometraje, un inteli-
gente retrato natural de un tiem-
po y una generacion: El hombre
de moda (1980).

La actriz v expresidenta
de la Academia Aitana San-
chez-Gijon, que trabajo a sus
ordenes en la serie La Regenta,
dice sobre él: “Me alegré de que
decidiera repetir en el cargo. Es

Fernando Méndez-Leite.

uno de los hombres que mads sa-
be de cine y de cine espafiol en
este pais. Ademis, posee una
enorme capacidad de gestién™.

Méndez-Leite confiesa que
estd enamorado de los actores
en su trabajo como director y
que siente “nostalgia” por los
rodajes. Sabe que la imagen de
la Academia se sustenta en los
Premios Goya. Hoy, esa gala es
un reclamo publicitario, nece-
sario para mantener saneadas
las arcas de la institucion. Asi
que ahora tocan retos como la
creacion de nuevas especialida-
des que accedan a la junta direc-
tiva v, sobre todo, el Museo del
Cine en el antiguo edificio del
NO-DO de la madrilefia calle
Velazquez.

Como asegura José Sacris-
tin en La memoria del cine
(2023), documental de Moisés
Salama dedicado a la biografia
del recién reelegido presiden-
te de la Academia: “;Quién no
quiere ser amigo de Fernando?
¢Quién tiene los huevos de ha-
blar mal de Méndez-Leite?".
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Su novela Jof', con ecos de los cuentos populares y una violenta
frialdad, contrapone la inocencia y la maldad

Angela Segovia, la escritora que
convierte el bosque en literatura

SERGIO C. FANJUL
Madrid

Angela Segovia es una mujer de
los bosques. Desde pequeiia fre-
cuentd el pinar cercano a su pue-
blo natal, Las Navas del Marqués.
un lugar con castillo y convento en
la provincia de Avila. Cuando mu-
rié suabuelo, que siempre le guia-
ba, siguié explorando el bosque
en solitario, para preocupacion
de sus padres (no habia moviles),
e incluso cuando sus amigas ado-
lescentes preferian ir a tomar algo
antes que jugar por las veredas. La
eterna atraccion de la arboleda.
“Hay algo misterioso en el bos-
que. El paisaje parece traducir
tus emociones”, dice Segovia, de
38 afios, sentada en un bar de Ma-
drid.

Su obra estd traspasada por
el bosque. Considerada una de
las mejores poetas de su genera-
cidn, galardonada con el Premio
Nacional de Poesia Joven Miguel
Herndndez o el Félix Grande, hay
mucho ramaje en sus poemarios.
Pero ahora se ha adentrado en
los oscuros caminos de una oscu-
ra novela, Joi (La uNa RoTa). En
ella, una nifia de 12 afios desapare-
ce misteriosamente en la foresta
nevada y es encontrada dos afos
después, silenciosa, sin explicar lo
que ha pasado, y con una herida
en la pierna que se niega a dejar
cicatrizar, en el asfixiante ambien-
te de la institucion mental.

Como en una serie de peque-
fas novelas dentro de la novela, en
OLr0 MOMento aparece Un perso-
naje diametralmente opuesto, Fa-
ce, un escritor en formacion que,
ademds, es un asesino en forma-
cion. El camino de la vida hace
que ambos se acaben juntando
y transiten un Paris en el que re-
suenan ecos de los bajos fondos o
de un malditismo por el que so-
brevuela la figura de Arthur Rim-
baud. Es un encuentro lleno de
fria crueldad, en un texto intenso,
plagado de simbolismo y elipsis.

Segovia ya habia hecho una in-
cursion en la narrativa con antela-
cion, en Las vitalidades (2022), una
nouvelle que también salié de sus
experiencias boscosas. “En reali-
dad, en mi poesia siempre habia
coqueteado con lo narrativo: per-
sonajes, tramas, estructura, el pa-
so fue algo natural. Las vitalidades
fue como una voz que salia de eso,
cuando habia terminado la trilo-
gia poética. Sentia que ya habia
explorado suficiente y que que-
ria ir hacia lo desconocido”, dice.

Joi trata de esa inocencia ex-
trema, la de la protagonista, que
de tan extrema parece intima-
mente relacionada con la maldad.
Segovia reconoce influencias del
personaje arttirico de Perceval

Angela Segovia, el 22 de mayo en su casa en Madrid. inwa FLORES

Despliega un lenguaje
despegado, laconicoy
distanciado

de laviolencia

“Cuando pienso que
el mundo es una
mierda, miro mi
biblioteca”, cuenta

o de El Idiota de Dostoievski. “A
Perceval, por ejemplo, el ignorar
las normas, el no saber manejar-
se, esa inocencia casi ridicula, le
lleva a un estado casi mistico o sa-
grado”, dice la autora.

La inocencia, esa que esca-
sea en un mundo, el de hoy, cada
vez mds cinico y cruel. “También
por eso me interesa: es una cuali-
dad que no es muy til en nues-
tro mundo, porque la ironia se ha
extendido muchisimo, pero no la
ironia del siglo XX, sino una pos-
tironia en la que todo se convierte
en una broma muy laxa y ridiculi-
zable, esa que internet ha desple-
gado tanto y que también es una
forma de poder”, dice la escritora,
que concibe la inocencia mas bien
como una apertura a lo descono-
cido. En el otro lado, la maldad,
que Segovia vincula en este caso
con la literatura, porque los escri-
tores no son seres angelicales, ni

siquiera los poetas; muchas veces
son todo lo contrario.

En este libro Segovia que-
ria trabajar el terreno de lo mo-
ral sin ser moralizante, por eso
despliega un lenguaje despe-
gado, lacénico, distanciado de
la violencia. “Explorar como la
inocencia puede llevarte a luga-
res demoniacos; o el mal, a lu-
gares casi sagrados. Son dos ca-
ras de la misma moneda”, dice.
Escribié la novela en circunstan-
cias especiales: tras el nacimiento
de su hijo, de noche, en la cama,
con el bebé encima, y tecleando
febrilmente en el mavil, como al
anochecer en un claro del bos-
que. Fue una vida disociada entre
crianza y escritura, con el agota-
miento propio de esa etapa, aden-
trindose cada noche en un mun-
do oscuro. Al terminar llegé la de-
presion, que durd un afio, “Tiene
sentido que acabara asi”, dice.

Los rigores de la maternidad
no le alejaron de la escritura,
porque para Segovia la escritura
es una necesidad. “Los escritores
siempre somos escritores, siem-
pre estamos en una sublimacion
extrana, obsesionados con algo en
lo que tienes fe v que da sentido
a tu vida... e incluso al mundo. Al
menos vo lo vivo asi, Cuando pien-
s0 que el mundo es una mierda,
miro mi biblioteca y pienso, bue-
no, algo bueno hemos hecho”,
concluye.
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Javi Hoyos y Niria Marin, el 18 de mayo en Madrid. santisursos

Javi Hoyos y Nuria Marin lideran el
jugoso negocio de comentar las noticias
del corazén en Instagram y TikTok

‘Salseo’ en redes
para siete millones
de seguidores

MARTIN BIANCHI
Madrid
“Sigueme para mads salseo”. “Hoy
enroyal salseo..”. “Not found”.* We
love”. Si tiene hijos o sobrinos de
entre 13y 29 afios, es probable que
haya oido alguna de estas expre-
siones. Son las frases de cabece-
ra de Javi Hoyos (Santander, 35
afios) y Niiria Marin (Viella y Me-
dio Ardn, Lleida, 44 afios), los dos
periodistas que a golpe de videos
en las redes sociales han consegui-
do que la generacion Z se intere-
se por las noticias del corazén, un
género en vias de extincién en la
television desde la cancelacion de
Sdlvame en 2023, Juntos, suman
cinco millones de seguidores en
TikTok y otros dos millones en
Instagram y consiguen mds de
300 millones de visualizaciones
mensuales. No compiten entre
ellos, sino que se disputan el ju-
goso negocio de las exclusivas del
corazon (y sus audiencias) con la
tele lineal y las grandes cabeceras
del papel cuché como jHola!, Lec-
turas o Semana.

“Yo creo que hasta mi suegra
estd un poco cansada de la prensa

rosa tradicional. La gente quiere
historias y caras nuevas”, explica
Hoyos, que cursé Comunicacion
Audiovisual en la Universidad
del Pais Vasco y un méster de Pe-
riodismo en la Nebrija, v con 21
afios empezo a trabajar en Infor-
mativos Telecinco, en Bilbao. “Los
contenidos de Javi v los mios son
distintos y complementarios. Y
cuando hablamos de lo mismo, lo
abordamos de forma diferente”,
apunta Marin, que estudio Perio-
dismo en la Universidad Ramon
Llull de Barcelona y dio sus pri-
meros pasos profesionales con 22
afios en una television local cata-
lana, para saltar luego a la revista
Stiper Pop y, mds tarde, al universo
de La Fibrica de la Tele (Sdlvame,
Cazamariposas, Socialité).

La especialidad de él son los
bamboleos sentimentales de las
influencers y los futbolistas. Su
marca personal es el tono ama-
ble. “Los famosos estin hartos de
que la prensa del corazén los tra-
te mal”, dice. Su férmula funcio-
na. Hoyos publica una media de
20 videos diarios y tiene mds de
200 millones de visualizaciones
mensuales en sus redes. Su publi-

cacidn mads vista es una donde ha-

blaba de los 10 mandamientos de
Shakira para convertirse en una
loba tras su ruptura con Gerard
Piqué; consiguid mas de 10 millo-
nes de visualizaciones. El futbolis-
ta del Bar¢a Lamine Yamal tam-
bién le funciona muy bien.

Marin tiene un tono mds gam-
berro. Su especialidad es la rea-
leza espanola y europea, los ju-
guetes rotos de Hollywood vy las
familias ricas y desgraciadas. “Mi
primer royal salseo fue explican-
do por qué la vida de la princesa
Leonor es una mierda y funcioné
increible”, recuerda. Tiene 125 mi-
llones de visualizaciones mensua-
les en sus redes. Su video mas vis-
to hasido uno en el que desmentia
el romance de Leonor de Borbén
y el hijo de Mohamed VI de Ma-
rruecos. Esa publicacion alcanzo
24 millones de visualizaciones en
pocos dias. Los vaivenes de la di-
nastia Beckham también le suelen
dar muchas alegrias.

La edad media de los compra-
dores y lectores de revistas de cré-
nica social y corazén en Espafia,
como jHola! o Lecturas, se sittiaen
la franja de los 35 a los 64 afos,
concentrando sumayor nicleo de
pliblico a partir de los 45. Hoyos v
Marin llegan precisamente a don-
de las cabeceras tradicionales no
llegan. El ptiblico medio que sigue
a Javi estd en torno a los 20 afios
y muy repartido entre hombres
y mujeres. La edad de sus segui-
dores es cada vez mis baja. “Hay
nifios de ocho afios viéndome. A
raiz de eso, he empezado a ser
mds responsable con el conteni-
do que subo. Quiero que tengan
ejemplos buenos. No hablo de re-
laciones téxicas y busco el lado
positivo de las noticias”, explica
el periodista, que compagina su
trabajo de creador de contenido
con el de copresentador de D Co-

razon, el histérico programa ro-
sa de La 1 de TVE los fines de se-
mana.

Hoyos se ha convertido en el
Jaime Pefiafiel de las Pombo y las
Lola Lolita de la vida. Es su perio-
dista de cabecera. “Algunos me
llaman pelota por decir esto, pe-
ro las admiro”, sefiala. Marin, en
cambio, es mis reticente a la ho-
ra de hablar sobre las vidas de las
creadoras de contenido: “No las
admiro como puedo admirar a
Victoria Beckham”,

El 85% de los seguidores de
Marin son mujeres de 25 a 45
afos. En su caso, la edad media
de su publico sube. “Dicen que
las redes son algo solo para los jo-
venes y no es verdad. Hay mucha
gente de mediana y tercera edad
consumiendo muchisimo conte-
nido. Es un medio muy transver-
sal", explica.

Ahora, ¢l papel cuché se hace
eco de sus noticias y muchos pe-
riodistas de medios convenciona-
les empiezan a imitarlos. Otros
los copian en Instagram y TikTok
porque han visto que informar so-
bre el salseo en redes es un nego-
cio rentable. “Los sueldos en la te-
le 0 en una Redaccién son bajos y
hay que hacer muchas horas. Aqui
trabajamos mucho, pero el trabajo
se ve bien recompensado”, explica
Hoyos. “;Volver a una Redaceién?

Puedenllegar

a cobrar 20.000 euros
por una publicacién
patrocinada

Ellarechaza
anunciar
productos para
adelgazar

GENTE 57

Tendrian que cerrar Instagram y
TikTok”, admite Marin. Hoy pue-
den llegar a cobrar entre 15.000
¥ 20.000 por una publicacién pa-
trocinada por una marca. Hacen
el desarrollo integro de una cam-
paiia digital, desde la idea creativa
hasta la ejecucion. “A mi me costd
mucho creerme que mi conteni-
do podia valer tanto dinero. Y me
sigue costando. A veces tengo el
sindrome del impostor”, confie-
sa ella. “Yo no tengo ningiin sin-
drome. Los contenidos tienen que
tener repercusion e impacto para
que las marcas apuesten por uno.
Vivir de esto es muy complicado,
pero las cifras validan que lo que
hacemos tiene un valor”, sefiala él.

Conectados 24 horas

Los dos viven de esto y ya ganan
mis en las redes que en la televi-
sion. De hecho, les va tan bien que
se pueden permitir el lujo de re-
chazar ofertas. “Nos ofrecen todo
el rato hacer campaias para ca-
sinos y tanto Niiria como yo de-
cimos que no”. “La industria del
juegoy de las apuestas y el mundo
cryptobro pagan una pasta, pero
preferimos no meternos ahi”, con-
firma ella. Marin también rechaza
muchas propuestas para promo-
cionar productos para adelgazar
o tratamientos en centros de es-
tética: “El dia que quiera hacerme
una liposuccion para quitarme las
cartucheras, me la pagaré yo".
Pero triunfar en las redes so-
ciales tiene un precio. Tienen que
estar conectados las 24 horas del
dia, los siete dias de la semana.
Hoyos cuenta que a veces tiene
que salir del cine en medio de una
pelicula para publicar una exclusi-
va o una tiltima noticia. Marin pu-
blica contenidos incluso cuando
estd de vacaciones. “A nivel hora-
rios, no tenemos vida”, dice. "An-
tes tampoco teniamos vida”, acla-
ra él. El sacrificio les compensa.
Son sus jefes en un negocio que les
da mucho dinero y reconocimien-
to ptiblico. Aunque ya no necesi-
tan trabajar en la television lineal,
siguen vinculados a ella. Ademas
de copresentar D CorazdnenlLal,
Hoyos conduce Teleplanistas en
RTVE Play. Marin presenta el ma-
gazin de cultura pop Lo gue pasa,
pasd en RTVE Play y trabaja en la
cadena autonémica catalana TV3.
El éxito en las redes puede ser
efimero y son conscientes de ello.
“Nos ha costado mucho llegar has-
taaquiy todo puede perderse con
una simple cancelacion. La tinica
manera de mantenerse es traba-
jandoy actualizindonos cada dia”,
reflexiona Hoyos. “Hemos visto a
tanta gente volver de una cancela-
cidn..", opina Marin. “Pero es ver-
dad que no sabemos cudnto pue-
de durar esto. Yo, por las dudas,
sigo viviendo por debajo de mis
posibilidades actuales™. Los dos se
han comprado sus casas y coches
y se permiten caprichos como lle-
var a sus sobrinos a Disneyland
Paris o escaparse a Londres para
ver un musical. Pero Niiria Marin
aclara gue no son “unos flipados™
“Hemos visto a mucha gente de la
tele flipada que ha terminado en
la ruina. Llevamos muchos afios
en esto y algo hemos aprendido”
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Iker Jiménez, presentador de Horizonte y Cuarto milenio en Cuatro, y Marc Gird, presentador de Cara al show en La Sexta.

El ascenso del canal de Mediaset y la caida del de Atresmedia provoca cambios
en la estructura habitual de la lista de audiencias en la recta final del curso

El pulso entre Cuatro y La Sexta
tensa la parrilla televisiva

NATALIA MARCOS
Madrid

El duelo de la temporada televi-
siva 2025-2026 no ha estado en el
primer puesto, que repetird An-
tena 3 sin problemas pese al em-
puje de La 1. La emocion tampo-
co ha estado en si Telecinco recu-
peraba el segundo lugar (ningtin
mes se ha acercado siquiera al
10%). La batalla mds igualada es
la que libran los segundos cana-
les de Mediaset y Atresmedia.
Cuatro y La Sexta han llegado a
la recta final del curso televisivo
con una cuota media que ronda
el empate técnico en torno al 6%,
aunque la distancia de siete déci-
mas en mayo y de casi un punto
en lo que va de junio a favor de
Cuatro puede hacer que la ba-
lanza se decante, por primera
vez en mas de una década, del
lado del canal de Mediaset.

El viaje de las dos cadenas
ha sido muy diferente. La Sex-
ta viene de 13 afios superando
a su rival directo con un canal
que apuesta por la actualidad
y la informacidn en su parrilla
diaria y de fin de semana y con
un prime time competitivo con
rostros tan identificables como
los de El Gran Wyoming, Jordi
Evole, Ana Pastor o Alberto Chi-
cote. Sin embargo, de forma pa-
ralela al ascenso de las tertulias
politicas de La 1, los datos de La

Sexta se han ido resintiendo, y
mientras que la temporada 2023-
2024 la cerrod con un 6,4% de cuo-
ta media y la 2024-2025 obtuve
un 6,6% de media, en esta pro-
media un 6%, segtin los datos fa-
cilitados por la consultora Bar-
lovento Comunicacion a partir
de las mediciones de la auditora
Fifty5Blue (antes llamada Kan-
tar Media).

Por su parte, Cuatro ha he-
cho el recorrido contrario. Tras
afios probando formatos y con
éxitos como First Dates, los pro-
gramas de Jests Calleja, docu-
rrealities como Los Gipsy Kings,
espacios de reportajes o el Ches-
ter de Risto Mejide, ha termina-
do dando con una parrilla asen-
tada en tertulias y espacios in-
formativos con En boca de todos,
Todo es mentira y Horizonte co-
mo tridente de referencia que
aprovecha en su favor la polari-
zacion politica. Ademas, la recu-
peracion de Noticias Cuatro se
ha confirmado como uno de los
aciertos de Mediaset. El 6% de
cuota que promediaba el canal
en la temporada actual a princi-
pios de junio (v que ya se acer-
ca al 6,1%) estd lejos del 5,4% que
sell6 en la temporada 2023-2024.
Es mis, en mayo obtuvo un 6,5%
de cuota, su mejor resultado en
cinco afios.

Pero ;donde reside la clave
de la subida de una y la caida de

otra? Si se observan los datos de
audiencia por franjas horarias, se
puede ver fortalezas y debilida-
des en sus respectivas parrillas.

Por ejemplo, s¢ constata que
la mafiana es la franja del dia en
la que mayor crecimiento ha te-
nido Cuatro en los tdltimos dos
afos: si en la temporada 2023-
2024 la cuota media que obtuvo
entre las 7.00 y las 14.00 fue del
4.7%, en la temporada actual es
del 6,2%, con un crecimiento de
1,6 puntos. También ha subido
de forma notable en la sobreme-
sa (1,1 puntos mds que hace dos
temporadas) y en la tarde (0,9
puntos). Es decir, los programas
de Nacho Abad, Risto Mejide y
el concurso Lo sabe, no lo sabe,
presentado por Xuso Jones, han
demostrado de forma sobrada
que se han asentado en la parri-
lla televisiva.

La cruz se la lleva La Sexta
en su franja matinal. Respecto a
2023-2024 ha perdido 1,7 puntos.
Es ¢l horario en el que se emite
Aruseri@s, programa que antes
era lider en su franja, pero tras
el ascenso de los programas ma-
tinales de La 1, sus datos se han
visto afectados de forma nota-
ble. También ha perdido cuo-
ta de pantalla en las franjas de
sobremesa y de tarde, especial-
mente si se compara con la tem-
porada pasada, con casi un pun-
to de share menos.

Iker Jiménez, Nacho
Abad y Risto Mejide
aprovechan la
polarizacién politica

Los programas de
Mare Giréo y Aimar
Bretos no alcanzan

la media de sucadena

Donde ambos canales se
muestran muy estables en las (l-
timas temporadas es en el prime
time, de 20.30 a 00.00: Cuatro ha
promediado durante en los tres
tltimos cursos televisivos 6,1% de
cuota v LaSexta lleva el mismo
tiempo anclada en el 5,6%.

Los informativos también
han dado aire a Cuatro y han
perdido tiron en La Sexta. En
enero de 2024, Noticias Cua-
tro regresaba cinco afios des-
pués de que los noticieros des-
aparecieran del canal. Ysien la
temporada 2024-2025 tuvieron
una media del 5,9% de cuota, la
temporada actual ya rondan el
6,4%. Noticias Cuatro estd cada
vez mas cerca de La Sexta Noti-
cias: si el curso pasado se distan-
ciaban 2.4 puntos a favor de La
Sexta, la diferencia en esta tem-
porada se ha reducido a la mi-

tad, solo 1,2 puntos de distancia.
Especialmente buen resultado
ha logrado la edicién de sobre-
mesa de Noticias Cuatro, presen-
tada por Alba Lago, que en esta
temporada marca una cuota me-
dia del 7.5%. Los noticieros de La
Sexta siguen imponiéndose a los
de su rival directo, pero si se ha-
ce la misma comparacion con la
temporada pasada, han perdido
de media siete décimas de cuota
de pantalla, pasando de un pro-
medio del 8,3% al 7,6%, segtin los
datos facilitados por Barlovento
Comunicacion.

Elfinal de la temporada tam-
bién es buen momento para ha-
cer balance de algunos de los
movimientos mds llamativos en
las dos cadenas. A principios de
afio, Cuatro aposto fuerte por
Horizonte de Iker Jiménez po-
niéndolo a competir con El hor-
miguero, La revuelta y El inter-
medio de lunes a jueves. El re-
sultado ha sido una cuota media
del 8,2%, un dato por encima de
la media de la cadena y que ha
ido en ascenso.

En La Sexta, el fichaje mas
sonado fue el de Mare Gird, que
robd a La | nada mas comenzar
2026. El presentador barcelonés
dejé el Late Xou (que se emitio
enLalyLa2deTVE)y en abril
estrend Cara al show. Hasta la fe-
cha, el nuevo programa ha pro-
mediado un 5,3% de cuota de
pantalla y 317.000 espectadores.
Otra novedad destacada del pri-
me time de La Sexta fue La no-
che de Aimar, con Aimar Bretos,
que debutd a finales de abril. En
su caso, el dato medio hasta fe-
cha de hoy ha sido de una cuo-
ta del 4.6% v 281.000 espectado-
res. Ninguno de los dos espacios
se ha acercado a la media de la
cadena ni tampoco al dato me-
dio que el canal ha hecho en es-
ta temporada en el horario de
mdxima audiencia.
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Autodefinido / Tarkus
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Crucigrama / Eduardo Delgado Sudoku Samurai soercorrormon saxenco. 1

6 4 6 8

1l . .

y L1 2 M : 57 3

Horizontales: 1. Tiane Miss y Mister / 2. No obadecer o insubordinarse / 3. Fortalezecan 2 6
los lazos. Montas la de San Quintin, la *_" parda / 4. Ay, tunante y holgazan! El Defensor
del Pueblo / 5. De esa bella isla griega proceden los corfiotas. Rito finebre / 6. Es comiin 4 3 9 5 8 9 4 1

que sus dientes terminan picados. Endurezca el metal, lo... A la fuerza, por *_" malas /
7. Criadode librea. La carga el diablo. Muy presente en Canaan / 8. Ala de ave desplumada. 6 5 9 1 5 'I g 7
Comprendiamos su situacidn, nos “_" en su lugar / 9. Fachada del Bernabéu. Un brandi
de gran prestigio. Tortita delgada de harina / 10. Acabé con todas las existencias, las... 9 1 ? 2 6 7 5 4
Discurso a favor o en contra / 11. Un par de zapatos. De muchos abriles, el arbol. Le falta
poco para ser novillo / 12. Los que estan asi no han probado bocado. Engalanara. g T 5 2
Verticales: 1. Ruperta llamaban a la de Un, dos, tres [ 2. Va alineado con el botdn, La
G del colectivo LGTBQ / 3. Aquel estilo artistico surgié en Francia en el sigla XVIll. En 415 2 9 TR |

plena madurez / 4. El principio del final. Meten canasta / 5. Pais con una parte guay. Este 8 3 8 4

nifio no para de llorar y quejarse / 6. Una peque. La del América es de vela. De ricos y
Rellene la cuadricula de modo que todas las columnas, filas y cada recuadro de 3x3 contengan los numeros

pobres [ 7. Se echaban a perder, “_" al garete. Las del Capitolio salvaron a Roma con sus
graznidos / 8. Traicionaran o seran traspasados. Glorificd, ensalzé /9. Medias de muselina,
Ult teurice.La P talada / 10. Des 3 tal. El beneficio comercial A o
ob{r;z::: :Uo:lamén?:?(?m La:aika laczﬂzglﬁhi?&tﬁre:guas d:?u':gjo /12, i(}c:fé del 1 al 9. Los cuadros entrelazados le dardn mas pistas, a la vez que aumentan la dificultad.
atrevimiento! Decidirse por uno [ 13. Seis tuvo Enrigue VIII. Se ve en el mar. DIST. EN EXCLUSIVA EN ESPARA: WWW CREATIVESERVICES £5




EL PALS, DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2026 PASATIEMPOS 61

Hidato cuesien sTumos. LLE100ST UNWERSAL UCLICK Damero maldito / Virginia Montes
| i 112 D 3 o4 B b G|6 N|T L|B E|B Jd 10 P11 112 N |13 A

16|18 24

14 D

15 K |16 L|L7 Q|18 C|i18 H|20 Pl2t M |22 1|23 Al24 G256 B-Zﬂ N |27 K

2]

41 J a2 43 P44 L 45 M |46 Q|47 K |48 H |48 N |50 C |51 E |52 1|53 D
4 -
{ b4 F |65 H |66 G 57 0|58 a|sa8 A | B0 N |61 F B2 K |83 0|64 L (=177 A
e N [

M M(7T E|TB F|79 €

B0 P|BL N(|B2Z @

El objetivo del juego es completar la cuadricula 82 Bles Jl|ss @

83 B84 a.as G[s6 E[87T H|88 A-ae F]
con nimeros consecutivos que estén en contacto

86 K|97 F|98 M |89 E|100 1|101 B 102 D103 F
horizontal, vertical o diagonalmente. El primer y dltimo .

numero del juego estan rodeados por un circulo. Tenga 106 K|[107 H|108 a . 110 G|111 B - 112 | [113 K|114 N|115 L [118 P

en cuenta que el juego solo tiene una solucion posible
y se puede resolver con un poco de lagica. No es
necesario empazar por el primer nimero, a veces

s major comenzar por &l numero final.

A. Rozagante, vistosa, bien compuestaoadomada i e b
59 71 B8 13 B5 23
. B MOCHE. IO OIMMOION . v i s miomsnnis s oivainsininmss s s ¥ w5 8 45 9 6 AL 0 N T Dy
Sudoku Killer cuammmemiipmer smocanon 111 82 4 101 B3 28
C. Cierraherméticamentealifo .........coouviiiiinimarisnismmsninsianimnmisisasnsirssessns g e
50 79 42 18 33
D. Cortés, atentayde buen modo N
E

. Hojatransformada, generalmente recraydecnlur verdoso, quefurmapartedelcalrz overticilo
externode las flores heteroclamideas ............. i3iacs e Eehd e sy eLRd TS S

E Extreman; RavanNaetaal oo ;s i i s S s S

G. Contraccion permanente de los dedos, queimpide sumovimiento .................ooiaee g

H. Graciaycomunicacion especial del EspirituSanto, que excitay mueveal almaalavirtudy
PEITBOCION . .. ...ttt ettt et et et et e et

I Parteinferior del entablamento, la cual descansa sobre el capitel delacolumna. . .............

J. Vayandando vueltas sucesivas aun hilo, alambre, cuerda.. alrededordeunejeocarrete. .. ... N I ——

K. Cadauno delos cabos gruesos que sujetanla cabeza deun paloo de un mastelero alamesade
guarnicidnoalacofacorrespondiente. ... e e i Eiiees

L. Desembarazada,libredetodoestorbo..........ccooviiiiiniiiiiiiiiiiiiiii i ;

. Piedrallana en que ordinariamente se pone unainseripeion ...........ooovuviienienn.n. T T

En el killer se siguen las reglas del sudoku, perc en vez
de colocarse algunos numeros iniciales se agrupan
casillas por medio de una linea punteada y se da la
suma de éstas, El objetivo, como siempre, es completar
los nimeros del tablero. Mo se puede repetir un nimero
dentro de las lineas punteadas. B4 57 40 83 72 3

M
N. Velaqueseponesobreeltrinquete paraservirse deellaencasoderifarseeste ................ i sy e e ooy Saenieo s
0

. Estuerzo producido por el peso de una béveda, o por el delas tierras de un muelle o malecon,
sobrelas paredesquelassostionen ...

P. ﬁmguln entrante que se forma en el encuentrode dos paredesode dos superficies .............

43 116 80 35 20 10 109

Kenken  zo0srersun o ssexon 0. Piezageneralmente redonda, que, amodo de tapadera, sirve para cerrar ciertas aberturas; por
ejemplo, las de las agallas de la mayor parte de los pecesolas capsulas de varios frutos ... .. EEE o IiEo Somon oo SoEou LD
3= 2= 3- 3— 82 17 90 46 108 58 37 125
o AT Soluciones
‘058 3 ‘openBy snsap Lraap uegep "sepep ssumIo|uljap ‘opey 2oy ‘gl / fege sepued g) [ ofep eneply <) [ muvig
S| UDD SEpIUAYqD Seiqejed SB| 6P SOIRIIUN SB| SJUALIEDILIBA 'mn g} [ seiBeyy elef Gy / yaW e Se i/ ueseny g} [ uese) ase) Z) [ 310p 10744 [ 505y ‘SPOY *04
5 2— 24X SEEY ' |APeqe ap 00U} un | 0iepeUIaATl 8p Joj) op ojadse [y Wou e /5210 edy g [ 505 uekey g [ ojunaey g °g [ seuu] Bsod G [ OIS ueyqe) y [ tawapy
un oleq “eieny anb selnw eun | eqesiceid as jaded jenbe eied “ws0y g | wag) -deang -z sapeansay, ‘olowy uasy sosozon gy / pepeg wiey oiepy i [ eqeany soay
anb opejadia eigey vont jo u3, "op[ewWw osBweQ “SiuREY "0}, [ vewry UeWES Bsag g/ 182 ‘Buoy ity g | asenumy seasy 1 [ |eng eag ofy eiyg 1
— "] "BjE153 °G [ PN eiswey $153] "p [ 01eS SOpo] 10q0Y "E / Jepy Bjoig “adeay g ;SejejuozUoH
2 19+ 15+ velefvfele]sls]s 6lelijale[olwfi]s opiugepoiny
51819 LiLlv|L]6 AREENAEERR
Giv[e]GB)8]LIE]1 tr gl B &y sesods g [ seqdp eipes) g1
3= 10X LG AREOE A R re St ety 1y o ey g4y 00adf) "G 07 ubiapuay 52 asuey 5 e ey g
: Hete sTolat sTelt | ooy ‘Kenfinif °g { uesouy -y | ) 'pacooy °g [ feg el 7 [ ezeqee) ') ssepeonen ‘eieuq ‘sounky gz}
IOROEORGEE TelsTeTils | 13 osouy ‘ez "W [ oieBayy ‘vioBy -0y | dex) deun) g g [ soweiung ‘uojy °g |y euury ofese]?y | se]
R h O MG LG BT 3100y ‘ofy " { oyadag 0 °G / g npueq “p | se veun) g [ ssiejeqay °g | osisnuy) | iseqeyuoziioy
5= = AEEOENAEEEEOERENEAN eweibioni
9 B SlF .
- EENE S ZIEIPILIO AN A AERE EOE0
¥ L18{Z]L — = ] 8% | 313 ] &L.oﬂ
Las reglas del juego son las siguientes: debe colocar IR AR] AR 10 RAVIEL £25:) E T 0 l. 9 z;. £|S|v ' |
i 9 = g GIB|MIEiR|O]LIS|Z)B[RII|F|D i e g 1= :
los digitos del 1 al 6, sin repetirse, en cada fila y cada ANRGENDEDERGEEBNERARGOR clLIv]|Ss|9|T b g 1
columna del cuadrado. En éste aparecen bloques ANGONOER ANBADOEE iy ] AMNE {6zl
remarcados por una linea gruesa, y en cada uno de o L vialierez| || Y ? L B_‘ s. ol L]/ 3
ellos hay un nimero junto al simbolo de suma, resta, Lty [ T A0 v eltLl9olz e—' Ci8] ¢ " 1M
multiplicacién o division. Este digito es el resultade, £ NS R SICIvIBIOIVIBE | | = atclsly nEl
en cada caso, de sumar, restar, multiplicar o dividir E é ; ? ; E 1 2 ; I g i ; 9 C_IS' Tl|v|L K ;:E 7] clal

los nimeros contenidos en el bloque. Averigiie el
numero de cada casilla. lgJnweg njopng usyuLy d8jjry mjopng
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Crucigrama / Tarkus
1 2 3 4 5 & 7T 8 9 W0 N © B

s [ ||

" L
1 [

Horizontales: 1. Musical y filme inspirado parcialmente en Homiet (tres palabras), Aqui saco
partido / 2. Abanico de palma. Surmamente delicado [/ 3. Acortado supositorio, Sintomas de alivio.
De todo hay en la del Sedor / 4. La aparicion del ordenador. Sanaciones exitosas / 6. El dinero, el
vil.. Se quejen los polluelos. Sigue sin pl / 6. Su Madrid esta cargado de historia. Serrat,
el Noi del Poble... / . Arpdn despuntado. Privada de libertad. Polo de atraccidn / 8. El nacimiento
de Cervantes. Ponga punto final. Emplazada [ 8. Se diese un baiio, se... Elena de Borbdn es su
duquesa [ 0. Cronicas del pasado. Representan el saber y la cultura / 1. Funciona muy bien,
va como un... Una antigua alcoba /12, P en un pedestal. Claras y rotundas negativas.

Verticales: 1. Famosa por su derbi hipico y sus sales. No soporta la autoridad [ 2. Coronar
al vencedor, La Blyton de Los einco [ 3. Abreviado deseo de paz. Lo era Pepe Mujica en su
etapa de guerrillero / 4. Las hay de vacas flacas y de vacas gordas. Guien lo pierde, palidece /
5. jPreparados, listos...! Agravio. Cabeza de ajos / 8. Elaborar pitillos a mano. Exceder [ 7. Limite
de kilometraje. Algunos son de lablos. Lo repite el Papa [ 8, Richard Gere lo fus, ademds de
caballero. Un Musk em prendedor / 9. En la bill de Nelson Rockefeller. El nombre de Jesis
en latin. Pais sin nada de ropa / 10. Riega el pueblo de Shakespeare. Pasen las balas zumbando /
11. Periédico vasco clausurado. Goya lo pintd devorando a sus hijos / 12, Echase una bronca.
Consuma por completo / 18. En esa danza destacd Alicia Alonso, Fieras de peluche,

Solucién al or. Hori les: 1. Goza. S la / 2. Apartotel. Mal [ 3. Mirarias. Vise [ 4. On.
Vos. Tuit. A f 5. Satin, Sin pies ... / 6. . ni cabeza. Efe / 7. T. Maderamen. | / 8. Rap. Oil. Urdes /
9. Usad, Reunidn /10, Canesi. Voz. CM / 11, Abofetee, Olia / 12, Rasgo. Asustas.

Verticales: 1. Gamos. Trucar / 2 Opinan. Asaba / 3. Zar. Timpanos / 4. Aravaca. DEFG / 8 Tronada.
Seo [ 6. Sois. Beirut / 7. Eta. Serle. Ea / 8. Mestiza, Uves [ 9. IL. Unamuno. U /10, N. Vip. Erizos |
1. Omitiendo. Lt /12 Las. EF. Encia / 13. Aleaseis. Mas.

Ajedrez / Leontxo Garcia

" Relédmpago Carlsen: ;8 de 8!
Blancas: M. Carlsen (2.869, Noruega). Negras:
N. Theodorou (2 555, Greeia). Apertura Vienesa (C26).
Mundial por Clubes (relémpago, ronda 2). Hong Kong
i {China), 20-6-2026.

Cuatro derrotas sequidas en la vispera (3" jornada del
Mundial Répido por Clubes en Hong Kong), que son
su peor resultade y mayor fracaso desde los 12 anos,
fueron el mejor estimulo para Magnus Carlsen. Este
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e
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vﬂv Soleado ﬁ: Parcialmente nublade & Nube
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s y lluvia 220 Mublado é Lluviose

@ Tormenta ‘\n‘ Viento * Nieve == HNiehla
A Goruha Oviedo 5"““0““1‘ Bilbao
26 fl;-' &Zﬂf 17 a 2 l|r 19. 1420 San :;.I:‘l;iﬁll
K ﬁ 31,! 15 L @ F; ﬂpi
Lath @ Vitoria g
Pontevadra ‘ﬁ ﬂ‘% 34 .I' 14 A 88 “.-,-o 3t 19, :
anfth, Ourande Hun:ca";l‘ -'

alencia .;
35715 nurgoa lﬂuﬂ’ﬁ“g‘;

A e36/16 37 /22
&' 2 % '& Lleida o *
2 4;3, a/1 023 Girana
Valladolid 36 /20
| %35; is Soria e« ﬁ
’51’ 18 ¢ _33/15 Zaragoza Lo 3"“1'“
_aaLaIam:a Segovia as ;22 T
/160 34/190 ~Siedelajars’ al a;fgnz?’
i & Avila g ; Tervel
23417 "Qﬁ s R FYETEN
: ; Madely & Castellon
% 37422 #33123 Palma -};ﬁ
Cacares Cuenca 3822
! 3821 Tl.d 3a /20 .
» lgrrd ®yalenci -ﬁt
P 23 B/ o % Lol v
& Albacete = =
} ﬂ;;'?jl%’ ﬁ CiudadReal 34,17 | "ﬁ—ﬁ-’
. : - 39/20 g .
s I
. . .I &
wandb B S e
1 ‘L . Granada
Sevilla 39/18® - §.C.deT if
i e3 Z;Ianue: ]
= Malaga Almeria & &
cnnmﬁ- 3223 38 /24 -ﬁ- Las Palmos
2822 de G.C.
Melilla 25 /20

e Couta
T 2610

‘ﬁ,‘. 28 22

Pasado mainana

3 il sdbado empezé el Mundial Relémpago por Clubes—se Temperatura de hoy y promedios histéricos Sorteos
Y = juega con ocho victori idas —_—
2 i‘._ A el frente a: Pang (China), Theodorou (Grecia), Anand
) - (India), Gao (China), Chen (EE UU), Andreikin (Rusia, BARCELONA BILBAD  MADRID  WALAGA  SEVILLA VALENCIA
' 4 LS C,- FIDEJ Pena (Espafia) y Ni& (China). Luego perdid una
Posicién tras 23... TI8. jora frente a otro chino, Xu, y
no quiso ;ugar las dos dltimas: 1 e4 e5 2 Co3 Cf6 3 g3 I . 5 31 - 3 50 e
Ac5 4 Ag2 c6 5 Cge2 d5 6 exd5 cxd5 T d4 exdd 8 Cxd4 0-0 9 0-0 Ag4 10 Dd3 Axd4 11 Dxdd PROMEDIO
Cc6 12 D4 AhS5 13 Dh4 d4 14 Cd5 Cxd5 15 Dxh5 C16 16 Df5!? (novedad, quizd mejor que 25,7 23,5 28,9 28,5 32,9 27,5 LOTERIA PRIMITIVA
3 e y f 4 MAXIMAS
16 Dh4, Mamedidrov-Leinier Dominguez, reldmpago, San Luis, 2019; pero probablemente peor
que 16 Db5!, para sequir con Ag5) 16... Te8 17 Af4 Db6 (aunque los caballos negros no son malos { 28 i 21 28 2 ~ Combinacidn ganadora
—si bien lo tienen dificil para ocupar la excelente casilla d5—, el par de alfiles es claramente MINIMA del sabado:
superior; y el pedn de d4 es mas débil que fuerte, aunque es cierto que genera presion sobre
c2 en columna semiabierta) 18 ad! a5? (la casilla b5 es demasiado importante para debilitarla PROMEDIO 16,9 13,8 16,5 18.6 18.5 19 7 10 14 33 36 38
y i MINIMAS * ' ' ] .
asi; tras 18... a6, la posicidn seria inferior, pero no perdedora todavia) 19 DbS! Ta6 (si 19.. Dxb5 Ci8 R3
20 a=b5 Cd8 21 Ac7, con ventaja decisiva) 20 Thet! TeB 21 Tad1 hB 22 h3 (era fortisima, aunque JOKER 9603180
contraintuitiva, 22 c3! d=c3 23 bxc3, para seguir con Td6} 22... Da7? (se aguantaba mejor con
22 DAE) 23 Df5 TIB (diagrama) 24 Axh6! Ce7 25 Txe7 gxh6 26 Txb7, y Theodorou se rindid. Agua embalsada (%) BONO LOTO
Aesiiiodiasiusisenl Combinacién ganadora
Sudoku TAJO  GUADIANA GUADALO. SEGURA  JUCAR  EBRO del sabado:
; 6 29 31 32 39 4
MUY DIFICIL. Complete el tablero :g;f 79,1 c26 R4 .5
9 8 da 81 casillas :dmpuestas an nueve
filas y col i do las
5 9 celdas vacias con los nimeros del SUELDAZO
1 4l §, de modo que no se repita DEL SABADO
1 6 3 ninguna cifra en cada fila ni en cada 15281
columna, ni en cada cuadrado, SERIE 030
5 2 3| o _
7 5 aTe a0 v:gm 1 66,1 51,8 49,5 36,2 52 ;::PLEI TR
T15 419(6|2 aflos
6 4 8| Hf ner SUPER ONCE
FIEE 34 Combinacién ganadora
3 8 9 3[3(6 371 del sabado:
S5i0[4(1][2 G(8|3
2 4 §|!13 JHE 13 19 23 24 25 26
EIHEIEIG 24 Fomnter: Aumot. Ministors 1 Teansision fealéat 36 40 43 44 48 a9
ventes: Asmot, Ministerio para la Transicion Ecologics.
1 6 = Promedios histdéricos de las temperaturas desde 1928 (Barceloma), 15947 (Bilbao), 55 61 64 66 70 79
_Mé! pasatiempos en 1920 (Madrid), 1942 (Malaga), 1951 (Sevilla) y 1937 (Valencias). 80 83
© CONCEPTIS PUZILES juegos.elpais.com https:/ elpais.confel-tiempo/
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EN ANTENA / SERGIO DEL MOLINO

El abuelito Spielberg sigue
siendo mads listo que tu

uizé recuerden una famosa si-
nopsis escrita en una pagina
como esta de un periodico de
Colorado hace unos afios, a pro-
posito de una reposicion televi-
siva de El mago de Oz. Resumid entonces
el critico Lee Winfrey: “Transportada a un
paisaje surrealista, una joven mata a la pri-
mera persona que se encuentra y luego se
asocia con tres extrafios para seguir matan-
do". Siguiendo este estilo, podria resumir la
tltima de Steven Spielberg asi: una joven y
ambiciosa mujer del tiempo de una televi-
sion local consigue un puesto de presenta-

dora de informativos de dmbito nacional,
llevindose a la humanidad por el camino.
El dia de la revelacion seria asi “el dia de la
superacion” y encajaria en Antena 3 una so-
bremesa de siabado.

Winfrey y yo mentimos con la verdad,
pero mi sinopsis subraya algo esencial de la
pelicula, que se aprecia mejor en el titulo
original, Disclosure Day. En espanol, “reve-
lacion” tiene una connotacion mistico-reli-
giosa de la que carece disclosure, mis asép-
tico y asociado a la transparencia sobre los
secretos administrativos. El periodismo y la
television son muy relevantes en la trama,

lo cual ha provoecado la
risa de los espectadores
de la gen Z. Ok, boomer,
le han dicho a Spielberg,
instindole a regularse los
audifonos para enterarse
de que la tele ya no pinta
nada. Cuando los extrate-
rresires quieran decir al-

go, colgardn un reel.

“Cogliete, ah stolte, il
flor”, decia Tasso, antes

de que te conviertas, co-
mo seguia Géngora, “en tierra, en humo,
en polvo, en sombra, en nada”, Traduccion:
reid ahora, antes de que otros se rian de
vuestra chochez. Cuando eso suceda, con-
templad con la admiracién que hoy raca-
nedis la grandeza de un cineasta que acier-
ta incluso cuando parece que se equivoca.
No se puede revelar nada con un reel.
Ningtin youtuber puede dar cuenta de la
gravedad de una noticia. Cuando hay que

Steven Spielberg.

TELEVISION
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declarar o terminar una
guerra, cuando la histo-
ria se impone a lo coti-
diano y marca un cam-
bio radical en el discu-
rrir del mundo, se exige
la solemnidad del platé
de noticias con su bus-
to parlante bien magui-
llado, diccién perfecta
vy rostro imperturbable.
Nadie quiere que una

modelo de OnlyFans re-
ciclada en influencer terraplanista sea he-

raldo de nada.

;Como iba a imaginar Spielberg seme-
jante guarrada? ;Céomo iba a dejar su re-
velacion en manos de cualquier gualtrapa,
cuando ha escogido a Emily Blunt, que es
elegante hasta sentada en el retrete, como
protagonista? Por supuesto que el medio
y las formas importan: nadie se creeria un
apocalipsis proclamado por Ibai.

programacion-tv.elpais.com

La1

6.00 Noticias 24h. =
10.30 Viaje al centro

La2

6.35 Universo UNED. »
7.40 Fortal

delatele. Presentado asediadas. s

por...', Inmortales’ y 8.30 Los conciertos de
"Historia de una cancidn laZ.m

expres primera parte’. 9.15 Medina en TVE. »
13.05 D Corazon. m 9.30 Buenas noticias
14.55 Telediario. W.n

15.20 Teledeporte 9.45 Shalom. u
directo al Mundial. » 10.00 Ultimas

15.50 La suerte en tus preguntas. s

manos. 10.25 Testimonio. m
15.55 Camino a NY. n 10.30 El dia del Sefior. n
17.45 Copa del Mundo 11.30 Pueblo de Dios. w
FIFAUSA 2026. Espaiia- | 12.00 jQué animal! m
Arabia Saudi'. Desde el 12.15El viajero. 48
estadio Atlanta, partido horasen...w
correspondiente a la 13.00 Flash moda. »
jornada 2 del Grupo H. m 13.30 El escarabajo
20.00 CaminoaNY. » verde.

20.55 Telediario 2.u 14.00 Caminos de
21,50 Teledeporte Sefarad: diario de una
directo al Mundial. s ciclista. n

22.00 Cine. 'Amenaza 14.45 Saber y ganar fin
enelaire’, Un piloto de seman. n
transpnna ensu awnneta 16.20 Una banda muy
auna lvaje. (12).

encargado de custodmr
aun testigo clave enun
juicio contra la mafia.
Mientras cruzan las
gelidas e implacables
montaias de Alaska, la
desconfianza se apodera
de la cabina: nadie a
bardo es quien dice ser.
23.30 Cine. "Laisla’. Afio
2019. Lincoln Eco-Seis

y Jordan Delta-Dos se
encuentran entre los
cientos de residentes

de un complejo
perfectamente aistado
yen el que todo esta
controlado. (12).

1.40 Estudio Estadio
Mundial. n

17.15 Campos de batalla
naturales. m

18.10 Atlantico Norte. El
0CEaN0 DSCUro. B

19.00 Fortalezas
asediadas. n

19.55 De!qms por

20.40 hmn aventura
de lalengua espaiiola. n
21.30 Imprescindibles.
"Antihéroe. Lichis'.m
22.25 Me meto en un
jardin. 'Oscar Camps'y
“Alex Tricon'. w

0.15 Documental.
‘Mhambra, encrucijada
de culturas’.m

1.45 Documental.
"Xenotrasplantes’. (12).

Telecinco

6.45 Enphorma. m

7.00 Love Shopping
TV.»

7.30 Got Talent Espaiia.
Santi Millén conduce
este 'talent show', que
busca a los artistas mas
ingeniosos del pais en
las d|st|ntas disciplinas

Antena 3 Cuatro
B45Puy'qu|ta T7.00 Love Shopping TV.
como 7.30 ;Toma salami! [?J
vivido. 8.15 Volando voy.
7.00 Pelopis ta.m ‘Bel (Cuenca)'. (7).
8.15Los mds...n 9.35 lumiuky.
9.10 La Voz Kids. m 9.45 Volando voy.
10.00 Centimetros ‘Sankicar de Guadiana
ciibicos. n (Huelva)'. (7).
10.40 La Voz Kids. u 11.10 Viajeros Cuatro.
12.55 Cocina abiertade | ‘Lanzarote’y 'Repiibli
Karlos Arguifiano. w Dominicana'. (T).
13.55 Laruletadela 14.00 Noticias Cuatro.n
suerte. n 14.55 ElDesmargue
15.00 Moticias. n Cuatro.m
15.45 Deportes. m 15.25 El tiempo. u
15.50 Al detalle. (12). 15.40 Cine. ‘Camino
15.55 El tiempo. m de la venganza'. La vida

16.00 Cine. 'El hombre
al que condené’. Inés,
una enfermera de 40
afos y miembro de un
jurado popular, duda
de la culpabilidad de un
condenado y emprende
una investigacion que la
llevard a descubrir una
inguietante verdad. (16).
20.10 Cine. 'El sendero
del amer’. Cuando
cancelan su exitoso
programa, la doctora
Rachel regresaal
pueblo donde crecio y
se reencuentra conun
antiguo amor. &

21.00 Noticias. »
21.45 Deportes.n
21.55El tiempo. »
22.10 Una nueva vida.
El hijo de Gigek abusa

perfecta de Thomas
Archer se desploma
cuando un intruso

entra en su casa, trata
brutalmente a su esposa
y asesina a su hijo. (16).
17.35 Cine. ‘Delicioso’.
Enla Franciade 1789,

un cocinero despedido
encuentra el apoyo de una
mujer para desafiar las
normas y abrir uno de los
primeros restaurantes de
la historia. (T).

20.00 Noticias Cuatro. u
20.55 ElDesmarque. »
21.10 El tiempo. n

21.15 Cuarto Milenio.
Arrancando la nave.
21,45 Cuarto Milenio.
El programa abordara

el descubrimiento de

un enigmético pilar en

da |fakat y esta vueh.va torma de T con un rostro
tadaala J h ulpido en su

Seyran intenta consolarla parte superior. (12).

ymostrarle todo su 2.40 Sportium

apaoyo. (16). Show. (18).

2.30 Sportium Game 3.25En el punto de

Show. (18). mira. (12).

comala
cancion, ladanza, la
magia o el humor. (7).
10.40 El precio justo. w
15.00 Informativos
Telecinco. n

15.30 ElDesmarque
Telecinco. n

15.45 El tiempo. n

16.00 jFiesta! Magacin
presentada por Emma
Garcia que repasa la
actualidad de la cronica
social, con entrevistas,
tertulias, secciones
temdticas y los videos
mas virales e impactantes
de la semana. (16).

21.00 Informativos
Telecinco. n

21.30 ElDesmarque
Telecinco. »

21.40 El tiempo.
22.00 El precio justo.
La casa por la ventana.
Entrega especial del
concurso presentada

por Carlos Soberay Tania
Medina, que incorpora
NUEVOS jUeQas y un
escaparate final. Ademas,
los invitados Lujan
Argiielles y Carlos Lozano
se sumaran al desarrollo
de los juegos junto a los
concursantes. u

0.15El precio justo.
2.50 Gran Madrid Show.

La Sexta

6.00 Remescar
cosmética al instante.
6.30 Equipode
investigacion. (12).
8.30 Aruser@s
Weekend.Con Hans

Aris al frente. el
programa repasa lo
mejor de la semana
combinando actualidad,
entretenimiento y humor.
10.30 Equipo de
investigacion. (12).
14.00 La Sexta Noticias
fin de semana. w

15.00 La Sexta Deportes
fin de semana. w

15.15 La Sexta Meteo. s
15.30 LaRoca. EI
magacin analiza hoy los
cambios en los habitos
sexuales de los espaioles,
recibe a Mamen
Mendizabal y aborda la
crisis en Oriente Medio

y las dltimas novedades
politicas y judiciales que
afectan al Gobiernoy al
PSOE. (12).

20.00 La Sexta Noticias
fin de semana. n

20.50 La Sexta Meteo. n
21.10 La Sexta
Deportes. m

21.35 Anatomia de...
Imagenes inéditas

y testimonios de

sus protagonistas
reconstruyen como se
gestd la histdrica gala

de los Goya del 'Noala
guerra'y la protesta que
convirtio la ceremonia en
un acto de rechazoala
invasion de Irak. (7).
2.20 Lacasa de juego
de PokerStars. (18).

Movistar Plus+

6.05 El camerino. m
7.50 Los felinos y yo.n
9.30 Cine. 'Donde viven
los monstruos’. Max se
interna en un bosque
misterioso creado por su
imaginacion. Llegaraala
tierra de extraordinarias
criaturas donde hara
travesuras para siempre.
11.05 JFK Jr.: el principe
de América. (12).

13.15 El desastre del
sumergible del Titanic.
14.30 Torneo de
Londres. ‘Final" w

16.15 Leo Talks. (12).
16.45 llustres
ignorantes. (16).

17.15 Cine. 'Minority
Report’, En el futuro

una nueva unidad de
policia es capaz de
combinar tecnologia

con |as habilidades
premonitarias de tres
individuos, para evitar
asesinatos antes de que
estos ocurran y detener
alosquelosibana
cometer. (16).

19.35 Steven Spielberg:
el rey midas de
Hollywood. »

20.35 El plan de las
gemelas. (16).

22.00 Cine. 'El fantasma
de mi mujer', Fernando
lleva una doble vida entre
5U esposay suamante,
pero todo se complica
cuando ella dice haber
atropellado a una mujer.
23.35 Cine. Two Much'.
1.25 Muhammad Ali.

‘La pelea del siglo’ y 'El
reinado continda’, (12).

B PA4RA TODOSLOS PUBLICOS
DMAX

6.00 24 Horas de Le
Mans Highlights.
6.50 Cronicas del zoo.
7.15 Aventura en
pelotas. 'La maldicion
deChiapas'y ‘Granjero
caido’. (7).

9.05 Aguas profundas
con Jeremy Wade.

'Los reyes de los rios de
Alaska'y ‘Misterio en
aguas frias’. (7).

10.25 The Irwins.
‘Robert y Big, Bad Bosco'
y 'La sorpresa del viaje de
Bindi'.m

12.05 Aventura en
pelotas. 'Problemas con
monos', 'No me comas,
por favor’ y ‘Ranger en
peligro’. (7).

15.40 Tesoros al
descubierto. s

18.30 Control de
fronteras: Espaiia. Los
servicios aduaneros

y de seguridad en las
fronteras espafiolas
estan bajo la amenaza
constante de drogas,
armas y presuntos
terroristas. Su tareaes
detectar el peligro. (7).
21.30 Seprona en
accidn. La Guardia

Civil protege la fauna
espaiiola, el medio
ambiente y el patrimonio
del pais. La agencia
comparte las historias de
sus tareas diarias, (7).
0.15 091: Alerta Policia.
1.55 Las peores
carceles del mundo.
“Tent City, Arizona’
y'Antanimora,
Madagascar'. (16).
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Alejandro de Miguel, el j

bl Migunl“ tah

ensup

GENTE CON LUZ

Alejandro de Miguel / Diseniador

“Visto a famosasy a
sefioras de mi pueblo”

LUZ SANCHEZ-MELLADO

En el taller de Alejandro de Mi-
guel en Miguel Esteban, Toledo,
se afanan docenas de costure-
ras. Entre sus manos, y colgados
en barras, relucen cientos de
vestidos. Por cada uno, hay una
mujer ilusionada por lucirlo en
uno de sus grandes dias. De Mi-
guel presume de haber logrado
de que, a tal fin, acudan foras-
teras a este pueblo manchego
rodeado de vifias. Lo ha puesto
en el mapa de la moda de gala.

ZVienen clientas de todas
partes a su casa? Si. Me puse
el “de Miguel” por el pueblo y
ahora el pueblo casi se conoce
por mi. No tengo varita magica,
empecé de cero. Han sido mis
clientas las que me han hecho

la publicidad. Quieren que las
atienda personalmente, y yo es-
toy aqui, encerrado en el taller.
&Por qué no se muda a Ma-
drid? Tengo una tienda y un pi-
s0 en la milla de oro. Pero aqui
tengo a mi tesoro, mis costure-
ras. Hay pocos jovenes que se
quieran dedicar a bordar, cor-
tar: optan por la parte creativa.
Bueno, como usted, ;no?
Yo queria aprender a hacer un
vestido desde cero. Mis padres
tenian un taller de costura y, de
nifio, esperaba a que apagaran
las luces para ponerme a pegar
mangas v a coser lo que fuera.
&No querian gue cosie-
ra? Bueno, ellos veian raro que
no jugara al balén. Pero no te-
nia tanto que ver con gue fuera
chico o chica, sino porque a esto

(Toledo). sernarDO PEREZ

no le veian futuro. Los afios 90
fueron durisimos. Se las veian
y deseaban para salir adelante.
ZY cudndo claudicaron? A
los 18 anos, les convenci para
que me avalaran para poner un
taller. Empezé a correrse la voz,
y a venir gente como loca a en-
cargarse sus vestidos de novia,
fiesta, 0o madrina. No he parado.
0 sea, que es usted profe-
ta en su pueblo. Mi pueblo me
adora. Date cuenta de que aqui
estuvieron mis primeras clien-
tasy hoy sigo haciendo los gran-
des vestidos de muchas bodas.
Habri vestido a mujeres
de toda edad y cuerpo. ;Eso
qué aporta? Qjo. Observo v,
luego, propongo. Soy expertoen
proponer telas, cortes, colores,
para poneros guapisimas. To-
dos los vestidos que hago, unos
3.000 al afio, son a medida. Los
que has visto estin vendidos.

*‘Miguelete’ de Miguel
La reina Sofia en la visita
del Papa. Chenoa y Cristina
Pardo en las campanadas.
Actrices en alfombras rojas.
Alejandro de Miguel (Miguel
Esteban, Toledo, 45 afios),
empezo cosiendo a oscuras
y hoy viste a luminarias

con el nombre de su pueblo
por marca. “A mucha
honra®, dice.

;Cobra por adelantado?
Cobro la mitad para empezar a
hacer el traje, y 1a otra, cuando
la clienta se va contentisima y
satisfecha con €l por la puerta.

2Cuales son sus fuentes de
inspiraciéon? Nunca he enten-
dido eso de que los disefiadores
se inspiran en Marte o en el fon-
do marino. Yo en lo tnico que
pienso es en favorecer a las mu-
jeres. Ellas quieren verse guapi-
simas y el espejo habla.

Hay mucha tonteria en su
gremio? Hay mucho humo e hi-
pocresia. Hay disefiadores muy
considerados que no tienen na-
da detris. No venden, solo tie-
nen el escaparate de la pasarela.

&No le interesa la pasare-
1a? No tengo tiempo. Tengo el
taller desbordado y 30 empleos.
Me gusta mimar a mis clientas,
controlar mis vestidos. Tampo-
co tengo tiempo de alfombras
rojas y fiestas. No quiero crecer
mids, para eso tendria que hacer
pret a porter, vestidos estindar.

2Nole gusta la ropa de dia-
rio? No me sale, no sabria. Hago
ropa para celebrar. Desde nifio
me gustan los vestidos especia-
les. Quiero que queden perfec-
tos. Mis clientas no quieren al-
go normal, sino extraordinario,
perfecto en tiempo y forma. Y
eso es lo que les ofrezco.

Ha vestido a la reina Sofia
v a muchas celebridades en
sus grandes dias. ;Céomo lo
lleva? Es un orgullo tremendo
que dofia Sofia me elija para ac-
tos histéricos. como cuando re-
cibi6 el Toison de Oro, o €l otro
dia con el Papa. Me emociona.
5i, se puede decir que me he es-
pecializado en vestidos mediati-
cos. Visto a famosas y a sefioras
de mi pueblo con igual mimo.

+En el probador somos to-
das iguales? [gual de ilusiona-
das y nerviositas. Y el momento
en el que se ven guapas es ma-
gico. El dia que me canse de esa
emocion, me quitaré de esto.

2Y se mudari a su piso de
Ia milla de oro? Me gusta de-
sayunar con mi madre. Soy una
persona timida, mis clientas me
han ayudado a abrirme. A Ma-
drid voy cuando quiero, pero
aqui tengo los dos mundos.

En este lugar de La Man-
cha... Soy Quijote y algo Sancho:
mente sofiadora y hormiguita.
Mi vida es a pico v pala. Sin lo-
gos: mi etiqueta va por dentro.

MANUEL
VICENT

La voluntad
del balon

n el futbol existe un hecho
misterioso que muchos afi-
cionados, sin duda, ignoran.
Se trata de que el balén es
un ente vivo, sumamente capricho-
so, que también juega y no pocas ve-
ces acaba por imponer su voluntad.
Si yo fuera entrenador de futbol, les
diria a mis jugadores que en un par-
tido lo mas importante es gue el ba-
lén te quiera, que esté de tu parte,
que le caigas bien. Puesto que el fut-
bol ya se ha convertido en una re-
ligion planetaria mas poderosa que
cualquier otra, para que el balén te
conceda sus favores, también hay
que rezarle como se hace con Dios.
Ambos, Dios y el balon, son dos se-
res veleidosos afincados desde nifios
en nuestro corazon. Ignoro la forma
en que penetro Dios en mis entraiias;
en cambio, recuerdo muy bien que
fue el olor a linotipia que emanaban
los cromos de futbolistas el que in-
trodujo esa nueva religion en mi ce-
rebro. Aquel aroma tan sagrado co-
mo loes el incienso en la liturgia ca-
tolica lo llevo asociado a las figuras
de mi época, Zarra, Gainza, Pucha-
des, Di Stéfano, Kubala, de la misma
forma que los nuevos adoradores se
postran hoy ante los héroes Cristia-
no Ronaldo, Mbappé, Messi y Lami-
ne Yamal, que un dia también serdn
nostalgia. A mis 12 afios, yo tenia un
balén de cuero muy recio, al que ha-
bia que hinchar con el bombin, me-
ter a duras penas con los pulgares el
pitorro de la vejiga y llevarlo al taller
de bicicletas para que le dieran gra-
sa. Yo lo adoraba porque sabia el po-
der que me conferia entre mis com-
pafieros. Aquel balén me permitia
formar el equipo a mi antojo, darme
el capricho de ser portero o delante-
rocentroy terminar el partido cuan-
do me cansaba. Era un balon viejo, al
que un dia uno le dio una mala pa-
tada, lo lanzd contra unas piteras, se
rasgd y en el taller me dijeron que
era irrecuperable. En ese momento
perdi mi poder. Dicho lo cual, en es-
te Mundial no importa que el equi-
po espaiol juegue bien o mal porque
para ganar solo se necesita que el ba-
l6n se ponga de tu parte, le caigas
bien y te regale el gol de la victoria.

Arte & Estilo

Descubre nuestra nueva coleccion
inspirada en Gaudi con un 10% de

descuento por tiempo limitado,

EL PAIS | Colecciones
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¢Es legitimo usar la inteligencia artificial para escribir un libro? —e

Susan C. Stokes, politdloga: “La mayoria de la gente es buena. Odia las politicas antiinmigracion de Trump” —5s

1deas

ey

zqmerdl-l}, y Abelardo de la Espriella, del movimiento Defensores de la Patria. cerry imaces

Ivan Cepeda, candidato del Pacto Hisiéricu (i

Colombia, el pais que lo aguanto todo

El ultraderechista Abelardo de la Espriella es el candidato con mds opciones para ganar hoy la presidencia colombiana. Su
victoria amenaza con cerrar la ventana de reformas sociales que abrio el acuerdo de paz de 2016. El pais ya estuvo al borde
de convertirse en un Estado fallido, golpeado por el narcoterrorismo, y aun asi logré en 1991 una Constitucion de consenso.
También fue capaz de mantenerse al margen de las dictaduras militares de los setenta y ochenta en América Latina. Y ahora
se enfrenta a una nueva amenaza: ;logrard esquivar la ola del populismo reaccionario? @ Por Juan Esteban Lewin P.
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EN PORTADA

I.a ola ultra amenaza
con desbordar

Colombia

El pais ha sido casi una anomalia en América Latina:
a pesar de las guerrillas y el narcotrafico, ha logrado
mantener sus normas y sus instituciones. Esta por ver
si sobreviviran a los resultados electorales

Por Juan Esteban Lewin P.

as encuestas coinciden, con ma-

tices: el ultraderechista Abelar-

do de la Espriella es el candidato

con mds opciones para ganar la

presidencia de Colombia en el
balotaje de este domingo. Pero reducir la
trascendental cita a un solo dato es per-
derse lo importante. Lo que se decide en
Colombia este 21 de junio no es solo el ocu-
pante de la Casa de Narifio durante los si-
guientes cuatro anos, sino la respuesta a
dos preguntas que van a sobrevivir al re-
sultado: si la ventana de reformas sociales
que abrié el acuerdo de paz de 2016 toda-
via tiene aire, y si la vieja costumbre co-
lombiana de mantener las reglas del juego
resiste una campaifa que ha normalizado
negarle la legitimidad al rival.

La primera pregunta tiene una data lar-
ga. El historiador Jorge Orlando Melo des-
cribe la dualidad ideologica que atraviesa
Colombia desde hace siglo y medio: de un
lado, una tradicion anclada en la religion,
la familia y la confianza en el capitalismo;
del otro, una fe en el cambio social, la par-
ticipacion estatal y la bisqueda de equi-
dad. Esa segunda corriente tuvo su mo-
mento de mayor fuerza a comienzos del
siglo XX, en el entonces poderoso Partido
Liberal, y luego se radicalizd hasta confun-
dirse con la insurgencia armada, mientras
el liberalismo se movio a la derecha, cre-
ciendo hasta imponerse como mayoria a
su histérico rival, el Partido Conservador.
Para muchos, el impetu reformista que-
dd asociado a la guerrilla y la politica por
la via de las armas canceld la posibilidad
de que la reforma se discutiera sin sospe-
cha. El enfrentamiento entre esas dos al-
mas, resuelto a medias por el reparto bi-
partidista del Frente Nacional v luego por
la Constitucién de 1991, que reconocio de-
rechos amplios sin sancionar a fondo ni
a los violentos ni a los corruptos, dejé un
pais capaz de tolerar la desigualdad mien-
tras nadie rompiera la baraja. Eso es algo
que hoy pone en cuestion el surgimiento
de una candidatura de ultraderecha, que
encarna la reaccion mas fuerte y emocio-
nal a los avances del alma reformista.

El acuerdo de paz de 2016, en el que el
Gobierno del centrista Juan Manuel San-
tos pacto el histérico desarme de la gue-
rrilla de las FARC tras mis de medio siglo
de conflicto armado a cambio de reformas,

especialmente en el agro, modificé la ecua-
cién de una manera que hoy se da por des-
contada y que vale la pena nombrar: acabé
definitivamente con el ya lejano horizon-
te de toma armada del poder y termind
de abrir un camino electoral a la tradicién
reformista. Sin ese estigma, una izquier-
da politica que ya venia en crecimiento
logré crecer en el Legislativo y competir
por la presidencia en 2018 hasta perder
en segunda vuelta, para ganarla en 2022
con Gustavo Petro. Era el primer Gobier-
no de izquierda en 70 afios y el primero
por fuera del viejo liberalismo. Prometia
un cambio para el que enfrentaba no so-
lo una oposicién fuerte, sino la necesidad
de construir mayorias, logrando acuerdos
con politicos de centro o congresistas de
los partidos conocidos como tradiciona-
les, herederos de dos formaciones histé-
ricas, y mas acostumbrados a componen-
das burocriticas que a profundos debates
ideoldgicos.

Cuatro afos después, ese experimen-
to llega a su final entre balances dsperos.
Figuras de centroizquierda, como José
Antonio Ocampo o Cecilia Lopez, salie-
ron desilusionados de un Gobierno al que
entraron como cuotas de experiencia en
el manejo del Estado, como puentes con
otros sectores, como garantias de una sen-
da moderada en las reformas. Entre tan-
to, a una oposicion sin una cabeza clara la
desbordo por la derecha el outsider De la
Espriella. Con la suma del rechazo a Petro
y el rechazo a la clase politica, y con la ban-
dera de mejorar una deteriorada seguri-
dad a punta de mano dura, la fuerza que
demostré en la primera vuelta de mayo in-
dica que una parte de los colombianos se
dispone a cerrar la puerta que abrié la paz.

La victoria del abogado penalista, cues-
tionado por su pasado como defensor de
paramilitares y lavadores de dinero, no so-
lo seria el regreso de la derecha, del alma
mas conservadora, al poder. Seria el en-
tronizamiento de una nueva derecha, con
un discurso antiestablishment que podria
abrir la puerta a medidas que no tomé Al-
varo Uribe cuando era un presidente ar-
chipopular y logré modificar la Constitu-
cidn para permitir su reeleccion. De la Es-
priella no tiene las ataduras de la derecha
histdrica, que mantenia las logicas politi-
cas de las transacciones y componendas
con los llamados politicos tradicionales.
Como Uribe en 2002, seria elegido al mar-

gen de ellos, aunque reciba sus apoyos, ya
diferencia del expresidente, sin tener una
carrera en esa politica tradicional. Seria,
en fin, un mensaje explicito de que nunca
debid abrirse la puerta al alma reformista,
de que a sus cabezas si les caben los epite-
tos de “bandidos” o “compradores de vo-
tos” a los que De la Espriella busca, seglin
ha dicho, castigar.

Y es que la campaiia ocurre cuando el
fantasma de la confusion entre izquierda y
guerrilla, que la paz de 2016 deberia haber
resuelto, sigue vivo en la calle. Décadas de
violencia han dejado hondas heridas entre
victimas del Estado, de los paramilitares,
pero también de las FARC o el ELN. Circu-
la esta semana una imagen, hecha por un
ciudadano andnimo y compartida miles de
veces, que resume el riesgo: “No es Abelar-
do vs. Cepeda, sino Abelardo vs. la guerri-
lla". Es una idea equivocada —las FARC se
desmovilizaron hace una década, los gru-
pos que quedan tienen mdaviles econdmi-
cos, quienes votan por Cepeda no son de
una extinta izquierda armada—, pero su
circulacién masiva muestra que el estigma
que Melo describe como un fenémeno de
mediados del siglo pasado no necesita una
guerrilla real para reproducirse: le basta
con un candidato dispuesto a insinuarlo
y un electorado dispuesto a creerlo, Y alli
viene el riesgo de que la agenda reformis-
ta se detenga, de que el poder regrese a
manos de la parte mds retardataria de las
élites colombianas.

Ese estigma, sin embargo, no es hoy el
principal combustible de la campaiia, y ahi
aparece la segunda capa de lo que estd en
disputa. El politélogo Juan Carlos Rodri-
guez Raga, de la Universidad de los Andes,
sostiene que los colombianos no estin tan
divididos por posiciones de politica pabli-
ca como por una sensacion compartida
de que “la cancha esta inclinada” hacia las
élites. Un estudio académico de 2023 con
grupos focales de distintos estratos encon-
trd ese sentimiento antiélite como el rasgo
mds transversal de la opinién, por encima
de las diferencias ideoldgicas: la estructu-
ra impositiva, los subsidios, la corrupcion,
el clientelismo, todo parece disefiado para
los de siempre. Es la gramadtica que, pese
a ser de derecha y no de izquierda, De la
Espriella domina mejor que Cepeda—"los
nunca” contra “los de siempre”, postula el
penalista millonario—, y es también la ra-
z6n de que la pregunta sobre el futuro del
reformismo dependa cada vez menos de
qué tan convincente sea el programa de
gobierno de cada candidato y cada vez mas
de quién logra parecer menos parte del
poder establecido. Si esa gramatica antié-
lite termina siendo la tinica que cuenta, el
contenido programadtico que la tradicion
reformista colombiana ha logrado poner
sobre la mesa con el Gobierno de izquier-
da —reforma agraria, mejoras a la segu-
ridad social, derechos laborales— corre
el riesgo de volverse irrelevante sin que
nadie lo haya derrotado en un debate de
ideas, solo porque va no es el lenguaje que
la sociedad premia.

Es algo que ya ha ocurrido en Améri-
ca Latina. Argentina con Javier Milei, El
Salvador con Nayib Bukele, José Antonio
Kast en Chile, posiblemente Perti con Kei-
ko Fujimori e incluso Brasil con una po-
sible reeleccion de Jair Bolsonaro: la ola
de ultraderecha crece en América Latina.
Con ella llegan recortes de derechos so-
ciales y politicos, presiones para reducir
derechos de las minorias, iniciativas para
reducir el tamaiio de los Estados. Una elec-
cién de De la Espriella le daria mds briosa
esa marea. En contraste, si Cepeda logra la
sorpresa, el pais que se distanci6 del grue-

so de la region en la oleada de dictaduras
militares de los afios setenta y ochenta, el
que evitd las hiperinflaciones o las morato-
rias de la deuda, el que no logrd derrotar a
sus guerrillas en el siglo XX, serd de nuevo
el que marque una diferencia en la regién.

Eso encaja justamente en la segunda
pregunta —si la costumbre institucional
colombiana resiste—, que tiene una lar-
ga historia. Colombia ha sido, dentro de
América Latina, un caso casi anémalo de
continuidad: presidentes que entregan el
poder a sus rivales sin sobresaltos, pagos
puntuales de deuda externa, ausencia de
los golpes de Estado, las expropiaciones
o las hiperinflaciones que marcaron bue-
na parte del continente. Esa tradicion de
mesura y solidez institucional es lo segun-
do que estd en la mesa este domingo, con
sefales de estrés acumuladas. Los parti-
dos politicos, mientras tanto, llegan a es-
ta eleccién como la institucion mas des-
prestigiada del pais —apenas un 26% de
opinién favorable, segiin la encuestadora
Invamer—, lo que explica por qué tanto
De la Espriella como Cepeda han hecho
campaia distanciindose de cualquier po-
litico que refleje esas vetustas y desacre-
ditadas maquinarias.
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Carteles que piden el voto para
Ivén Cepeda, del Pacto Historico
(izquierda) y para Abelardo

de la Espriella, del movimiento
Defensores de la Patria
(derecha), en Cali, el 17 de junio.
JOAQUIN SARMIENTO (AFF / GETTY IMAGES)

Esa debilidad se ha puesto ain mads en
juego durante el cuatrienio de Petro. El
presidente ha acusado al Legislativo, a los
gremios econdmicos y a varios tribunales
vy jueces, en distintos momentos, de come-
ter un “golpe blando” en su contra. Las de-
cisiones judiciales adversas son, en sus pa-
labras, golpes al pueblo, a sus reformas, in-
cluso delitos por los que ha pedido a sus
seguidores demandar a magistrados. Y, en
un episodio sin precedentes en los 35 afios
de la Constitucion de 1991, en mayo el mi-
nistro de Hacienda se retiré abruptamen-
te de una reunion de la junta directiva del
Banco de la Repiiblica y filtré una decision
de tasas antes de que el propio Banco la
anunciara, en lo que varios exdirectivos del
emisor describieron como un golpe directo
a su independencia. Pero quizds el mayor
ejemplo vino la noche de la primera vuelta
de estas presidenciales, cuando Petro cues-
tiond los resultados sin presentar pruebas,
un llamado que no tiene precedentes en bo-
cade un mandatario en ejercicio, segiin re-
cuerda Daniel Gutiérrez, historiador de la
Universidad Externado de Colombia. Y uno
que encontré eco en De la Espriella, quien
respondid llamando al Ejército a activar
mecanismos constitucionales si el manda-

tario “pretendia desconocer la voluntad del
pueblo™ la democracia se impondria, dijo,
“por la razén o por la fuerza”.

Frente a este inventario de fricciones,
conviene resistir la tentacién del relato
apocaliptico. La politdloga Sandra Borda
argumenta que hay menos en juego de lo
que el ruido de campana sugiere. Buena
parte de lo que ocurre, dice, es el efecto
cldsico de la segunda vuelta —cada can-
didato busca mostrarse lo mas distante
posible del otro— sumado al ensancha-
miento normal del espectro politico ha-
cia la derecha, después de que se ensan-
chara hacia la izquierda en la Gltima dé-
cada. Las promesas mis dristicas de De
la Espriella, como sacar a Colombia de la
ONU, requeririan el aval del Congreso, un
freno institucional que ya impidié a Petro
llevar hasta el final sus propias ambicio-
nes. “Colombia es alérgica a los cambios
dristicos”, resume. Su advertencia, sin
embargo, no es tranquilizadora del todo:
prevé un retroceso real en el campo eco-
noémico, porque buena parte del Estado
de bienestar que construyd Petro se hi-
zo por decreto y no por reforma legal, lo
que lo deja expuesto a un recorte de gasto
social que no necesitaria romper ningu-

El de Gustavo Peiro fue el
primer Gobierno de izquierda
en 70 aiios y el primero por
fuera del viejo liberalismo

Los partidos politicos llegan a
esta eleccion como la institucion
mas desprestigiada del pais,
apenas 26% de opinion favorable

Espriella ha calificado
alaizquierda de “bandidos”
o “compradores de votos”™

a los que busca castigar

na regla formal para desmontarlo y tiene
como sustento el creciente déficit fiscal.

El socidlogo Mauricio Garcia Villegas,
autor de El pais de las emociones tristes
(Ariel, 2021), plantea el riesgo desde un
dngulo distinto: el de un pais gobernado
por agitadores de las emociones y no de
las ideas, donde el resentimiento y el odio
mutuo entre los dos bandos pueden “des-
tilar tanta hiel” que termine arrastrando a
ambos a un punto de conflicto al que nin-
guno queria llegar. Cualguiera que gane la
presidencia, advierte, enfrentard un dete-
rioro ripido, porque la animadversion re-
ciproea que deja la camparia hard que la
oposicion, sea cual sea, le haga la vida im-
posible al ganador. Si Cepeda o Petro de-
nuncian fraude, o si lo hace De la Espriella,
esa fractura se exacerbaria. Su escenario
de esperanza no es la armonia: es que el
cansancio frente a la violencia produzca
un gobierno de ultraderecha “tipo Uribe”,
que cometa errores, que limite a las mino-
rias, pero que no rompa las instituciones.

La periodista Maria Elvira Samper in-
siste en que no se puede apostar a un jue-
go de todo o nada. Recuerda que Colom-
bia ya estuvo al borde de ser un Estado fa-
llido, golpeada por el narcoterrorismo, y
aun asi logré en 1991 una Constitucion de
consenso, no de vencedores. Lo que fal-
ta hoy, dice, es justo eso: un proyecto de
pais que permita el disenso y el debate ci-
vilizados. Su diagnéstico no es optimista:
describe un pais fracturado, sin un lider a
la vista capaz —o dispuesto— de recoger
los pedazos.

Puesto todo junto, el panorama que
deja este recorrido de voces no es el de
una catistrofe segura ni el de una transi-
cidn sin sobresaltos. sino el de dos pulsos
que corren a velocidades distintas. A cor-
to plazo, casi todas las fuentes consultadas
coinciden en algo parecido a lo que pre-
dice Melo: venga quien venga, el préximo
Gobierno tendra poca capacidad real de
accion, crecerd el desorden, y el lenguaje
hostil de la campafia no se apagari el lu-
nes. Pero ese mismo Melo, pese a su pro-
nostico sombrio sobre la préxima presi-
dencia, apuesta a que los problemas bé-
sicos —desempleo, costo de vida, salud,
pensiones— se irdn resolviendo poco a po-
co, a través de reformas pequenas que el
Congreso seguird aprobando casi al mar-
gen de quien gobierne, v que en 15 afios
el pais serd mas manejable, mas educado,
mds sosegado. Es una forma de optimismo
institucional que parte de décadas de his-
toria y de cultura politica, que sobrevive
por debajo de la fiebre politica inmedia-
ta, y que coincide, por caminos distintos,
con la confianza de Borda en que las reglas
formales seguirin filtrando los discursos
Mmas extremos.

Si esa doble apuesta se cumple, el ver-
dadero examen de este domingo no serd si
la tradicién reformista mantiene el poder,
ni si la derecha logra cerrarle la puerta. Se-
rd, mds bien, si ese viejo talento colombia-
no para atravesar las crisis sin romper la
magquinaria —70 afios de entregas de po-
der sin sobresaltos, de deuda pagada, de
constituciones de consenso— sigue funcio-
nando cuando es la maquinaria misma lo
que estd en el banquillo.
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Una manifestante en Madrid lleva un cartel contra las vacunas el 24 de junio de 2023. DAVID CANALES {SOPA IMAGES / LIGHTROCKET / GETTY IMAGES)

ENSAYOS

Hay una herramienta contra bulos
y ‘conspiranoias’ el pensamiento critico

El método se invento
en Grecia hace dos
milenios. Consiste en
someter opiniones y
afirmaciones, incluidas
las nuestras, a multiples
examenes de refutacion

Por Arash Arjomandi

n Espafia un 22% de la gente duda
de que los humanos llegaran a la
Luna, un 28% cree que la Tierra
ha sido visitada por extraterres-
tres y que los gobiernos lo ocul-
tan, y un 5% aiin piensa que la Tierra es pla-
na, segtin un estudio de la Fundacion BBVA.
Muchos estin convencidos de que las regu-
larizaciones de inmigrantes dan automitica-
mente nacionalidad, voto, ayudas masivaso
forman parte del gran reemplazo para susti-
tuir, gradualmente, a la poblacién europea.
Una parte de la sociedad cree que la ONU, la
Agenda 2030y las politicas contra el cambio
climdtico ocultan un plan para imponer una
dictadura global, quitar la propiedad priva-
da o controlar a la poblacion. Otros, que las
vacunas contra la covid provocan turbocin-
cer, tumores repentinos y acelerados. O que
las vacunas infantiles causan autismo.
:Como debemos afrontar, los ciudadanos
normales que no somos expertos en tales

materias, este tipo de opiniones? ;Qué ins-
trumento tenemos a nuestro alcance para
examinar si son verdad o desinformacién?

La herramienta tiene un nombre y se in-
vento en Grecia hace dos milenios y medio:
el pensamiento critico. Consiste en some-
ter todas las opiniones a multiples exime-
nes de refutacion para ver si hay hechos que
las desmientan. Ello implica, en la préctica,
que debemos dar por buenas solo aquellas
afirmaciones que ofrezean la mejor explica-
cidn racional v que hayan superado repeti-
das confrontaciones empiricas.

Pensar criticamente no es, por tanto, te-
ner una actitud criticona. Esta es destructiva
y ve siempre el vaso medio vacio, mientras
que el escrutinio critico es constructivo por
naturaleza. De ahi que exija humildad an-
te lo que ignoramos y considere todas las
verdades como provisionales. Es cierto que
—como nos ensefiaron Marx, Nietzsche y
Freud, los tres maestros de la
sospecha— la bisqueda de lo
verdadero empieza con la des- 6‘
confianza hacia apariencias y

briendo, afirmacidn a afirmacion, las verda-
des que si superen el filtro de la duda razo-
nable. Pero ;como podemos saber que los
que sostienen teorias alternativas (por ejem-
plo, conspirativas) no estin en lo cierto? Al
fin y al cabo, nadie es omnisciente y nun-
ca sabemos si nos falta alguna informacién
decisiva que demostraria la verdad de esas
otras explicaciones. Por numerosas pruebas
que tengamos en apoyo de nuestras creen-
cias, pueden ser perfectamente insuficien-
tes, pues el llamado sesgo de confirmacion
hace que retengamos, sobre todo, los hechos
que nos dan la razén y pasemos por alto, a
menudo, los que refutan nuestra creencia.

La solucién pasa por examinar las afir-
maciones (nuestras y ajenas) a contraluz, es
decir, comprobar si han superado todos los
intentos que se han hecho para falsarlas. En
otras palabras, tenemos que sostener siem-
pre, sobre cualquier asunto, la mejor expli-
cacion racional al alcance, con
la condicion de que ninguna ob-
servacion empirica (fact-chec-
king} la haya desmentido.

creencias establecidas. Escierto  El $€5go de Pongamos un ejemplo ac-
que requiere la actitud decons-  confirma- tual: algunos defensores de la
tructiva teorizada por Derrida:  ¢ion hace que politica de prioridad nacional se
hacer ingenieria inversa sobre retengamos valen de la afirmacidn “los inmi-
ideas en busca de posibles ocul- grantes quitan el trabajo a los es-
tamientos o negligencias que ha- los hechos que pafioles”. Pero este enunciado se
yahabido en suformacin. Pero, 10S danlara- refuta con los tltimos datos del
si uno no quiere caer en el cinis- zOny pasemos  Instituto Namc_n:ml de Estadistica
mo y la paranoia, debe aplicar por alto,ame- ydelaFundacion deEstudios de
oD e Josque e

La duda metddica es solo el refutan nues- pleo y los salarios de los nativos

tras creencias

punto de partida para ir descu-

son insignificantes. Ninguno de

los investigadores, que compiten entre si
buscando datos, ha publicado hallazgos en
sentido contrario. Mas bien, las cifras encon-
tradas por el Banco de Espaiia, y no refuta-
das por ningin otro informe, muestran que
la economia de nuestro pais no hubiera cre-
cido tanto en los tltimos anos sin la incor-
poracién de trabajadores extranjeros. Noes
que tengamos que creer ingenuamente to-
do lo que dicen las fuentes oficiales, pero si
invertir la carga de la prueba y transferirla
a los negacionistas v desinformadores. Son
ellos quienes deben aportar datos observa-
dos y contrastados que desmonten nuestra
explicacidn. Pues “la justificacion mas segu-
ra de una creencia”, asi lo resume Karl Po-
pper, “reside en los fracasos de nuestros in-
tentos por refutarla”. Al conspirativo odivul-
gador de opiniones virales hay que hacerle
una pregunta elemental: “Si i has tenido ac-
ceso a esa verdad oculta que supuestamente
desmiente mi explicacién, jc6mo es que nin-
guno de los profesionales que se contrastan
entre si ha dado con t hallazgo?".

Si su respuesta es “porque estian todos
comprados”, entonces quiere decir que de-
sea evadir la confrontacion racional y plural,
e imponer dogmidticamente sus propias opi-
niones a la realidad en lugar de someter es-
tas a los hechos confrontados. El contraste
publico solo es posible en sociedades abier-
tas y plurales como la nuestra, en las que
los profesionales compiten entre si, no para
confirmar lo que dicen sus colegas, sino pre-
cisamente para hallar datos empiricos que
los refuten. La confrontacién abierta y plu-
ral es la actitud humana mas racional: es “el
intento consciente por hacer que, en nues-
tro lugar, sean nuestras conjeturas las que
se sometan a la lucha por la supervivencia
del mis apto”, afirma Popper. En otras pala-
bras, permite que mueran nuestras opinio-
nes equivocadas antes de que sus efectos nos
maten como consecuencia de terraplanis-
mos, pseudociencias y negacionismos que
ningunean el cambio climtico, los benefi-
cios de las vacunas o el crecimiento genera-
do por la inmigracion. por poner ejemplos.

Pensar criticamente es alin mas necesa-
rio cuando usamos la inteligencia artificial o
las redes sociales. Debemos gestionar auto-
criticamente lo que nos muestran los algo-
ritmos haciendo fitness mental: vigilar con-
tinuamente NUEStros sesgos cognitivos y no
dejar que operen soterradamente. A modo
de ejemplo, debemos evitar juzgar por es-
tereotipos, eludir dar més crédito a lo que
dicen los que piensan como nosotros, v re-
chazar, si va en contra de las evidencias, lo
que nos es emocionalmente mas familiar
aunque estemos comprometidos con ello.

Fue Heidegger quien nos hizo ver que
salir de una vida inauténtica para acceder
a una existencia propia requiere desoir lo
que se dice acriticamente en el espacio pi-
blico. En este se repiten las habladurias im-
personales, sin ser de nadie en particular,
sino de otros en redes, podcasts o sobreme-
sas: se comenta, se dice, se piensa, se cree...
Esla fuerza delalma, esa facultad de agencia
personal que todos tenemos, la que, si esta
nutrida y fortalecida, puede hacernos de es-
cudo y contrarrestar las ideas o productos
que nos quieren vender los algoritmos. De
ahi que toda critica racional deba conllevar
también una critica social. En la estela de la
mitica Escuela de Francfort, debemos tra-
tar de identificar las promesas de libertad y
progreso que se nos han dado, pero que se
han incumplido o se han traicionado, v pro-
poner en su lugar teorias criticas que sean
transformadoras.

Arash Arjomandi s fildsofo. Su dltimo libro es
¢ Efimeros o inmortales? 5 rutas para troscender
la finitud de la vida (RBA).
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ENTREVISTA

Susan C. Stokes

“/Queré¢is, como en EE UU,
un Gobierno que os haga
sentir carentes de valores?”

POLITOLOGA

La pensadora ha estudiado
la erosion de la democracia.
Senala que en las clases altas
puede darse la idea de que
este sistema es una pérdida
de tiempo, que da el poder
a quien ni entiende ni sabe

Por Carmen Pérez-Lanzac

a politdloga Susan C. Stokes (Ann
Arbor, EE UU, 1959) ha abierto en
canal con sus investigaciones el
gran tema que mantiene a medio
planeta en una rueda de himster:
¢Por qué se estdn viniendo abajo tantas de-
mocracias que parecian bien asentadas?
(Como es posible que el error de predic-
cion de Francis Fukuyama se confirme una
y otra vez? ;Por qué demonios va el mundo
hacia atrds? La catedritica de Ciencias Po-
liticas en la Universidad de Chicago publica
en septiembre su éxito editorial Los regre-
sores: Lideres que erosionan sus propias de-
miocracias (Galaxia Gutenberg), donde busca
explicaciones a por qué tantos ciudadanos
erosionan con sus votos la democracia. El
padre de Stokes fue un aclamado politdlogo.
Ella, por rebeldia, eligio el espafiol en lugar
del francés como segundo idioma y acabd
especializindose en Latinoamérica. Publi-
cO Mandates and Democracy: Neoliberalism
by Surprise in Latin America (mandatos y
democracia: neoliberalismo por sorpresa
en América Latina, sin traducir) o ;Para qué
molestarnos en hacer oir nuestras voces? (Si-
glo Veintiuno, 2021), donde analiza qué es lo
que nos mueve a protestar en las calles. Ele-
gida por Jdeas como una de las pensadoras
de 2025, Stokes es una de las fundadoras de
la Bright Line Watch, que analiza la (dafada)
democracia estadounidense. En septiembre
serd una de las participantes en el Festival
de las Ideas de Madrid y visitara el Centro
de Cultura Contemporinea de Barcelona.
La cita es en la madrilefia Puerta de To-
ledo, Stokes saluda rauda en espanol. Ha
venido a la capital para hablar de erosion
democritica en el Instituto Juan Linz, de la
Universidad Carlos 1L En la comodidad de
su habitacién de hotel, contesta en inglés. Es
CErcana y generosa en sus respuestas.
Pregunia. Escribe usted que la demo-
cracia se deteriora de la mano de unos vo-
tantes que estin convencidos de estar prote-
giéndola. ;Por qué prolifera esto hoy?
Respuesta. El aumento de la desigual-
dad ha contribuido a una pérdida de con-
fianza hacia instituciones esenciales: Parla-

mentos, prensa, universidades, presidentes.
Se da un “nihilismo institucional”. Se tien-
de a pensar que las instituciones oprimen o
perjudican. Y ese escepticismo abre hueco
a que aparezcan lideres ambiciosos que ha-
cen creer que la democracia, tal y como nos
la han ensefiado, no es real. Que hay que dar
mis capacidad al poder ejecutivo para que
pueda hacer mas cosas mas rapido. La ca-
pacidad de exigir responsabilidades pasaa
interpretarse como antidemocritica, como
un intento de frenar a presidentes que in-
tentan ayudar a sus votantes. Esto ha calado.

P. ;Como empezo esta tendencia?

R. Antes los golpes de Estado eran la
principal fuente de inestabilidad. Hoy he-
mos pasado a un aumento de lo que llama-
mos retrocesos democriticos. Y el primer
caso en el periodo que he estudiado es el de
Hugo Chavez en Venezuela.

P. ;Por qué este cambio, del golpe de Es-
tado a esta forma de erosion?

R. No estoy segura de que sea correcto
decir que el retroceso democritico esté sus-
tituyendo al golpe de Estado. Los golpes, que
llevan a cabo actores militares, son terribles,
los conozco bien. Hoy lo que tenemos es a
lideres civiles elegidos que actiian como au-
téeratas. Mira el Gobierno de mi pais: ha ase-
sinado a mds de 200 personas en el Caribe en
alta mar sin garantias judiciales. Ni siquiera
saben exactamente a quién matan, sencilla-
mente suponen que son narcotraficantes. Pi-
nochet asesind a mas personas, pero hay un
paralelismo incomodo entre las ejecuciones
extrajudiciales de EEUU y lo que pasé en el
Cono Sur en los afios setenta.

P. ;De donde cree que obtuvo Trump la
confianza para hacer algo asi?

R. Como politico le impresiond Orbién,
que transformo la democracia hiingara en
lo que Orbdn mismo llamé una “democra-
ciailiberal”: un lider fuerte con instituciones
debilitadas. Como persona, a Trump le mar-
cd Roy Cohn, un abogado de mafiosos que
rompia todas las reglas. Lo vemos en como
encuentra puntos débiles en sus oponentes,
en como les saca dinero. Trump tiene instin-
tos propios de un extorsionador.

P. ;Por qué se apoya a extorsionadores?

R. No es porque a la gente no le importe
la democracia, pero estidn dispuestos a inter-
cambiarla por otras cosas que les importan
mis: bienestar econémico propio y de sus
familias, vivir en un entorno libre de delin-
cuencia. Estin dispuestos a renunciar a su-
tilezas liberales por eso. Con Trump eso esta
cambiando. Ver caer a ciudadanos en reda-
das ha disminuido su indice de aprobacion.

P. ;De qué manera la desigualdad. no
tanto la pobreza, erosiona la democracia?

R. La gente de las capas mis bajas sien-
te un agravio, saben que a otros les va extre-
madamente bien. Eso abre una via para cul-
par a minorias. Pero también influye en las
capas altas. Sienten que poseen el pais, que

Susan C. Stokes, en la Puerta de Toledo, Madrid, el pasado 9 de junio. Juan BarRBOSA

son ellos quienes deberian tomar las deci-
siones. Puede llevar a pensar que la demo-
cracia es una pérdida de tiempo, que da po-
der a quien no deberia tenerlo, no entiende,
no sabe, no ha dirigido una gran empresa...

P. ;Cudl cree que es el mejor sistema po-
litico? Puede parecer una pregunta obvia,
pero quiza hoy no lo sea tanto.

R. Sin duda prefiero la democracia que
el autoritarismo o los distintos tipos de au-
tocracia. Es importante que sean receptivas.
Entre los politdlogos son populares los siste-
mas multipartidistas y pluralistas. Permiten
mis participacion, las decisiones reflejan un
amplio abanico de posturas.. Hoy me inte-
resa especialmente la democracia directa:
referendos, iniciativas ciudadanas. ;Se pue-
de mejorar la representatividad?

P. ;Qué pensadores le influyeron?

“La mayoria de la gente,

en el fondo, es buena. Odia
las politicas antiinmigracién
de mi pais. No quiere eso”

“Trump tiene instintos de
extorsionador: le marcé Roy
Cohn, un abogado de mafiosos
que rompia las reglas”

R. El tedrico politico Robert Dahl. Dio
con una idea simple: democracia significa
que el Gobierno responda a la ciudadania.
Enumerd condiciones: elecciones libres con
participacion de toda la ciudadania, con ac-
ceso a fuentes de informacion, libertad de
expresion, de asociacion y de reunion.

P. ;Camo es haber crecido en una demo-
cracia y vivir en una autocracia?

R. Esimpactante. Habia ya fallos en nues-
tra democracia, pero mis o menos funcio-
naba. Llevamos semanas implicados en una
guerra sin que se nos haya explicado por
qué. Las autocracias son mds belicosas, una
idea que se remonta a Kant y que ha con-
firmado la ciencia politica contemporinea.

P. ;Qué les diria a los votantes de ultra-
derecha europeos?

R. Mirad lo que ha pasado en EE UU. Sal-
vo un 35% del electorado —que forma un cul-
to ala personalidad de Trump—, la mayoria
odia lo que estd haciendo. Odia sus politi-
cas antiinmigracion. Una cosa es controlar
la frontera, y otraes detener a LO00 personas
al dia y meterlas en centros de detencion. La
gente, en el fondo, es buena. No guiere eso.

P. ;Algo mis que afiadir?

R. Trump es volitil e inestable. Se rodea
de gente que pone la lealtad por encima de
la competencia. Lo hace porque estd rom-
piendo las reglas de juego. Los nuevos lide-
res hacen eso. jQueréis un Gobierno que
necesite rodearse de leales que cometan
errores garrafales, que os hagan sentir in-
comodos y carentes de valores humanos?
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El proyecto Moliére ex Machina represento una obra de teatro escrita por una IA al estilo de Moliére. sTEPHANIE LECOCQ (REUTERS)

Por Ana Vidal Egea

a premisa es inquietante y tie-

ne gancho: una chica en una si-

tuacion econdmica precaria que

acepta vivir como si fuera el pe-

rrode un lascivo hombre rico. La
historia se desarrolla en Shy girl (chica ti-
mida, no publicada al espafiol), una novela
de terror que una joven desconocida, Mia
Ballard, se autopublicé en Amazon a prin-
cipios de 2025. Tras alcanzar cierto éxito
en TikTok, Hachette Book Group la com-
pré y se publico en el Reino Unido en no-
viembre de ese afo. Después se desatd la
polémica en redes. Un anilisis del libro en
Pangram, una de las herramientas més uti-
lizadas por los académicos, asegurd que el
70% de la novela estaba escrito por una inte-
ligencia artificial. La presion provocada por
la avalancha de lectores indignados contri-
buyd a que Hachette, que afirma defender
la “originalidad creativa”, retirara el libro,
del que ya se habian vendido 1.800 ejempla-
res. De nada sirvidé que Ballard tratara de
defenderse alegando que fue el editor que
contrat6 para revisar la novela quien hizo
uso de [A y no ella. Perdida su credibilidad
como escritora, su carrera parece haberse
truncado de forma irreversible.

La polarizacién de opiniones estd obli-
gando a que las editoriales se posicionen.
Hay quien opina que si las editoriales de-
jaran de publicar mala literatura, la IA no
seria un problema, pero en algunos foros
de Reddit los lectores mas radicales en su
desconfianza afirman no leer ya literatura
posterior a 2020, algo injusto para las nue-
vas generaciones de escritores.

Lo preocupante es que no se puede sa-
ber con certeza si la novela esti efectiva-
mente escrita por una miquina o no, pe-
se a que los detectores de 1A se jacten de
tener una tasa de falsos positivos de solo
el 1%. “Si escribes en un idioma del que no
eres nativo, tu tasa personal de falsos po-
sitivos puede ser mucho mayor, lo que te
expondri a ser acusado injustamente”, ex-
plica en una cafeteria Tim Requarth, neuro-
cientifico de la universidad de Nueva York
y autor de la newsletter (en Substack) The

DEBATES

LEs legitimo
usar la IA
para escribir
un libro?

Hay autores que apuestan
por trabajar mano a mano
con estos programas,
pero muchos escritores,
lectores y editores
rechazan su uso por
motivos éticos y estéticos

Third Hemisphere, especializada en como
la IA transforma nuestro cerebro. “El dafio
de esas acusaciones recae con mas fuerza
sobre quienes ya tienen mads probabilida-
des de ver cuestionada su credibilidad”. La
continua exposicion a la IA en el ecosistema
en el que vivimos hace que, por otra parte,
la forma de expresion se esté homogenei-
zando. “La A suena cada vez mds como un
ser humano, pero los humanos suenan cada
vez mds como la 147,

Segiin el escritor canadiense Stephen
Marche, en la actualidad los autores creen
disponer solo de dos opciones: nousar lalA
(algo que €l considera retrégrado) o fingir
que no la utilizan. Reconocer su uso desata
la controversia. Como le sucedid a la pre-
mio Nobel Olga Tokarczuk, que
poco después de comentar que
se habia apoyado en la IA para “
desarrollar su tiltima novela, tu-

humanos; el problema es que no hay una
constatacion fiable de que sea cierto mds
alla de la palabra del escritor.

Marche, que escribi6 su primera his-
toria con IA en 2017 para Wired, publico
Death of an Author en 2023, una novela que
desarrollo apoyindose en herramientas de
1A como ChatGPT, Sudowrite y Cohere mis
alla del corta y pega. “Mis instrucciones
eran muy elaboradas y luego modificaba las
respuestas con Sudowrite; o bien escribia
con un modelo predeterminado que creé
en Cohere”, explica por correo electrénico.
Marche se considera 100% autor de la obra,
va que para él la [A es un recurso “igual que
la cdmara para un fotégrafo”. Su novela se
convirtio en la primera generada por A re-
sefiada en The New York Times, que consi-
derd el libro una hazafa. Y sin embargo,
tres afios después, se ha convertido en un
precedente incomodo. “Después de eso, el
mundo literario pricticamente hizo impo-
sible publicar obras creadas con [A”, con-
tiniia Marche, haciendo hincapié en que,
sin embargo, tanto los escritores jovenes
como los editores usan cada vez mas la IA.
“El mundo literario ha creado una situacién
en la que se niega a reconocer el poder de
esta nueva tecnologia mientras esta va ero-
sionando la base misma de la escritura”.

El filésofo italiano Andrea Colamedici
hizo algo similar a Marche al crear con IA
Hipnocracia: Trump, Musk y la nueva ar-
quitectura de la realidad (Editorial Rosame-
ron), que publicé bajo el nombre inventado
de Jianwei Xun, engafiando a toda una in-
dustria. Y en este sentido, cabe preguntarse
lo que planteaba el director de LEspresso,
Emilio Carelli, ante la polémica suscitada:
“Si las tesis del libro son correctas o al me-
nos han logrado suscitar un intenso debate
cultural, ;qué importa que hayan sido es-
critas por inteligencia artificial?”.

El debate alcanza el teatro: Moliére Ex
Machina es una obra auspiciada por La Sor-
bona en colaboracion con el Théatre Mo-
liere Sorbonne, Obvious Collective v Mistral
Al escrita con ayuda de la [A, que juega con
¢l concepto de que la habria podido firmar
Moliére de haber vivido un afio mds. Pie-
rre-Marie Chauvin, vicepresidente de Ar-
tes, Ciencias, Cultura y Sociedad de la uni-
versidad, afirma en su web que
el objetivo es “desmitificar la IA”,
va que “no reemplaza al ser hu-
mano, sino que se convierte en

vo que clarificar de inmediato  “Lalinearoja  cocreador”. Perotrassu estreno
que la habia utilizadosolocomo s usar la IA en la Opera Real del palacio de
herramienta para documentar-  en escritura Versalles el 5 de mayo, algunos
sey verificar datos con rr)és ra- creativa —dice equctadores_ afirmaban que
pidez, no de forma creativa. el escritor podia haber sido escrita ente-
“Todo el mundo va a utili- - ramente con humanos, ;hasta
zar o ya utiliza la IA por el so- Miguel Angel  qué punto la colaboracién con
lo hecho de buscar en Google. Herniandez—. la TA era necesaria?
Es muy buena parael procesa- Llevaaun La mayoria de editores atin
mlenmde‘dalos ycomoasisten-  ypjyerso que no se han paslcmnado respec-
te para la investigacion, facilita no pertenece to a las posibles cocreacio-
rapidamente documentacion pe " nes.“Nunca me he encontrado
al narrador

como qué musica escuchaba la
burguesia del Japon del siglo
XIX", explica por teléfono el escritor Mi-
guel Angel Herndndez. “Para mi la linea
roja es utilizarla para la escritura creativa.
No me parece ni ético ni que tenga sentido,
porque trabaja con lo que ya ha sido escri-
to, con convenciones, y tiende a unificar la
estructura de la frase. Aplana el lenguaje y
genera un estilo. Se lleva las frases a un uni-
VETrsO que ya no pertenece al autor”.
Otros consideran que el problema no es
la coautoria con miquinas, sino la falta de
transparencia. De acuerdo al Reglamento
Europeo de 1A aprobado en 2025, los tex-
tos generados con IA deben ser etiquetados
como tal. También existen certificaciones
o logos que garantizan que los autores son

ante un autor gue me confesara
usar la 1A para eseribir su libro
—explica al teléfono Judith Feher-Gurewich,
fundadora de la editorial estadounidense
Other Press—. Si estdn tratando de inven-
tar un estilo a modo experimental, puede
que lo sopesara. Honestamente, no sé como
reaccionaria”. Y anade: “Pero yo publico a
voces linicas. Estoy convencida de que Anto-
nio Mufioz Molina —autor suyo— nunca uti-
lizaria IA para ayudarse a escribir, lo confun-
diria muchisimo. El sigue su pensamiento’”.

Seguin Marche, “si la IA se utiliza de for-
ma fascinante y poderosa, serd fascinante y
poderosa. Si se utiliza de manera aburrida,
manida, perezosa y corruptora, la obra que
produzea sera aburrida, manida, perezosa
y corrupta”.
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LA CASA DE ENFRENTE
NURIA LABARI

Los audios largos
que dividen a Espana

xisten dos tipos de espaiioles: los que de-
fienden el audio largoy los que no. Los de-
tractores no tienen piedad ni de si mismos:
“Os mando este audio, perdonadme, los
audios son impresentables, pero es que no
tengo tiempo de escribirlo”, decia en una grabacion
unamigo. ;JImpresentable? No entiendo por qué, con
lo bonita que es su voz. Al otro lado, los defensores
son igual de contundentes: “Si te mando un audio
de cinco minutos es porque me importas”, clama un
meme en internet. “Si te importo, resume”, corea la
contraépica. El conflicto atraviesa amistades, parejas,
familias y trabajos. Y lo peor, demuestra que no solo
estamos enfrentados en el significado de lo que deci-
mos, sino también en la poética de como lo decimos.
Pero la poética no es solo el estilo de un mensaje,
sino que es también una visién del mundo. El audio
recupera aspectos de la oralidad que el chat habia
eliminado y desafia tanto a la imprenta como a la efi-
ciencia digital. Se puede decir si con un pulgar hacia
arriba o con un audio de siete minutos. Ahora bien,
;es la misma afirmacién? Las notas de voz exasperan
a sus detractores porque la oralidad atenta contrala
ideologia de la eficiencia. La voz se dispersa, se rie,
se deja llevar y, a veces, acaba hablando sola. “Hazlo
ficil y rapido antes de contirmelo”, exige la poética
digital. Una ideologia lingiiistica que nos obliga a dar
respuestas simples a problemas complejos vy que, a
la larga, alimenta la estupidez.
Podrian pensar que se me es-
ti viendo el plumero y soy una “

dogmiitica del audio largo. Y ten-

drian razén. En mi defensa diré  Las notas de
que las notas de voz de mis ami-  voz de mis
gas son el mejor contenido de am]gas son
e et e poans 4 por dog, SO0 COD-
algiin iluminado pensé que su tenido de mi
tiempoeramisvalioso queelu-  SEMANA, €sa
yo, y otra esa notificacion de in-  intimidad
timidad condensadaqueespera  condensada
sumomento de escucha. ;Llega- e espera
rin a publicarse nuestras notas guumogﬁmto
de voz ue esas exquisitas

igual q iy de escucha

relaciones epistolares? Nétese
que he dicho audio y he dicho
epistola. Es decir, he dicho que la oralidad es escritura.

Nada nuevo bajo el sol ya que la literatura se can-
ta desde la fliada, pero nuestros audios introducen
aspectos nuevos al tratarse de una comunicacion en
diferido. La nota de voz es un camino intermedio en-
tre la oralidad y la escritura: no es ni lo uno nilo otro
v esambas cosas a la vez. ;Serin una nueva forma de
comunicacion? En la antigua Grecia habia unos men-
sajeros profesionales llamados hemerddromos que
corrian de un sitio a otro para transmitir palabra por
palabra lo que habia dicho un filésofo, una sentencia
o las palabras de un estratego. Grandes corredores y
grandes memorizadores que entregaban la palabraen
diferido. La tecnologia no cambia entonces el medio
ni el mensaje pero si el sentido de la comunicacion.

Durante milenios la comunicacion ha sido lenta,
oral y ha exigido paciencia. Internet prometié que nos
haria mds rdpidos, textuales y urgentes (impacientes).
Pero una vez completada su revolucidn, resulta que
yano escuchamos, solo escaneamos mensajes. Tal vez
por eso el audio largo me parece una posible rebelion:
ni es rédpido, ni es eficiente, ni es urgente. Y tal vez por
eso WhatsApp ha incorporado la transcripeidon de las
notas de voz a sus funciones, para que quede claro que
el cuerpo (la voz) debe someterse a la tecnologia (el
texto) en nuestra moderna comunicacion.
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RAPIDAMENTE A VER MAS QVE

La democracia, bajo nuevas presiones

as personas no solo gquieren

votar, también esperan vivir

mejor, con seguridad, justi-

cia y oportunidades; cuan-

do la democracia no respon-
de a ello, pierde fuelle. Las libertades
democriticas, incluidos los derechos
economicos, han de generar mejoras
en la vida de las personas. La demo-
cracia y el desarrollo no constituyen
agendas separadas, sino que se poten-
cian mutuamente. En todas partes del
mundo, aunque sea con distinta inten-
sidad, emergen nuevas presiones sobre
el sistema de libertades.

Las mas actuales son: la polariza-
cion politica creciente que dificulta la
construccion de acuerdos: la expansion
del erimen organizado y de las econo-
mias ilicitas que debilitan las institucio-
nes; las transformaciones tecnologicas
ydigitales, incluida la desinformacién y
el impacto creciente y rapidisimo de la
inteligencia artificial en el debate politi-
co; las migraciones y los desplazamien-
tos que explicitan nuevos desafios en la
intervencion politica; el cambio clima-
tico y la contaminacién; etcétera. Estas
presiones se han unido a las clasicas de
los sistemas democriticos: aumentar
el bienestar, reducir las desigualdades,
resolver conflictos de manera legitima,
adaptarse a contextos de incertidum-
bre y cambio acelerado.

Estas presiones universales tienen
uno de los estudios mis recientes en
América Latina (AL), que sigue siendo
la regi6n mds democritica del mundo
endesarrollo. El de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD)
ha publicado un informe titulado De-
mocracias bajo presion, que habria de
ser estudiado en cualguier parte, intro-
duciendo la idiosincrasia de cada lugar.

En AL cuatro de cada cinco ciudadanos
viven bajo regimenes elegidos demo-
criticamente; sin embargo, crecientes
tensiones ponen en riesgo su capacidad
para representar a la ciudadania, ges-
tionar conflictos e incrementar el bien-
estar. Esta misma institucion de las Na-
ciones Unidas lleva décadas advirtiendo
sobre la brecha entre la cindadania elec-
toral y la ciudadania social. Un informe
del PNUD del afio 2004, titulado La de-
mocracia en América Latina. Hacia una
ciudadania de ciudadanasy ciudadanos,
supuso un gran aldabonazo en los pai-
ses de la region y sus gobernantes. Ac-
tualizado, indica algo que se podria re-
petir tal vez en cualquier lugar: aunque
los ciudadanos siguen considerando a
la democracia como la forma preferida
de gobierno, crece la insatisfaccion con
su funcionamiento. Mas del 70% percibe
que los gobiernos responden a intereses
particulares. La regién ha logrado ex-
pandir y sostener la democracia como
forma de gobierno (con todas las imper-
fecciones que se manifiestan hoy, cuan-
do apenas solo los dos gigantes, Brasil
v México, resisten el ataque de una ex-
trema derecha cada vez mis coordina-
da internacionalmente entre si y con el

Se extiende por todas
partes la brecha entre
la ciudadania electoral
v la ciudadania social

Gobierno del vecino del norte; una ex-
trema derecha que muchas veces ganay
otras logra desplazar el debate publico,
obligando al resto de los actores a asu-
mir parte de sus postulados).

Pero que la democracia haya perdu-
rado no significa que esté asegurada su
persistencia. La estabilidad electoral no
solo se traduce en sistemas capaces de
responder de manera efectiva a las ex-
pectativas ciudadanas. Amplios sec-
tores perciben que sus voces no estin
adecuadamente representadas, que los
beneficios del desarrollo se distribuyen
cada vez de modo mis desigual y que
las decisiones puiblicas suelen reflejar
intereses acotados.

En estos momentos, América Lati-
na y el Caribe sufren una nueva pesadi-
lla: la tendencia de la actual Casa Blanca
de reivindicar el supuesto derecho de
EE UU a actuar fuera de sus fronteras
contra cualquiera que considere una
amenaza para su seguridad nacional. Es
una forma de unilateralismo (o mds cla-
ramente, de imperialismo) con laque el
trumpismo decide a quién puede perse-
guiry eliminar fuera de sus fronteras. El
fantasma que se creia enterrado ha resu-
citado: decidir qué gobiernos son acep-
tables, qué amenazas justifican una ac-
cién unilateral, v qué intereses propios
estin por encima de la soberania ajena.

A final de este afio hay que elegir
un nuevo secretario general de las Na-
ciones Unidas. Se esti tratando de que
quien sustituya a Anténio Guterres sea
una mujer por primera vez en las mds
de ocho décadas de la organizacion mul-
tilateral. Trump querria cerrar laONUy
sustituirla por un “consejo de paz”, elegi-
do por cooptacién. Evitar la ley del mis
fuerte es otra de las presiones que su-
fren las democracias de hoy.
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| OTRAS MIRADAS / INMA CARRETERO |

Dias de furia y viento electoral

omingo. Quedan 10 minu-

tos para que den las once

de la manana. Félix Bola-

fios, responsable de la Pre-

sidencia y Justicia, publica
un escueto mensaje en X: “Mafiana muy
atentos al BOE", El ministro queria ge-
nerar expectacion y poner el focoenla
macroconvocatoria de jueces y fiscales
que su departamento lanzaba al dia si-
guiente. Lo consiguid, pero su publica-
cion dio lugar a una catarata de insul-
tos desde todo tipo de perfiles, algunos
identificados y profesionales, que ex-
presaban indignacién y rabia porque
Bolafios se habia permitido el lujo de
mencionar ¢l BOE.

Hay una nube toxica y mucho ruido
entorno a todo lo que hace el Gobierno,
aunque sean medidas sin atisbo de ses-
goideologico como resolver el futuro de
700 aspirantes a jueces y fiscales. En el
Pleno del Congreso de esta semana, el
Gobierno logré la convalidacion de dos
decretos-leyes v se reactivaron dos leyes
atascadas, pero, pasado ya el efecto dul-
cificador de la visita del Papa, cualquier
sefial de normalidad queda devastada
por la tensién politica y alarma social
que provocan los casos de corrupcion.

Los socios del Ejecutivo apoyan al-
gunas medidas, si; pero haciendo todo
tipo de contorsiones. No quieren man-
charse con las investigaciones que ro-
dean al PSOE ni tampoco ser los res-
ponsables de la llegada a La Moncloa de
Alberto Nuiiez Feijéo y Santiago Abas-
cal, una coalicién que el PP promocio-
na aprovechando que Sianchez estd en
horas bajas. Por eso, Junts hace con-
torsionismo cuando se alinea con PP
y Vox para pedir elecciones mientras
volta con la mayoria de la investidura y
rechaza la mocion de censura, y tam-
bién hace contorsionismo el PNV, que
dice que si cuando dice que no, como
la cancidn de Joaquin Sabina. Su porta-
voz, Maribel Vaquero, lanz6 una adver-
tencia el miércoles al presidente que
realmente fue un margen de confian-
za: mientras la oposicion agita la posi-
ble imputacién del PSOE, el PNV le pi-
de que disuelva las Cortes si sus presu-
puestos no prosperan.

La Moncloa estima que esa votacion
se producird en octubre o noviembre.
Hacienda tiene ya las cuentas en mar-
cha, aunque eso no significa nada en
una legislatura en la que Sinchez nunca
se ha atrevido con lo que dijo que haria
sin problema: continuar en el Gobierno
tras la derrota de unos presupuestos.
Nunca los hallevado ala Cimara sin ga-
rantia de aprobarlos porque la lectura
inevitable habria sido que no tenia ma-
yoria para seguir, algo que los ministros
creen refutado a golpe de BOE desde
2023, con reformas y medidas econd-
micas que siguen activando incluso de-
bajo de los rayos y truenos de estos dias.
De hecho, para finales de mes, planean
otro decreto de apoyo a sectores pro-
ductivos afectados por la guerra.

Es muy posible que los tinicos

presupuestos que lleguen al
Congreso sirvan para activar
la maquinaria electoral

La realidad es que se ha incumpli-
do el mandato constitucional de pre-
sentar presupuestos afio a aiio, pero,
por paradéjico que pueda parecer, es
muy posible que los tinicos que se de-
batan en la Carrera de San Jerénimo
sean los del iltimo ejercicio, precisa-
mente para activar la maquinaria elee-
toral. La secuencia que muchos evocan
es la de 2019: el 13 de febrero, el Con-
greso devolvio las cuentas al Gobier-
no y Sinchez anuncio a los dos dias
la convocatoria de elecciones para el
28 de abril.

Nada puede darse por cierto en un
contexto de volatilidad absoluta y con
laagenda politica pendiente de los jue-
ces, pero ese es el hito que ha marca-
doel PNV y que manejan muchos en el
PSOE para unas elecciones generales
que, en ese caso, se celebrarian antes
de las municipales y autonémicas de
mayo de 2027. La opcion de que coin-
cidan todas el mismo domingo ya ha
sido descartada.

Sdnchez por ahora se queda en que
habra presupuestos en 2026 y eleccio-
nes en 2027, pero sin la referencia ha-
bitual al mes de julio. Rebaja asi la pre-
sion interna en el PSOE, sobre todo, de
los alcaldes, que temen ser arrollados
por la furia nacional y el efecto polari-
zador de una batalla de las generales
en la que un mensaje sobre el BOE es
como mentarle la madre a cualquiera.
No es casual que el lider socialista ha-
va aliviado la tensién por este asunto
en visperas de la reunion del comité fe-
deral del PSOE de la semana que viene.
Que bastante tienen con todo lo demads.

NICOLAS AZNAREZ

TRABAJAR CANSA
INIGO DOMINGUEZ

Instrucciones para
sentir la patria

| pais al que pertenecemos no es, como
quiere la retérica, aquel que se ama, sino
aquel del que nos avergonzamos, o del que
uno se puede avergonzar”, No dramaticen,
no estoy hablando del Espafia-Cabo Verde,
es una frase del gran historiador italiano Carlo Ginz-
burg, fallecido esta semana, investigador de pequefias
historias, autor de libros deliciosos en los que mezcla-
ba cosas, relacionaba ideas que no tenian nada que
ver e iluminaba angulos oscuros. Creia en la casua-
lidad como forma de conocimiento: pedia al azar un
libro en la biblioteca y descubria algo que nunea ha-
bria encontrado de forma normal. Seguia el consejo
de uno de sus maestros, Aby Warburg, que creé una
inmensa biblioteca meticulosamente desordenada
(estd en Londres, se la llevo alli tras la llegada de los
nazis) con esa idea: “El libro que necesitas estd al lado
del que estds buscando”. Ginzburg, hijo de la admira-
ble escritora Natalia Ginzburg, era uno de esos sabios
humanistas que harian el mundo mejor solo con salir
en la tele hablando cada semana. Como pequefio ho-
menaje, segui vo también el juego v cai por azaren la
autobiografia de Charles Chaplin. Tener libros olvi-
dados que no sabias que tenias es uno de los placeres
del desorden. Leyendo la vida de Chaplin recordé su
misera infancia, sin apenas educacion, y llegué a es-
1a frase, cuando relata que empezo a leer libros por
pura vergiienza: “Queria yo saber, no por amor a la
ciencia, sino como una defensa contra el desprecio
que siente el mundo por el ignorante”. Pensé que ya
€s un sentimiento antiguo, tanto el personal como el
colectivo, ambos muy relacionados. Me pregunté si
ese tipo de sensaci6n todavia existe, en qué ha que-
dado el pudor en general, y eso que nunca como hoy
tanta gente ha estado tan atenta a lo que piensen los
demads. Me conmovié pensar en Chaplin, todo preo-
cupado por no parecer inculto, comprindose los tres
tomos de El mundo como voluntad y representacidn,
de Schopenhauer, como cuenta que hizo. Esto si que
estoy seguro de que hoy no lo hace nadie, salvo que
empiece un influencer, y silo intentan en su casa por
favor que sea con un médico cer-
ca. Me imaginé a Chaplin como
en sus peliculas, en una escena 6‘
mugda, leyendo en un cuartucho,

v brillaba en ella la idea arreba-  Chaplin,
tadora de que algo que esti es-  britanico,
crito en un libro lo puede leer  sintié ver-
cualquiera, como un tesoroal al-

cance de la mano que cambia el %ﬁEeli}lzja::m
destino de quien lo lee. Segui le- !

vendo hasta que Chaplinhizo £ “POMPpOsi-
gran dictador (1940), feroz paro-  dad moral™.
dia de Hitler. Ahi empezaron sus Qué acerta-
problemas, pues en Estados Uni- do, lo peor
dos habia mids nazis de los que es la grandi-
creia. Acabada la guerra, fueron R
aporél, acusado de comunistay locuencia

acosado por el FBL Al final, co-
mo otros, se tuvo que ir del pais, por antiamericano.
Chaplin dice entonces: “Estos superpatriotas pueden
llegar a ser las células que conviertan a Ameérica en
una nacion fascista”, Era 1952 (y el libro se publicé en
1964). El era britinico, pero sentia vergiienza de ese
pais. Sobre todo, de su “pomposidad moral”. Qué ex-
presion tan acertada, lo peor es la grandilocuencia.
Enesto, por continuar asociando cosas, en casa pu-
sieron la tele y aparecié Trump en el G-7, orgulloso de
su ridiculo ante Irdn, donde los pobres iranies ahora
estdn peor que nunca y encima al régimen le van a dar
300.000 millones de délares por las molestias. Se puso
a decir tonterias, como el campeon de la presunciény
la ignorancia que es, y no se hacen idea de la cantidad
de cosas que relacioné en ese momento. Los super-
patriotas hoy nos hacen sentir tanta vergiienza a los
demas que asi descubrimos cudnto amamos a nues-
tro pais, eso hay que reconocérselo. Pero por favor, un
poco de contencion, no muramos de verglienza ajena.
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Puig estrena etapa tras fracasar su fusion con Estée Lauder —s

El encarecimiento de los pisos fuerza a mucha gente a probar suerte en las subastas —s
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La Bolsa espariola es cada vez menos espanola. Las principales compaiiias cotizadas estan en
manos de grandes inversores internacionales, principalmente anglosajones. BlackRock, Vanguard
y el fondo soberano noruego tienen participaciones valoradas en 113.000 millones de euros
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DINERO SOBERANO

Un papel cada vez mas protagonista.

Propietarios de las acciones cotizadas
% sobre la copitalizacién totsl al cierre de 2024

Mo residente Empresas no financieras

EL PORCENTAJE

4.1%

Los fondos soberanos han aumentado su amas ZLE%
presencia en la Bolsa espanola en los tltimos — Familias 15,8%
anos. El pionero fue el fondo soberano noruego, erethn odlootiva El Estado recupera peso.
al que siguieron los vehiculos inversores de Bancos Segumsvmmsiﬁ_ El Estado posee el 4,1% de
paises como Qatar, Arabia Saudi, Canada o y Cajas | | las acciones de la Bolsa,
Singapur. En 2024 sumaban participaciones por 4,0% AAPP 4,1% recuperandose de su minimo
valor de 35.000 millones. Fuente: Banco de Espana EL PAIS del 0,2% en 2001.

Por David Ferndindez el 35% de la propiedad de accio-
I O S fondo S nes y ahora su peso esta por de-

ien el paseo de la Cas- | bajo del 16%", reflexiona Mariana

extranjeros

conquistan la
Bolsa espanola

[Los inversores foraneos, sobre
todo anglosajones, poseen el
49% de las acciones mientras
las familias tienen cada vez
menos protagonismo

tellana de Madrid, ni

en la avenida de la

Diagonal de Barcelo-

na, ni mucho menos
en los palacetes vizcainos de Ne-
guri. Los verdaderos duefios de
la Bolsa espafiola estin ahora en
otras latitudes. Por ejemplo, en el
ntimero 50 de Hudson Yards. Cer-
cadel Midtown de Manhattan tie-
ne su nueva sede BlackRock, el
coloso de los fondos de inversion.
Otro gran propietario de acciones
nacionales levanta el cuartel gene-
ral en el 100 de Vanguard Boule-
vard en Malvern (Pensilvania): se
trata de Vanguard, el rey absoluto
de la denominada inversion pasi-
va. El tercer gran punto de inte-
rés hay que buscarlo mis al nor-
te, concretamente en la burgue-
sa Bankplassen de Oslo, centro de
operaciones del fondo soberano
nOruego cuya estrategia pasa por
transformar el petréleo del mar
del Norte en riqueza financiera
para sus ciudadanos. Solo estos
tres trasatlinticos de la inversion
tienen en la plaza de la Lealtad de
Madrid, sede del mercado nacio-
nal, participaciones por valor de
113.687 millones de euros.

Y es que la Bolsa espafiola es
cada vez menos espafiola en un
doble sentido. Por un lado, bue-
na parte de los ingresos de las
companias cotizadas se generan
en el exterior. En 2025, por ejem-
plo, los mercados internaciona-
les aportaron el 65% de la factu-
racion de los grupos incluidos en
el Ibex 35. En segundo lugar, los
inversores internacionales acapa-
ran un espacio creciente en el ca-
pital de las cotizadas. En octubre
pasado, BME, el gestor de la Bolsa
espaniola —propiedad también de
1N grupo extranjero, en este caso
del suizo SIX—, publicé su tltimo
informe de propiedad de accio-
nes con datos al cierre del ejerci-
cio 2024. En este trabajo se certi-
ficaba que el 48,7% de los titulos
del mercado nacional estaban en
manos de inversores extranjeros,
porcentaje que escala hasta supe-
rar el 60% si lo que se mide es el
valor de mercado o capitalizacion.

“La mayor participacion de in-
versores internacionales es una
tendencia que se da también en
otros paises de la Unién Europea.
Sin embargo, en Espana el proce-
s0 ha sido incluso mas pronuncia-
do por la pérdida de peso relati-
vo de las familias en la Bolsa. En
1998, al calor de las privatizacio-
nes, estas llegaron a representar

Longobardo, directora del Servi-
cio de Estudios de BME.

Con la internacionalizacion de
su accionariado, lo que ha hecho
el parqué nacional ha sido homo-
logarse con los principales mer-
cados de su entorno. En el Reino
Unido, el 58,8% de la Bolsa de Lon-
dres estd en manos fordneas, se-
gun los datos de 2024, tltimos pu-
blicados por la Oficina Nacional de
Estadistica. En el caso del Cac 40,
el principal indice bursétil fran-
cés, y con datos también de 2024
facilitados por el Banco de Fran-
cia, los inversores no residentes
controlan ya el 50% de los titulos.

“El mayor peso de los inverso-
res extranjeros plantea algunos
retos, pero también es una senal
positiva”, reflexiona Juan M. Prie-
to, fundador y presidente de Cor-
porance, el primer asesor nacio-
nal de voto (proxy advisor) en las
juntas para inversores institucio-
nales. “Estos fondos suelen tener
unas pricticas de gobierno corpo-
rativo més desarrolladas, ademas,
hacen mucho mds trading [opera-
ciones a corto plazo], lo que me-
jora la liquidez del mercado. Por
otra parte, su presencia ha su-
puesto un mayor flujo de dinero
para las comparniias espaiolas y
una clara via de financiacién pa-
ra estas”, argumenta Prieto.

Un vuelco notable

La estructura de la propiedad de
las acciones espaifiolas —ver grifi-
co de las piginas 4 y 5 — ha sufri-
do una profunda transformacion
en las tiltimas décadas. Cuando el
Ibex 35 echd a andar el 14 de ene-
ro de 1992 nadie podia imaginar
que este indice, compuesto por
los 35 valores espafioles mas li-
quidos, con un nombre que es un
acrénimo de las palabras “Iberian
Index” y euya génesis es comple-
tamente técnica —servir de sub-
yacente en la contratacién de pro-
ductos derivados— aunque ahora
se lea en clave de poder economi-
co v politico, iba a estar controla-
do de forma tan dominante por
inversores extranjeros, principal-
mente anglosajones.

En el afio de los Juegos Olim-
picos de Barcelona y la Exposi-
cion Universal de Sevilla, los fon-
dos fordneos controlaban solo el
30,6% del mercado espaiol, se-
guidos por las familias naciona-
les (24,4%), el Estado (16,6%), ban-
cos y cajas (15,6%), las empresas
espariolas no financieras (7.7%). y

las gestoras de fondos y de pen-
siones nacionales (5%). Con los tl-
timos datos disponibles, la situa-
cién ha dado un vuelco impor-
tante: los fondos internacionales
controlan el 48,7% de las accio-
nes, €l peso de las familias ha ba-
jado hasta suponer solo el 15.8%
del total; también se ha desinfla-
do el peso estatal (4,1%) y el de los
bancos y cajas (4%), se ha mante-
nido casi sin cambios la industria
de la inversion colectiva espafiola
(5,8%), mientras que ha subido de
forma notable la ponderacion de
las empresas no financieras hasta
suponer el 21,6% del total —aqui
se engloban, entre otras, las par-
ticipaciones familiares como la de
Amancio Ortega en Inditex, la de
los Del Pino en Ferrovial, la de los
Entrecanales en Acciona o las de
la familia Botin en el Banco San-
tander, entre otras—.

“Es dificil ponerle puertas al
campoy tratar de reducir la inver-
sion extranjera o aprobar ciertas
trabas normativas. Ademds, eso
produciria un efecto muy per-
judicial de huida de inversores”,
reflexiona Javier Zapata, actual-
mente secretario general de Emi-



sores Espafioles, con una amplia
experiencia en el mercado de ca-
pitales como vicesecretario de la
Bolsa de Madrid y miembro del
comité consultivo de la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). “Donde habria que cen-
trarse mis es en fortalecer la in-
version institucional espafiola
(fondos de pensiones, asegura-
doras, fondos de inversion) para
equilibrar la estructura acciona-
rial aumentando la presencia es-
paiola”, agrega Zapata.

Durante los dltimos gobiernos
del PSOE de Felipe Gonzilez y, so-
bre todo, en las legislaturas en las
que el PP de José Maria Aznar es-
tuvo en el poder, el proceso de pri-
vatizacion de compaiiias puiblicas
se acelerd. Esta operacion dio lu-
garal fenémeno que se conocié en
los afios noventa del siglo pasado
con la expresion de “capitalismo
popular”. Muchas familias espafio-
las tuvieron su bautismo de fuego
en el mercado bursitil con los tra-
mos minoristas de las salidas a Bol-
sa (OPV) de las joyas empresaria-
les publicas. Sin embargo, el fin de
las privatizaciones, el estallido de
la burbuja puntocom de principios

BlackRock, Vanguard y el
fondo noruego acaparan

titulos en el Ibex por
valor de 113.687 millones

El fin del llamado
“capitalismo popular” ha
alejado alos particulares
del mercado

Elinterés de las

compaiiias ya no es
nacional, responde
a criterios globales

del siglo XX1 y, sobre todo, el im-
pacto de la crisis financiera corta-
ron de raiz el apetito de los peque-
fios ahorradores por las acciones.

Tras el fiasco de la salida a Bol-
sa de Bankia en julio de 2011 se
pueden contar con los dedos de
una mano (y sobrarian dedos) las
compaiiias que reservan acciones
para los minoristas espafoles en
sus OPV. A los propios bancos les
dejo de interesar vender accio-
nes en sus redes, primero porgue
competian con sus productos y, en
segundo lugar, por el riesgo repu-
tacional de tener a unos clientes
enfadados si la colocacion salia
mal. “La escasez de tramos mino-
ristas en las colocaciones explica
en parte la caida de la presencia
de las familias en una Bolsa ca-
da vez mis dominada por manos
extranjeras profesionales. Habria
que revertir esa situacion desde el
lado de la regulacion. La subida de
la Bolsa en los tiltimos afos [esta
semana el Ibex 35 superaba por
primera vez los 19.000 puntos con
una revalorizacion del 214% desde
los minimos de la pandemia)] no
ha sido suficiente para dispersar
la estructura accionarial tan con-
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Patio de
operaciones
de la Bolsa
de Madrid.
ALVARD GARCIA

centrada en los fondos extranje-
ros”, comenta Longobardo.

En este sentido, y con el fin de
devolver a las familias a la Bolsa, el
Gobierno, la CNMV y parte de la
industria financiera espanola es-
tin empujando para llevar a buen
puerto la llamada “cuenta tinica”,
es decir, la creacion de la cuen-
ta de ahorro individual, similar
a la cuenta sueca o a la britinica.
El sector, con la reticencia de los
bancos, cree que se podria cana-
lizar el ahorro de los ciudadanos
hacia los mercados con riesgo li-
mitado y un tratamiento fiscal es-
pecifico. El Ministerio de Econo-
mia trabaja ya en su disefio, pa-
ra lo que ha sometido a consulta
piiblica una variedad de aspectos
formales y fiscales.

El volantazo de los bancos

De forma paralela al pinchazo de
los pequefios ahorradores en la
Bolsa se produjo el ocaso de las
carteras industriales. En el mo-
delo bancario de los afios ochen-
ta era muy habitual que las prin-
cipales entidades del pais tuviesen
un holding con participaciones en
compaiiias industriales cotizadas.
La jugada estaba clara: tener unos
clientes cautivos (las empresas) a
los que proveer de productos y
servicios a precios atractivos v, al
mismo tiempo, beneficiarse de un
flujo de dinero recurrente en for-
made dividendos. A este esquema
también se apuntaron las cajas de
ahorro, aunque en su caso habia
claros intereses politicos al invertir
enel capital de empresas con sede
en aquellas zonas donde tenian in-
fluencia. Las carteras industriales
de los bancos empezaron su deca-
dencia con su expansidén interna-
cional: necesitaban liquidez para
crecer fuera y tuvieron que hacer
caja. Luego llegaron los cambios en
la regulacion, que hicieron que las
acciones en balance consumieran
mds recursos en términos de capi-
tal y los banqueros soltaron defini-
tivamente amarras. En el caso de
las cajas, el final de sus carteras de
participadas fue mis abrupto. Con
la crisis financiera, que habia des-
tapado précticas de pésima gober-
nanza, el agua les llegaba al cuello
en términos de liquidez y las desin-
versiones se precipitaron.

Como si de un juego de suma
cero se tratase, el poder que per-
dian familias e instituciones finan-
cieras en la Bolsa lo fueron ganan-
do los inversores extranjeros. Su
llegada se produjo en varias fases,
como recuerda Prieto: “El primer
gran hito tuvo lugar en 1986. El

afio de la entrada de Espafia en la
UE fue también el de la liberali-
zacion de la inversion extranjera.
Posteriormente, las privatizacio-
nesy laentradaen el euro en 1999
atrajeron el interés de los grandes
fondos. Otro factor determinante
fue lallegada de brokers extranje-
ros al mercado espafiol. Morgan
Stanley se hizo con AB Asesores
y Merrill Lynch compr6 a Fran-
cisco Gonzilez [que luego seria
presidente del BBVA] su sociedad
de valores, FG Inversiones, Estos
intermediarios se dieron cuenta
pronto de que el gran negocio pa-
ra la intermediacién de acciones
estaba en los inversores fordneos
y fomentaron su llegada”.

En los inicios del siglo XXI, la
semilla estaba puesta y su frutono
ha dejado de crecer. Los tltimos
datos de propiedad de acciones re-
flejan que, a 31 de marzo de 2025,
habia 8.634 fondos de inversion
con participaciones en empresas
del Ibex 35. La procedencia com-
prende los cinco continentes, aun-
que sobresalen los inversores ins-

Pasa a la pigina 4
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titucionales europeos (6.108 fon-
dos) y estadounidenses (2.161). “Se
trata de una muestra de confianza
en la madurez del mercado espa-
fiol como uno de los més avanza-
dos”, reflexiona Zapata. “Sin em-
bargo, es verdad que la entrada de
fondos internacionales implica la
pérdida de control nacional de
muchas sociedades que, asi, que-
dan sujetas a estrategias globales,
lo que puede afectarles en situa-
ciones de crisis globales o, simple-
mente, en reequilibrios de las car-
teras de esos fondos”, advierte este
veterano del mercado de capitales,
que destaca también que hay “una
menor influencia nacional en sec-
tores estratégicos”.

La piedra negra

El gran propietario de acciones es-
parfiolas es BlackRock. La gestora
de fondos fundada por Rob Kapi-
to y Larry Fink en 1988 hoy es un
gigante financiero que administra
activos en todo el mundo valora-
dos en 14 billones (con b) de ddla-
res. En Espana, la firma estadou-
nidense, segiin los tltimos datos
oficiales, tiene invertidos 94.000
millones de euros (59.000 millo-
nes en acciones, 20.000 millones
en deuda publica, 12.000 millones
en préstamos corporativos y 3.000
millones en activos no cotizados).
No hay empresa del Ibex 35 don-
de sus tentdculos no lleguen. Es,
por ejemplo, el primer accionis-
ta en Banco Santander (6,86% del
capital) y del BBVA (716%). cuenta
con el 717% de Repsol o controla
el 5,99% de Telefénica, entre otras
grandes participaciones.

Otro gran protagonista del
parqué patrio es Vanguard. La
gestora creada por John Bolge en
1975 ha crecido exponencialmen-
te en la ditima década al calor del
boom de los fondos pasivos y fon-
dos cotizados (ETF), que basica-
mente replican la composicion de
los indices y por eso cobran unas
comisiones mds bajas que los de-
nominados fondos activos. Van-
guard, que en todo el mundo ges-
tiona 12 billones (también con b)
de dolares, abrié hace menos de
un aiio oficina comercial en Ma-
drid. En la Bolsa nacional destaca
su presencia en el Banco Santan-
der (6,1%), Iberdrola (4,75%), BBVA
(4.91%) o Repsol (4.13%).

Los fondos soberanos, levan-
tados normalmente con el supe-
rivit de los paises ricos en ma-
terias primas, también han ido
ganando protagonismo en los 1l-
timos afios. El principal vehiculo
inversor de este tipo es el fondo
soberano noruego, que destaca
no solo por su tamafio —2,2 bi-
llones de délares—, sino también
por sus criterios €ticos —tiene un
comité que excluye de su univer-
so de inversion a aquellas compa-
fiias que no cumplan sus requi-
sitos—. En Espafia, los noruegos
tienen acciones de casi todas las
compaiiias del Ibex, aunque no
suelen superar el umbral del 3%
en el capital.

z‘"é“ controla m;;:ﬂius ACCIONA ¢ ||oaneLBravo| | covauss FLC:,"E'
55,85 ¢ 353 57 5 14 5¢
Principales participaciones 10371
en empresas del Ibex 35, ¥ 198 0.4 | 0.63
En%. | ACCIONA 128 -| ACCIONA ENERGIA l ACERINOX \ '|
FAM. DOMINGUEZ 5 Daif 368 04 1,28 ‘2_'39 .2 U&??.DE\‘ ‘3.‘3'.’ 10.5-11 ?.??é
DE LA MAZA 1 |
1
SANTALUCIA |2 P
0, LI |
| F. UNICAJA !30.23 v 2 1.82 [
= — 1
— : ) a3
122 T #1322 F160 0.48 | !
TomAsoLvo [ i '
1
MORGAN STANLEY C.F. ALBA !
TELEFONICA [+ —— = ]
15 328 10, | I
...... R R T | i, M CESp—— ———— a————— (I s
B (] | ]
202 288 i | !
. 4 ¥ 764 | | |
FAM, DIAZ-TEJEIRD |22 SOLARIA | ;Da == : | :
1oa] 3s7] T : : :
146 ! b ?
et 114 173 : JI :
332 SR e ' I 1
J. MANUEL LOUREDA 2 — it I‘ : E o
] I 1 |
3 582 28 i i
GRUPO FUERTES . : , ;
0.7 I i I ‘
I I 1
I | )
FAM. TFEZ 5818 ¥ 139 ¢ I R P—— + ------- etk
BELH ROVI | ; |
FAM. DOMINGUEZ 515 3 T :
o T : m
]
I
! |
242 ¢ (ALK ] B : :
| REPSOL |,3£E',”_“,.,---,." ...... ST e fewsacs I
|
3.06[ 413 Tos : |
A — i :
] 1
1,14 ] I
04| 349 = | i
v ¥ ¥ 4 | 1
B I I
REDEIA S | i ! 2
522 & 420 : l
1
. S ) [/ O SRS 00| OSSOSO | | W 4
I |
I
. :
| i
033 4 : |
74, ¥
| FAMILIA PUIG - PUIG | 'l |
3zt 33T i |
§] JPMORGAN :
! == |
425 1 i
047 172 N S
NATURGY | 5 ‘ :
| I
+ I
| ' |
| | T | |
- : ' !
S (- | |
] 136 458 188 a.sa! : .
MANUEL LAO ¥ 117 108 —= - R ==ty
MAPFRE LOGISTA 1 I:
BANCOD SANTANDER At
68,28 , T
| FUNDACION MAPFRE I I IMPERIAL BRANDS | ‘FAM. msnveul | AMBER |

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la CNMV y Bloomberg



DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2026 NEGOCIOS 5

Q FUNDSMITH zuarcusawnos| DAVID MARTINEZ s
3.02 404 3.868 075
:' ----------------- 513, 6.5 e~ ... "-11"--51- """""" Y987 g ":
| I AENA | I AMADEUS [ B.SABADELL |- | B.SANTANDER 100 |
I - » - - 1
I 0.82TT.D 218 “5.1(] o7 |.T4I 3 63. E,CB“ 3.02 T}-‘f ‘52.29 BAS 1.55T 383 888 |165 !
| o8| Hao| |253 :
I |
) :
\ 1
} |
| (Bt sl St TR B e i B SR SLS S R | el o :
]
| : :
I 1 |
I 1 |
] i |
! |
! i |
! : TCI 0024 t7.18 :
: BANK OF — I
! AMERICA 0_91! 253 |aes |
:_ _________________ IL__-__-_-___ ____________________ Sl d o _mes v L 2 0,7 :
[ ISR s aes]  camasank (ST
] 1 - .
CREDIT : ' . 1235 Tou g
: il ! ; 3588
AGRICOLE : 1 2o ancmormrra 2 wwenw |
i 1 : — 0.86 y
: MASSACH.F. S. j e ' vl .
-, . i om Lim |
] 1 -
1 1
] ]
] 1
] 1
] i
 VANGUARD : t _
------------------ doddd-t-t- CRITERIA [N
I 1
! |
BLACKROCK :
: |
;
)
IR iababolol dobusnsame ameas S Si Rk e deterti
NORUEGO T :
I
1
------------------ < LAZARD '
I
DIMENSIONAL |
FUND . |
I
| I
: ;
CAPITAL GROUP | [Mphame _sss jH)
| e
: . |14l FERROVIAL
I
: QATAR il I i
I T
, :
GOLDMAN SACHS : :
| 1 !
T +
| I
| 1 !
1 ! I
. AMANCIO ORTEGA NI !
, ) [ 1.03
" L I — =t = | |
| kg ! T
| ! I
1 + 1 S - N — = 1 (]
g ! : T ngEMlGﬁRMENGAﬂET!
i | | | !
| by | _ : :
| |pa2efosjos 77 625|153 283 [181 (476 |287648| 124 '
. . [ = v v v ¥ :
:I ' | momex [T | ierorola | [ 1AG | .
1
I a7 :
1 ]

—
w
s

CARMEN AYUSO / EL PAIS



6 NEGOCIOS DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2026

EMPRESAS Y SECTORES

BELLEZA

La nueva vida de Puig tras quedarse compuesta y sin
pareja en el altar. El fracaso de la fusion con Estée Lauder
obliga a la empresa de perfumeria a reescribir su hoja de ruta
con un plan estratégico que presentara en octubre

Mare Puig (izquierda), presidente ejecutivo del grupo, junto al consejero delegado, José Manuel Albesa, en una imagen cedida por Puig.

Por llier Navarro

omo si de un intenso
perfume se tratase, la
impronta familiar en
un negocio centenario
como el de Puig se per-
cibe en todo lo que hace la com-
paiiia. Y la fusién fallida con Es-
tée Lauder no ha sido una excep-
cidn. Si la combinacion de ambos
negocios hubiese salido adelante,
la linea roja era que la familia de-
bia permanecer comoaccionistaa
largo plazo. El fracaso de una inte-
gracion de este calibre, con el po-
tencial de competir de tii a tii con
el gigante L'Oréal, provocd un mo-
vimiento telirico sobre la accidn,
que el 22 de mayo registré su ma-
yor desplome en sus dos afios de
cotizacion, con una caida que ro-
z6 el 14%. Ahora la cotizacion ha
recuperado algo de terreno, pero
todavia estd un 33% por debajo del
precio que se fijo para su estreno
en el parqué el 3 de mayo de 2024.

Con este escenario, la empre-
sa ha querido cerrar este capitu-
lo con un mensaje solido y direc-
to de su presidente ejecutivo, Marc
Puig: “No estamos en venta™. En su
junta general de accionistas, cele-
brada el 29 de mayo, puso el foco
en su balance, su nueva estructura
operativa, en los ejes de su proxi-

mo plan estratégico y en el anili-
sis continuo de posibles compras.

La multinacional catalana ce-
rro un 2025 de récord, con mas de
5.000 millones de euros en ingre-
508 netos, un 5,3% superior al del
anterior ejercicio, y con un bene-
ficio neto ajustado de 587 millones,
un 6,5% por encima del de 2024.

El nuevo consejero delegado,
José Manuel Albesa, nombrado
unos dias antes de que trascen-
dieran las conversaciones con el
gigante estadounidense, sacé pe-
cho por la fortaleza de su balance
paraimpulsar el crecimiento inor-
ginico, con un apalancamiento de
deuda sobre resultado de explota-
cion (ebitda) de 0,7 veces. El grupo
ha invertido 3.600 millones de eu-
ros en los dltimos 11 afios y ha for-
malizado 11 operaciones de adqui-
sicion en el dltimo trienio. Analiza
en torno a un centenar de oportu-
nidades al afio y sigue adelante con
las operaciones si se cumple con la
disciplina financieray hay un ade-
cuado encaje estratégico.

En el dmbito operativo, Puig ha
reorganizado su estructura en tres
dreas: Global Brands, para la cola-
boracion transversal de las marcas,
pero con autonomia creativa; Glo-
bal Markets, para aprovechar la es-
cala de la compaiiia en las relacio-
nes comerciales, con equipos autd-

nomos en EMEA (Europa, Oriente
Préximo y Africa), América y Asia
y con el apoyo de las 33 filiales de la
marea Charlotte Tilbury para im-
pulsar su linea de dermocosméti-
ca, y Global Functions, encargada
de unificar las dreas de finanzas,
recursos humanos, juridico, tecno-
logia. operaciones y compras.

Lineas maestras

En lo estratégico, Puig esta dise-
fando su nuevo plan quinquenal,
que presentard el 28 de octubre.
Las lineas maestras serdn el im-
pulso del cuidado de la piel como
pilar de crecimiento; la consolida-
cion de las marcas que generan in-
gresos en tres lineas de negocio; el
liderazgo en perfumeria y cosmé-
tica de lujo artesanal, y la innova-
cion en perfumeria prestige, con
ensefias tan emblemiticas como
Carolina Herrera, Paco Rabanne,
Jean Paul Gaultier o Nina Ricci.
Otro flanco que ha evoluciona-
do hasido el gobierno corporativo
con el nombramiento de Albesa en
marzo. Concluia una etapa de 22
afios de Marc Puig como conseje-
ro delegado, 19 de ellos también
como presidente. Ahora, en su rol
de presidente ejecutivo, definirila
direccion estratégica y supervisa-
rd la agenda de fusiones, mientras

que Albesa, hombre dela
casa, aportara “claridad
estratégica y disciplina

oo

zaciones de fuera del Espacio Eco-
némico Europeo, las operaciones
corporativas son mas complejas
a nivel regulatorio, pero esto no
es un impedimento para que sal-
gan adelante. El coste puede ser
mayor por la obligacion de pagar
una parte en efectivo, una partida
que debe estar factorizada y que
depende, en numerosos casos, de
la capacidad de apalancamiento. A
ello se aftaden otros aspectos, co-
mo la negativa a ceder el control
por completo.

Lo comiin es que los acuerdos
iniciales sean sencillos de pactar.
Las diferencias emergen con la
letra pequefia, cuando los datos
se llevan al papel y surgen obli-
gaciones preexistentes, liabilities
o deudas porque “las empresas
tienen una vida previa”, advierte
Marco Bolognini, socio de Maio
Legal y especialista en M&A. En-
tonces, la prudencia prevalece y
se plantean recortes en los pre-
cios de salida. Otras claves, sobre
todo en grandes empresas fami-
liares, son la alineacion entre pro-
piedad y equipo directivo y la fi-
jacion de reglas de convivencia y
gobernanza. “Hay filosofias fami-
liares de generaciones que no se
pueden obviar. Muchas
veces se han plasmado
en acuerdos internos,
pactos de socios, conve-

operativa”. A ello se su- Desdeque  hjos especiales..”, deta-
ma el nombramientode  salié a Bol-  lla el especialista segiin
una nueva consejera in-  gaen mayo su experiencia en otras
dependiente, Julie Van  qa 9024 operaciones.
] : s -

Ongevalle, que le per- las accio- Ya sin fusion a la vis-
mite cumplir con la ley ta, el grupo mantiene
de paridad que le obliga  Mes de lfl sus objetivos de crecer
a contar con un 40% de compania por encima de la media
mujeres en su consejo. acumulan del mercado de belleza

Pero el inicio de afio  yyna pérdi- premium y m_cjara!' el
ha estado marcado por dadevalor ™Mareen de ebitda ajus-
las expectativas creadas tado en el medio plazo.
entornoala fusion. La  del33% Para la segunda mitad

pregunta sobre qué fa-
116 ha tenido una respuesta direc-
ta por parte del presidente de Es-
tée Lauder: el precio. “Si no pode-
mos alcanzar el crecimiento y la
rentabilidad al precio adecuado,
entonces no es una opeion”, sos-
tuvo Stephane de La Faverie du-
rante una conferencia de Deutsche
Bank en Paris celebrada dias des-
pués de dar por concluidas las ne-
gociaciones. En la junta de Puig se
limitaron a sefialar tres requisitos
para que una integracion prospe-
re: acuerdos en gobernanza, lide-
razgo del negocio y reconocimien-
to del valor de la compaiiia.

Los expertos en fusiones y ad-
quisiciones explican que, en ge-
neral, cuando se trata de organi-

de 2026 esperan un des-
empeiio mas estable, pero man-
teniendo la inversion en sus mar-
cas, y reconocen prestar atencion
al factor geopolitico: el impacto de
los aranceles y los tipos de cambio.
Tras el fin de las negociacio-
nes de fusion, el mercado analiza
su nueva etapa. “Es una compaiiia
de calidad, que tiene fundamenta-
les solidos”, explica Borja de Cas-
tro, broker de Banco Big. “Las for-
talezas de Puig son el catdlogo de
marcas, con un poder de fijacién
de precios real. No todas las ca-
sas pueden decir lo mismo: Caro-
lina Herrera, Rabanne, Jean Paul
Gaultier. Algunas tienen un gran
pricing power en un entorno de in-
flacion”, concluye.



BEBIDAS

El ‘sentidiiio’
acelerado de
Estrella Galicia. El
cuarto grupo cervecero
espanol ambiciona
extender su negocio a
través de la exportacion
y con nuevos productos.
En 2025 facturd 945
millones y el objetivo es
doblar la cifra en 2030

Por Maria Ferniandez

a Alianza Mundial de
Cerveceros (WBA), la
VoZ que representa a
la industria en el ambi-
to global, caleula que el
negocio aporta unos 878.000 mi-
llones de délares al PIB del plane-
ta, un valioso 0.8%. Pero la produc-
cidn de la burbujeante bebida do-
rada acumula una caida desde 2012
de 100 millones de hectolitros (se
producen unos 1875 millones). En
mercados histéricos como Estados

Unidos y Europa, los consumido-
res prefieren dar tragos a envases
mds pequenos y poco a poco se
apartan del consumo de alcohol.
No parece el mejor de los mundos
para un fabricante. Sin embargo,
hay grupaos, como Hijos de Rivera,
duefio de las marcas Estrella Gali-
cia, la sidra Maeloc o el agua Cab-
reirod, que ven el vaso medio lle-
no, y no de espuma precisamente.

En tres décadas los gallegos
han disparado las ventas y el ve-
rano pasado inauguraban en Mo-
ris (Arteixo) la que podria llegar

| g

Vista de la fabrica de Hijos de Rivera en Moras (Arteixo, A Corufia), en una imagen cedida por la empresa.

a ser la mayor fabrica de cerveza
en el territorio nacional, con capa-
cidad para producir 900 millones
de litros al afio. Quizi decir aho-
ra que es la factoria mas grande
del pais sea exagerado, porque ha
arrancado con 100 millones de li-
tros y la de Alovera (Guadalajara)
de Mahou, la tercera del continen-
te, ronda los 600 millones. Pero el
presidente ejecutivo de Corpora-
cién Hijos de Rivera, Ignacio Rive-
ra (de la cuarta generacion fami-
liar), estd convencido de que ird
conquistando posiciones.

El grupo ingresd 945 millones
el afio pasado, lo que supone un
crecimiento del 6,7%, tras distri-
buir 569 millones de litros de cer-
veza junto con otros 253 millones
de agua y zumos (tiene también
las marcas Agua de Cuevas, Fon-
tarel o Auara). El resultado de ex-
plotacion crecid casi un 14%, pa-
sando de 211 millones a 240, lo
que termino dando un beneficio
neto de 110 millones. “Venimos
de pasar un afio intenso. Empe-
zamos un plan estratégico has-
ta 2027 que tendrd una segunda
parte hasta 2030 para llegar a ese
suefio de volver a doblar tamafio”.
Eso significa, explica Rivera du-
rante una charla en la factoria de
Moras, que, si consiguen lo que se
proponen, afadiran casi 900 mi-
llones a la cuenta de resultados
en muy poco tiempo, llegando al
nivel de ventas actual de Mahou.

Pero tendrin que sorber y so-
plar al mismo tiempo. Combinar
el ansia expansiva (son el cuar-
to grupo cervecero nacional tras
Mahou, Damm y Heineken) con
el paso cauto del sentidino galle-
go al que constantemente apela
su presidente no parece nada fi-
cil. La venta de cerveza en bares
y restaurantes se estd resintiendo,
aunque Hijos de Rivera ha aumen-
tado en un 4% su produccién. La
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“Este afio no va a ser
mejor que el anterior™,
reconoce su presidente,
Ignacio Rivera

El pasado verano
inauguraron una planta
con capacidad para ser
la mayor de Espaiia

gente socializa menos, tiene me-
nos alegria en el bolsillo debido
a la inflacion y tiende a consumir
mis en casa. Eso significa, para
los fabricantes, encarar la distri-
bucidn de otro modo, negociando
con los supermercados, que tie-
nen un poder de compra mayor
frente al hostelero independien-
te. “Tenemos un reto: si el merca-
do tiende al off trade [consumo en
casa] v a incrementar la exporta-
cidn, vamos a tener menos marge-
nes de beneficio. Asi que tenemos
que intentar estar en forma, cuan-
do creces a esta velocidad creces
como puedes, estamos intentando
conseguir competitividad por la
escala”, explica el directivo.
“Salvo que hagamos maravi-
llas”, confiesa, no esperan un 2026
muy boyante en cuanto a resulta-
dos economicos debido a los cos-
tes de poner en marcha su segun-
da fibrica, la contratacién de ma-
no de obra (tienen 2.168 personas
en plantilla) y el contexto del mer-
cado. “Este afio no va a ser mejor
que el anterior”, admite el ejecu-
tivo. Pero no tocard los dividen-
dos, a los que destina alrededor
del 40% del beneficio, a repartir
entre las cuatro ramas familiares

que componen el accionariado.
Su deuda ha aumentado (repre-
senta un miltiplo de 0.75 veces el
ebitda, unos 180 millones), y tam-
bién han repercutido el alza de los
costes en el precio de sus cerve-
zas. “Intentamos diversificar en
productos de mayor valor afadi-
do. Intentamos que crezca mas la
ventade 1906, de Rivera Reposada
(una cerveza premium de madu-
racion lenta) y lanzando produc-
tos con mejores margenes”, Pero
la preocupacion principal sigue
ahi: la caida del consumo se no-
ta (en el sector cervecero nacio-
nal retrocedid un 1% el afio pasa-
do), aunque ellos sigan aranando
cuota. “Nuestro problema es que
se estd perdiendo la sociabilidad,
notamos gue los jovenes estan con
las pantallas en casa. Hay un pro-
blema de incremento en el consu-
mo de ansioliticos que es brutal.
Estds agobiado y te tomas un an-
siolitico... ;Témate mejor una cafia
con un amigo!”, receta el ejecuti-
vo, que también ve en los medica-
mentos contra la obesidad una de
las razones del retraimiento.

Dentro de la geografia espa-
fiola, Rivera no distingue entre
territorios: “Estamos creciendo
en todas partes. Incluso en Gali-
cia, aunque en menor medida”. En
los supermercados admite que su
marca tiene mucho recorrido, ya
que vienen de ser un grupo bidsi-
camente horeguero (que distribu-
ye en bares y restaurantes). ;Les
aprieta Mercadona? “Nos aprie-
tan todos. Pero tenemos mucha
atraccion con nuestra marca, y
eso es una maravilla”, valora.

Diversificacion

Rivera, bisnieto del fundador en
un grupo que lleva 120 afios en
manos de la familia, sabe que no
podrid llegar a sus objetivos solo
vendiendo mis cerveza en Espa-
fia. “Por eso intentamos diversifi-
car, encontrar oportunidades con
otras bebidas”. El afio pasado to-
mo posiciones en la cervecera Bas-
queland del Pais Vasco y compro
otra participacion en Vanagandr,
una empresa gallega productora
de ginebra. Gestionan la distribu-
cidn de los rones de Arehucas y la
gama de Destiny Spirits. Siguen
estudiando compras v contintian
con su expansion internacional,
que lesaporta el 15% de las ventas.
Acaban de abrir oficina comercial
en Italia e incluso se han atrevido
con Alemania, el pais cervecero
por excelencia, donde el gigante
Warsteiner distribuye su marca.

Han aparcado su intencién de
montar una fibrica propia en Bra-
sil, donde tienen un acuerdo con el
distribuidor de Coca-Cola, que les
presta instalaciones para elaborar
sus bebidas para toda Latinoamé-
rica, pero no abandonan la espe-
ranza en ese pais, que estd homo-
geneizando su fiscalidad entre los
distintos Estados. En suma, miran
hacia todas partes, “pero no es fi-
cil, lo queremos hacer con calma,
no vayamos a tropezar”. Suena al
maravilloso cuento de Momo, de
Michael Ende: avanzar despacio
para ir mds ripido.
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Tras la buella de
1n das

La movilidad activa se abre
paso en Barcelona. EL PAIS

y Acciona organizan un encuentro
para analizar las tendencias en los
desplazamientos por la capital catalana
con el foco puesto en la sostenibilidad

Por Natalia Otero

a vida e historia de
Barcelona transcu-

rren en sus calles, v la

forma de transitarlas

ha ayudado a tejer su

identidad y desarrollo. El ruido
de los tranvias eléctricos del que
hablaba Andrea en Nada, de Car-
men Laforet, dej6 de oirse en la
década de los setenta con la popu-
larizacién del coche privado. Mis
tarde, los Juegos Olimpicos pusie-
ron la ciudad de nuevo frente al
mar y abrieron rondas (circunva-
laciones) que redujeron el trifico
en el centro, desataron otros nu-
dos que la colapsaban y mejora-
ron la conectividad entre barrios.
Pero a pesar de los avances, el co-
che siguio en el centro de una mo-
vilidad que ahora busca priorizar
a las personas y el medio ambien-
te, los desplazamientos a pie o en
bicicleta y el transporte ptiblico.
“Barcelona es una ciudad den-

sa, muy compleja, pero los datos
nos dicen que partimos de una si-
tuacion bastante buena”, explica-
ba Ricard Font, gerente del Area
de Movilidad del Ajuntament de
Barcelona, en un encuentro orga-
nizado por EL PAIS y Acciona en

el que cuatro expertos abordaron
la evolucion y los retos de la movi-
lidad en la Ciudad Condal. Como
muestra, Font puso algunas cifras
sobre la mesa: el 85% de los re-
sidentes apuestan por la llamada
movilidad activa o el transporte
publico para moverse dentro de
la ciudad, se ha duplicado el nii-
mero de viajes en metro—de 600
4 1.200 millones— en medio siglo
y se han desplegado cerca de 300
kilometros de ciclovias.

“Esos datos son muy impor-
tantes. Y son importantes por-
que se han hecho politicas pu-
blicas acertadas”, sefalé Carme
Miralles, catedritica de Geografia
Urbana en la Universidad Auté-
noma de Barcelona. “Los respon-
sables de esas politicas publicas
acertaron en pensar que el mo-
delo urbano de Barcelona tenia
que ir a la par de esas movilida-
des activas”, anadid. No se puede
cambiar la manera en la que la
gente se mueve por la ciudad sin
cambiar la manera de concebir-
lay planificarla. “Tenemos ciuda-
des disefiadas hace afios exclusi-
vamente desde el vehiculo priva-
do”, expuso Enric Batlle i Durany,
arquitecto paisajista y fundador
del estudio Batlleiroig. “Si disefia-

El 85% de los residentes
apuestan por el
transporte publico
para desplazarse

La red de cercanias
da servicio a 350.000

pasajeros y no se
amplia desde 1975

Desde la izquierda:
Marina Fernandez
(SER), Cristina Martinez
(Silence), Ricard

Font (Ayuntamiento

de Barcelona), Enric
Batlle (Batlleiroig)

y Carme Miralles
(Universidad Autonoma
de Barcelona).

GIANLUCA BATTISTA
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mos para las personas y las bici-
cletas, muchos de los recorridos
que a veces hacemos en coche se
harian andando”, afiadid.

Los barceloneses pueden des-
plazarse a pie, en tranvia, en tren,
en metro, en autobiis, en bicicle-
ta propia o en una eléctrica de la
flota pablica, ademds de en moto
o coche eléctricos compartidos,
o combinar diferentes medios
en un mismo trayecto. “La multi-
modalidad yo creo que es la cla-
ve para la movilidad en las ciuda-
des”, comenta Cristina Martinez,
directora financiera de Silence
—la filial de Acciona que fabrica
motos v nanoches eléctricos—,
que destaco el respaldo de la ca-
pital catalana a estos vehiculos de
energia limpia con la instalacion
de puntos de recarga convencio-
nales y de intercambio de bate-
rias. La intermodalidad supone
llevar un pasé mas alld la multi-
modalidad y permite el salto de
un medio a otro en un sistema en
el que estén integrados desde un
punto de vista operativo, tarifa-
rio y fisico. “Esa intermodalidad
de distintas redes y de distintos
medios de transporte, sean publi-
cos o privados, la tendriamos que
mejorar”, sostiene Miralles sobre
los nudos de intercambio.

Aunque el coche no es la prin-
cipal opeién para moverse por
Barcelona, si lo es, con un 60% de
preferencia, seglin Font, a la ho-
ra de acceder a la ciudad desde
los otros municipios del drea me-
tropolitana. “El problema estid en
los accesos a Barcelona, fuera de
rondas. Y el problema estd en co-
mo esta comunicacién no la he-
mos atendido durante muchos
anos”, expone Font. “Hoy Roda-
lies transporta unos 350.000 pa-
sajeros al dia”, apunta sobre una
red de cercanias que no se am-
plia desde 1975. Y los buses in-
terurbanos hacen lo propio con
mis de 450.000. “Aqui es donde
tenemos el reto mids importante”,
segtin el gerente del Area de Mo-
vilidad del Ajuntament de Bar-
celona, que destaco la importan-

cia de lograr una intermodalidad
efectiva entre las infraestructuras
vy sistemas urbanos e interurba-
nos. La ciudad real, como la de-
nomind Batlle, va mas alld de los
limites municipales de Barcelona.
“No solo basta con que unos vivan
bien, han de vivir todos bien”, dijo
el experto.

La movilidad de hoy y de ma-
fiana tiene que abrirse paso en el
urbanismo de ayer, con ciudades
ideadas y organizadas en tornoal
coche. “En los ochenta y los no-
venta, cuando nosotros empeza-
mos a disefiar y Barcelona fue ca-
pital del disefio, se queria que la
parada del metro desapareciera”,
recordd Batlle. Ahora, asegura, se
da cuenta de que estaban equi-
voeados y que la movilidad debe
ser el eje central del desarrollo
urbano. Las ciudades, su pobla-
cién y la manera de plantearlas
van evolucionando con el tiem-
po ¥ las soluciones que se adop-
taron —incluso con éxito— hace
afnos puede que no respondan a
las necesidades u objetivos actua-
les. Batlle considera, por ejemplo,
que hay muchos aparcamientos
disuasorios, espacios en torno a
las estaciones en los que se deja el
coche para continuar el trayecto
en transporte pliblico.

Vehiculos limpios

“Vamos mejorando y a la vez va-
mos creando problemas nuevos,
pero la ciudad es asi. La ciudad
también es conflicto, también
son problemas, también son
esas disfunciones”, apunta Mira-
lles. La experta argumenta que
los espacios que ocupan estos es-
tacionamientos son los mds acce-
sibles y que tal vez sea mas prove-
choso dedicarlos a escuelas, luga-
res de trabajo o residencias. “Eso
del park and ride (aparcamientos
disuasorios) lo estamos viendo
de otra forma respecto a como
lo veiamos hace 20 afios”, imdi-
ca. Aunque la mayoria de las ten-
dencias impulsan otros medios
de transporte sobre el vehiculo
privado, Martinez apunto a su
adaptacidn a la ciudad: “Que sea
un vehiculo limpio, que sea eléc-
trico y que ademds ocupe poco”.

A los cinco millones de habi-
tantes de la region metropolita-
na se suman los turistas que cada
afo visitan la ciudad, unos 16 mi-
llones en 2025, y que afiaden pre-
sidn sobre el transporte y el es-
pacio plblico. La mayoria de los
ponentes aludieron a la gestion y
ordenacién de estos flujos de via-
jeros, a priorizar, redirigir y esta-
blecer reglas, por ejemplo, sobre
el acceso de autocares a puntos de
interés o la compensacion econé-
mica por el uso de un sistema que,
seg(in Font, estd subvencionado al
75% con dinero piblico. Miralles
planted, ademas, la posibilidad
de acotarlo. “Nada es ilimitado y
el turismo tampoeo, jcudnto tu-
rismo admite Barcelona? Creo
que es un debate interesante que
apunta a esta limitacion”, dijo.
“Muchas ciudades estin plantean-
do estos tres elementos: aceptar,
gestionar y limitar”.



Subastas, una via con riesgos
para abaratar la compra de
casa. El interés por este mercado
crece ante la subida del precio de la
vivienda, pero sigue siendo terreno
abonado sobre todo para profesionales
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gacon laidea enla cabeza de que
va a comprar a mitad de precio,
pero la realidad es otra: en subas-
tas, compras con un 20% o un 25%
de ahorroy solo muy de tarde en
tarde suena la flauta”, explica.
La misma horquilla de des-
cuentos baraja el también aboga-
do experto en subastas Andreas
Ruigomez, que cifra en ciudades
como Madrid, donde el mercado
“estd muy caliente o con mucha
demanda”, ahorros de en torno
al 20% sobre el precio del mer-
cado. “En otras poblaciones con
menos demanda, el descuento
puede ser bastante superior”,
aunque avisa de que es muy im-
portante entender cé-

Por Juanjo Bueno

linterés por las subas-

tas inmobiliarias en

Espafia crece en para-

lelo al repunte de las
ejecuciones hipoteca-

riasy a las dificultades de acceso
a lavivienda por las vias tradicio-
nales. Segin el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), las ejecucio-
nes sobre vivienda habitual han
aumentado con fuerza en los il-
timos trimestres, con incremen-
tos interanuales en torno al 30%
y el 40%, aunque los datos siguen
muy lejos de los miaximos regis-
trados durante la anterior crisis.
Este renovado interés recuer-

da al que se produjo a partir de
2014, cuando el mercado inmo-
biliario empezé a despertar de
su largo letargo y los precios de
las casas comenzaron a escalar.
Segiin Héctor Arderius, con mds
de 30 afios de experiencia en es-
te sector, “a partir de ese afio se
dispararon las consultas sobre
subastas inmobiliarias”. Hoy, el
fenémeno se repite en un con-

Una usuaria consulta la la pagina de suhass de pisos del Boletin Oficial del Estado. ALex onciu

texto distinto, pero con el mis-
mo detonante: precios al alza y
dificultad de acceso.

Muchos particulares se aso-
man al mundo de las subastas co-
mo iltima via para acceder a una
vivienda a un precio mas bajo. Sin
embargo, la realidad es que este
camino estd lleno de restriccio-
nes. Para empezar, no hay acceso
a financiacion. “"Aunque el articu-
lo 670 de la Ley de Enjuiciamien-
to Civil permite que se pueda pe-
dir una hipoteca una vez te han
adjudicado el bien en una subas-
ta, la realidad es que los bancos,
sin tenerlo inscrito a tu nombre,
sin tener la posesion, no te la con-
ceden”, asegura Arderius. “Tie-
nes que pagar a tocateja y eso es
un handicap tremendo”, lamenta.

Esta limitacion condiciona
completamente el perfil del com-
prador. Una barrera que explica
por qué, pese al creciente interés,
el mercado sigue dominado por
inversores. A ello se suma una
percepcion errénea muy exten-
dida entre los particulares, razo-
na Héctor Arderius. “La gente lle-

Los descuentos que se

pueden conseguir se
mueven entre el 20% y el
25%, pero no hay chollos

El cambio de marco
legal y la financiacion
son grandes obstaculos
para los particulares

mo funciona el sistema
de subastas: “Hay de-
terminados gastos que
hay que asumir, como
las deudas del 1BI que
tenga el inmueble, las
cuotas de comunidad
impagadas y también,
dependiendo de la su-
basta, cargas anterio-
res, como una hipote-
ca previa”.

La falta de conoci-
miento es un obsticu-
lo que frena la entrada
del particular, “porque
las subastas son una ac-
tividad de riesgo”, ase-
gura Ruigdmez. Y pone
el acento, sobre todo,
en la toma de posesion
del inmueble, porque
muchas veces estas vi-
viendas estdn habita-
das por antiguos deu-
dores, por inquilinos
e, incluso, por okupas,
“Puede ser un proble-
ma dependiendo de
las circunstancias, por
ejemplo, en una ejecu-
cion hipotecaria que
sea vivienda habitual y
el ejecutado se encuen-
tre en situacion de es-
pecial vulnerabilidad”,
dice. Cualquier persona
sin conocimientos que participa
y gana una subasta se encontraria
con que en la prictica no puede
tomar posesion de la vivienda al
menos hasta mayo de 2028, fecha
hasta la que el Consejo de Minis-
tros acordd prorrogar la suspen-
sion de los desahucios hipoteca-
rios para deudores en situacion
de vulnerabilidad.

El cambio de marco legal es
otro obsticulo para los particu-
lares. En enero pasado cambio la
normativa sobre subastas judicia-
les, introducida por la Ley Orgé-
nica 1/2025 y en vigor desde el 3
de abril de 2025, que se aplica so-
lo a aquellas subastas que se ha-
yan originado en procedimien-
tos judiciales iniciados a partir
de ese mes. Llegado el momento,
“que tardard un tiempo”, seglin
Arderius, “porque desde que un
procedimiento se inicia hasta que
se convierte en subasta pueden
pasar entre dos y seis afios”, las
pujas serdn secretas, impidiendo
que los postores pujen en tiem-
poreal. Ademas, el depdsito para
participar sube del 5% al 20% del

valor del inmueble, lo que pue-
de desincentivar la participacién.

Ruigémez subraya otro aspec-
to relevante del cambio normati-
vo: “Ha eliminado la posibilidad
de pago aplazado, con lo cual evi-
dentemente dificulta que gente
que no tenga todo el capital pue-
da acceder a las subastas™.

Otro aspecto clave es la cali-
dad del producto disponible. Las
mejores viviendas rara vez llegan
a subasta. “Quienes tienen pro-
piedades de alto valor suelen ven-
derlas antes para saldar deudas”,
razona Arderius. En este sentido,
llegan mds casas de peor calidad.

Aun asi, v a pesar de las pie-
dras en el camino, esta forma de
hacerse con una vivienda pue-
de ofrecer oportunidades inte-
resantes. Asi fue para Clara Se-
gura, espafiola de 36 afios y re-
sidente en Estados Unidos que,
junto a su marido, ha adquirido
un piso en la Costa Brava. “El va-
lor de subasta era de 500.000 eu-
ros, cuando uno similar se ven-
dia por 700.000. Lo compramos
por 450.000", explica. “No era un
gran chollo, pero si si se compara
con los precios actuales”, finaliza.

La distancia no es proble-
ma, ya que hoy el grueso se cie-
rra online. El portal de subastas
del BOE es el sitio donde se cele-
bra la inmensa mayoria de pro-
cedimientos. Asimismo, también
se realizan subastas publicas en
la web de la Seguridad Social y
otras particulares en piginas de
entidades financieras.

Tributacion

Respecto a la fiscalidad, la adqui-
sicion de inmuebles por subasta
esta afectada por el valor de refe-
rencia del catastro. La base impo-
nible del impuesto de transmisio-
nes patrimoniales (ITP), que gra-
va estas adquisiciones, coincidira
con ¢l valor de referencia (salvo
que se adquiera por un importe
superior). “En estos casos, el con-
tribuyente debera tributar con-
forme a dicho valor de referen-
cia, aunque haya adquirido en su-
basta por un valor notablemente
inferior”, dice José Maria Salce-
do, socio director de Tax Litiga-
tion & Legal Advising. “No obs-
tante”, continiia, “el contribuyen-
te tiene la opeion de impugnar el
valor de referencia y solicitar que
se le devuelva lo indebidamente
pagado”.

Puede ocurrir también que el
inmueble adquirido por subasta
no tenga valor de referencia. En
ese supuesto, “el contribuyente
estard de enhorabuena”, segiin
Salcedo, ya que el Reglamento
del ITP prevé en su articulo 39
que “en las transmisiones reali-
zadas mediante subasta publica,
notarial, judicial o administrati-
va, servird de base el valor de ad-
quisicion, siempre que consista
en un precio en dinero marcado
por la ley o determinado por au-
toridades o funcionarios idoneos
para ello™. Por tanto, en estos ca-
sos el contribuyente podri tribu-
tar por el valor de adjudicacion
en subasta.
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CASAS SINGULARES

POR SANDRA LOPEZ LETON

SEVILLA
Nueva vida para una hacienda del siglo XVIIl

Autenticidad y singularidad caminan juntas por los rincones de esta hacienda original
del siglo XVIIl, que ha sido restaurada y que se encuentra en la localidad sevillana de
Carmona, a unos 30 kilémetros al este de la capital. Una extension de 100 hectareas de
campos de trigo, jardines con flores mediterraneas y una avenida de olivos centenarios,
algunos con mas de 500 afos de antigiledad, conducen hasta la entrada principal

de la propiedad. La vivienda principal, de 1.882 metros cuadrados, cuenta con 13
dormitorios en suite, un apartamento para el personal, varios salones, dos cocinas,
salas de lectura, spa, piscina y gimnasio. La propiedad dispone ademas de una pequena
capilla centenaria, sala de cine, bar interior con pista de baile. Cuenta con varios pozos
de agua y para los amantes de la equitacion dispone también de una pista hipica,
ademas de otras instalaciones, como pista de padel con gradas, piscina exterior con
bar y pérgola. Spain Sotheby’s International Realty cuenta que existe también una
vivienda independiente para el personal, perreras y una pista de doma de 2.000 metros
cuadrados.

edificaciones
que incluyen
pista hipica.

La casa, restaurada,
cuenta con varias

@ Situacidn: Carmona (Sevilla). Superficie: parcela de 8.000 metros cuadrados y 1.882 construidos.

Estado: bueno. Precio: 11,5 millones de euros. Teléfono: 954 21 61 00.

MADRID
Arquitectura pasiva

La principal baza de este unifamiliar es estar construido bajo
estandares de las passive house y contar con sistemas avanzados de
aislamiento, ventilacion y hermeticidad, capaces de reducir hasta un
90% el consumo energético. Esta en la urbanizacion madrilefia de Las
Lomas y se distribuye en varios niveles. La planta principal gira en torno
a un jardin interior conectado con saldn, comedor y eocina, ademés de
incorporar una piscina climatizada. Tiene cuatro dormitorios, indica The
Avenue Select Real Estate. En las plantas superiores se encuentran el
dormitorio principal y un despacho. El exterior dispone de otra piscina.

@ Situacion: Boadilla del Monte (Madrid). Superficie: parcela de
2,124 metros cuadrados y 709 construidos. Estado: bueno. Precio:
2,69 millones de euros. Teléfono: 910 60 13 50.

CANTABRIA
A escasos kilometros de Santillana del Mar

La localidad cantabra de Viveda, a escasos kilometros del casco
histdrico de Santillana del Mar, acoge esta casa, rodeada por extensos
prados y montanas. Tiene saldn-comedor con techos de doble altura

y salida a un porche cubierto con jardin, cocina equipada y cuatro
dormitorios, entre ellos la suite principal, de 54 metros cuadrados.

La agencia Re/Max Vega explica que |a vivienda esta amueblada. EI
unifamiliar, de dos plantas, se sitiia sobre una parcela de mas de 2.700
metros cuadrados —de los que 1.400 son urbanos—, que alberga
barbacoa, aparcamiento y espacio listo para instalar piscina.

@ Situacion: Viveda (Cantabria). Superficie: parcela de 2.774
metros cuadrados y 550 construidos. Estado: bueno. Precio:
885.000 euros. Teléfono: 606 30 96 70.

r
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Consultorio de vivienda. [.os expertos responden
a las dudas de los lectores de EL PAIS sobre diferentes
cuestiones relacionadas con el mercado inmobiliario

Una persona consulta el recibo eléctrico. Luis TEJiDO (£FE)

Voy a aportar mas dinero
que mi pareja para comprar
una vivienda, ;como puede
quedar reflejado?

Mi pareja y yo pensamos comprar
una vivienda. La entrada y los costes
asociados los abonaré de mis ahorros
y también pagaré una cuantia mayor
de la cuota mensual de la hipoteca
que mi pareja, ya que tengo mayores
ingresos. ;Esta diferencia podria
quedar reflejada de alguna manera
en el porcentaje de titularidad del
inmueble? L. Martin

® Existen varias formas de hacerlo le-
galmente para reflejar adecuadamente
la diferencia en las aportaciones eco-
némicas de cada parte en la adquisi-
cion de la vivienda, siendo fundamen-
tal que todo quede por escrito y bien
documentado. Una es comprar el in-
mueble con poreentajes diferentes de
titularidad: en la escritura de compra-
venta de la vivienda se puede asignar
una cuota o porcentaje de titularidad
mayor al que mds aporta y una cuota
menor al otro, Otra es formalizar un
contrato de préstamo: la escritura de
compraventa de la vivienda se firma-
ria con el mismo porcentaje de titula-
ridad (50/50) al prestarle dinero uno
al otro. Se hace un contrato privado de
préstamo entre ambas partes, donde
se detalla el importe del dinero pres-

tado y el plazo de devolucion de este.
El contrato privado de préstamo hay
que presentario en Hacienda (Agencia
Tributaria) en 30 dias para que no se
confunda con una donacién (que tiene
impuestos). Por tltimo, se puede ha-
cer un reconocimiento de deuda nota-
rial: firmar un documento ante notario
(acuerdo de voluntades) donde se refle-
je por escrito cuanto ha aportado cada
uno, tanto para la entrada como para
las reformas o la hipoteca. TOMAS FELI-
PEDE PEDRAZA

¢Puede mi casera descontarme
de la fianza los recibos de luz,
agua e internet?

Mi casera me ha descontado de

la fianza los recibos de luz, agua

¢ internet de todo el aio, que yo
no habia pagado. Es cierto que

en el contrato decia que yo debia
domiciliarlos en mi cuenta, pero
no lo hice y ella no me paso los
recibos mes a mes. Ademas, se
queja porque la fianza no cubre la
totalidad. ;Puedo reclamar? ;No
tenia que haberme mandado los
recibos puntualmente si pretendia
cobrarlos? Julieta S.

@ Una vez finalizado el contrato, la
propietaria debe proceder a la devolu-
cion integra de la fianza. No obstante,
existen diversos supuestos en los que

puede retener total o parcialmente su
importe, como la existencia de deudas
por suministros no abonados durante
el periodo de vigencia del contrato. La
Ley de Arrendamientos Urbanos (LAU)
establece que corresponde al arrenda-
tario asumir el pago de los suministros
de la vivienda arrendada. Si en el con-
trato se pact6, ademis, que el arrenda-
tario debia domiciliar los pagos y no lo
hizo, al haber incumplido dicha obli-
gacion, el propietario puede descontar
de la fianza el importe de los consumos
no abonados. Ahora bien, debe acredi-
tar que lo que se descuenta se corres-
ponde con la deuda y aportar copia de
las facturas emitidas por la compafiia
de suministro. CELESTINO FERNANDEZ

Quiero alquilar mi vivienda
habitual y luego venderla
:puedo aplicar la exencion
de impuestos por ser mayor
de 65 aios?

Desearia saber si puedo alquilar mi
vivienda habitual y vivir en ella solo
algunos dias al afio. En el caso de
querer venderla y teniendo mas de 65
afos, quisiera saber si sigo teniendo
la opcidn de no pagar impuestos por
la venta. M. Gonzdlez

@ La vivienda habitual es aquella en la
que el contribuyente reside de forma
continuada durante un plazo de tres
afnos. La residencia continuada supo-
ne la utilizacion efectiva de la vivienda
y con cardcter permanente por parte
del contribuyente, circunstancias que
no se ven afectadas por las ausencias
temporales. Por lo tanto, si la alquila

y vive en ella solo unos dias, la vivien-
da perderi la consideracion de habi-
tual, ya que la ausencia no es tempo-
ral. Por la consulta planteada entiendo
que la residencia en la vivienda seria
residual permaneciendo la mayor par-
te del tiempo algquilada. Para que la vi-
vienda siga teniendo la consideracion
de habitual durante el alquiler, este
debe responder a situaciones espora-
dicas, por ejemplo, la alquilo solo el
mes de agosto mientras estoy de vaca-
ciones. ISABEL TORRES

Tras contratar los servicios

de una inmobiliaria he decidido
comprar sin mediacioén,

i me pueden penalizar?

Un posible comprador se dirige

a una inmobiliaria para adquirir
una propiedad. Después de ver
varias opciones decide romper

con la inmobiliaria v adquirir la
propiedad sin la mediacién de nadie.
ZQué consecuencias puede tener

esa decision? jQué tiempo tendra
que esperar para gque no le exijan
responsabilidades? I. Sudrez

® Se entiende que el posible compra-
dor adquiere una de las viviendas que
previamente le ha mostrado la inmobi-
liaria. En este caso, si la agencia cuen-
ta con un contrato de encargo de venta
firmado por el propietario y la opera-
cidn se realiza al margen de la inmobi-
liaria, esta podria reclamar los dafios

y perjuicios estipulados en dicho con-
trato. Por lo general, estos danos se va-
loran en la misma cantidad que la co-
mision pactada en el encargo de venta.
Esta circunstancia se aplica tanto a los
encargos en régimen de exclusividad
como a aquellos sin ella, va que la in-
mobiliaria puede acreditar que el com-
prador conoci6 el inmueble gracias a
su intermediacion.

El mediador (inmobiliaria) tiene
derecho a percibir sus honorarios si su
intervencion fue la causa determinante
(el lamado nexo causal) del contrato
de compraventa, independientemente
de que las partes intenten eludir el
pago de la comision. En cuanto al
tiempo debe transcurrir para que no
se le puedan exigir responsabilidades,
es habitual que los contratos de
encargo de venta suscritos entre el
propietario v la inmobiliaria incluyan
una clausula de salvaguarda o periodo
de proteccion. JULIAN ARAUJO

Si tiene dudas, sugerencias o simplemente
quiera contarnos su caso, puede enviarnos un
email a vivienda@elpais.es.

Los datos que facilite seran tratados por
EDICIONES EL PAIS, S.LU., (C/ Miguel
Yuste, 40, 28037-Madrid), con la finalidad
de gestionar sus dudas y/o testimonios y
elaborar contenido informativo. Podrd ejercer
sus derachos reconocidos en materia de
proteccion de datos a través de la direccion
dpo@prisa.com acreditando su identidad e
identificando el derecho que desea ejercitar.
Para mas informacidn consulte la Politica de
Privacidad.
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EUROPA / LUIS AYALA

La financiacion de la UE: transformar
restricciones en oporitunidades

a Union Europea (UE) afronta

una transformacion histérica.

Los cambios demogrificos, las

transiciones energética v digi-

tal y los nuevos retos geopoliti-
cos exigen respuestas de gran alcance. La
cuestion ya no es si Europa debe ofrecerlas,
sino como financiarlas de forma eficiente y
equitativa. Mantener los niveles de bienes-
tar y calidad democritica y preservar lain-
fluencia internacional exige dotarse de nue-
vas fuentes de financiacion.

La realidad es que el presupuesto de
la UE sigue siendo pequefio y depende en
gran medida de las aportaciones de los
Estados miembros, que suponen casi el
70% de los recursos. Este disefio limita la
capacidad del sistema para respaldar los
nuevos objetivos. La Union necesita meca-
nismos de financiacion mas innovadores
¥ una mayor autonomia presupuestaria.
Deberian sustituirse progresivamente las
contribuciones de los Estados por nuevos
recursos propios que, a su vez, se vinculen
a las politicas estratégicas.

Los intentos de reforma han produci-
do resultados modestos. Tras el acuerdo al-
canzado entre el Parlamento Europeo y el
Consejo de la UE en 2020, la Comisidn Eu-
ropea presento una propuesta de recursos
propios basada en tres nuevas contribucio-
nes: las procedentes del Sistema de Comer-
cio de Emisiones, del Mecanismo de Ajus-
te en Frontera por Carbono y de una parte
de los beneficios de las grandes empresas
multinacionales que, en virtud del acuerdo

Pilar 1 de la OCDE /G20, serian transferidos
a la Unidn. Posteriormente, amplié la pro-
puesta con otras medidas destinadas a ge-
nerar hasta 36.000 millones de euros anua-
les durante el periodo 2028-2030.

Sin embargo, los avances han sido li-
mitados. La iniciativa pretendia impulsar
un modelo de financiacion mads auténo-
mo y sostenible, alineando el presupues-
to con prioridades estratégicas como el
Pacto Verde Europeo y la transicion di-
gital. Su impacto se ha visto reducido por
la resistencia politica, especialmente por
parte de los paises del norte de Europa y
algunos centroeuropeos, su limitada ca-
pacidad recaudatoria y la ausencia de re-
formas de mayor alcance.

Un paso relevante fue la entrada en vi-
gor de las normas de tributacion minima
en el dmbito del impuesto sobre socieda-
des. Estas normas formalizaron la aplica-
cidn en la UE de las reglas del denominado
Pilar 2, adoptadas en el marco del acuerdo
global para reformar la fiscalidad interna-
cional. La Uni6n ha sido pionera en tradu-
cir este acuerdo en legislacion vinculante,
estableciendo un tipo minimo efectivo del
15% para las empresas multinacionales que
operan en su territorio. El objetivo es ar-
monizar la fiscalidad de las grandes em-
presas en la UE y simplificar el cumpli-
miento voluntario.

Diversos estudios apuntan a que el im-
pacto recaudatorio de la aplicacion del Pi-
lar 2 serd reducido a corto plazo para la ma-
yoria de los paises. Otras criticas sefialan

que el tipo minimo efectivo del 15% puede
resultar insuficiente para disuadir de for-
ma significativa las estrategias de planifi-
cacion fiscal agresiva y la competencia ala
baja en la tributacion empresarial. Convie-
ne recordar que hace apenas tres décadas
el tipo nominal medio del impuesto sobre
sociedades en la UE era el 35%.

Todo ello sugiere que estas iniciativas
no han logrado romper suficientemente
con el modelo tradicional de financiacion
de la Union. Ya en 2013, la Comisién Euro-
pea defendid en su Pagquete de Inversidn
Social la necesidad de utilizar sus recur-
s0s presupuestarios de manera mds eficaz
y eficiente. Para financiar estas politicas
propuso avanzar hacia estructuras fiscales
mids favorables al erecimiento mediante la
mejora de la recaudacion, la ampliacion
de las bases imponibles, la revision de los
gastos fiscales y una reorientacion de la es-
tructura tributaria. Muchos de estos obje-
tivos quedaron mads cerca de la declaracion
de intenciones que de una estrategia efec-
tiva de cambio. No obstante, contribuye-
ron a consolidar una idea fundamental: las
reformas fiscales en la UE pueden consis-

Deberian sustituirse
progresivamente las
aportaciones de los Estados
POr NUEVOS recursos propios

tir en gran medida en cerrar la-
gunas tributarias, ampliar bases
imponibles, reducir elementos
regresivos del sistema y eliminar
exenciones innecesarias.
Avanzar en esta direccion es
dificil, pero no imposible. A tra-
vés de distintas directivas con-
tra la evasion v la elusion fiscal, la
Union ha progresado en la limi-
tacién de las pricticas de planifi-
cacion fiscal agresiva de las mul-
tinacionales. Asimismo, la lista
europea de jurisdicciones no coo-
perativas ejerce una presion cre-
ciente sobre los paraisos fiscales.
No obstante, la reticencia de algu-
nos Estados miembros a armoni-
zar la fiscalidad empresarial si-
gue dificultando la adopcion de
reformas mis ambiciosas.

La ampliacién de las bases
imponibles tampoco es un obje-
tivo meramente tedrico. Muchos
paises mantienen bases fiscales

estrechas debido a la prolifera-
cion de exenciones y su raciona-
lizacién permitiria aumentar los ingresos
sin elevar los tipos impositivos. Del mis-
mo modo, la reduccion de los elementos
regresivos del sistema fiscal encaja con la
defensa que hace la Comisién Europea de
un desplazamiento gradual de la carga tri-
butaria desde el trabajo hacia el capital, la
propiedad y los impuestos medicambien-
tales. En el nuevo contexto pospandemia y
tras la crisis del coste de la vida de 2022, la
ciudadania parece mds receptiva a aceptar
férmulas de tributacion progresiva destina-
das a financiar inversiones en educacion,
sanidad e inclusion social.

También crece el apoyo social a una ma-
yor tributacidn de los segmentos mis ricos
de la poblacion que, ademas de concentrar
grandes cantidades de recursos, pagan tipos
impositivos menores que los de la mayoria
de los contribuyentes. Los sistemas fiscales
actuales, no solo los europeos, no gravan efi-
cazmente los grandes patrimonios. Las es-
timaciones del World Inequality Lab sugie-
ren que un impuesto minimo equivalente
al 2% de la riqueza permitiria evitar que los
ultrarricos soportaran tipos efectivos infe-
riores a los del resto de contribuyentes. Una
medida de este tipo neutralizaria parte de
la regresividad de los sistemas fiscales eu-
ropeos v generaria recursos equivalentes a
aproximadamente una cuarta parte de las
necesidades de ingresos estimadas para las
nuevas inversiones en defensa.

Existen instrumentos suficientes para
acometer grandes reformas fiscales en la
UE, pero la inercia politica y la resistencia
de ciertos grupos de interés dificultan su
puesta en practica. Este tipo de reformas
exige tal grado de compromiso de las fuer-
zas politicas que solo son posibles en deter-
minadas circunstancias historicas. Esto no
significa que no sea posible avanzar de for-
ma gradual. La Unién debe continuar pro-
gresando en la armonizacion fiscal v en el
refuerzo de la solidaridad tributaria. De lo
contrario, seguird afrontando los desafios
del siglo XXI con un sistema de financiacion
diseftado para una Europa que ya no existe.

Luis Ayala es profesor de Economia en la UNED.



MARAVILLAS DELGADD

DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2026 NEGOCIOS 13

LABORATORIO
DE IDEAS
desactivacién del coloquial-
VIVIENDA TURISTICA mente llsmado re‘;i:;o"qﬁmm R— ——

6SCAR PERELLI

El reto de cumplir la
ley sin registro tinico

de viviendas turisticas es una
mala noticia para la vitalidad
de las ciudades y, subsecuen-
temente, la imagen y contribucién social
del sector turistico esparnol. Mas alld de su
justificacion juridica derivada del debate
competencial que ha originado su anula-
cion por parte del Tribunal Supremo, des-
de su entrada en vigor el 1 de julio de 2025,
la introduccién del Registro vinculado a la
Ventanilla Unica Digital de Arrendamien-
tos (su nombre real, VUDA, su acrénimo)
habia conseguido ayudar a resolver uno de
los principales problemas que asolaban a
las ciudades espaniolas: la comercializacion
ilegal como oferta turistica de viviendas que
no cumplen con la normativa desarrollada
para su ordenacion.
Una realidad que hace algunos meses el
propio Ministerio de Consumo cifraba en
menos que en 65.000 anuncios de vi-
viendas ilegales (320.000 plazas). desplaza-
das hacia el mercado turistico frente al uso
residencial para el que fueron planificadas
urbanisticamente. En esos meses, la aplica-
cion de la VUDA, disefiada por el Gobierno
desarrollando un Reglamento Europeo con
la certera involucracion de los registrado-
resde la propiedad, habia empezado a “lim-
piar” las plataformas digitales de las vivien-
das y habitaciones que no cumplian con las
normas turisticas, urbanisticas y de propie-
dad horizontal que las regulaban.
Empezaba a resolver el gran caballo de
batalla de lailtima década para racionalizar
el crecimiento descontrolado y desbordan-
te de la vivienda turistica: las dificultades de
los ayuntamientos y comunidades autono-
mas para hacer cumplir sus normativas con
los sistemas tradicionales de inspeccién. Un
reto que venia afectando a dos factores de-
terminantes de la vida urbana: el stock de
viviendas en un momento de escasez, y la
dimension del turismo y su equilibrio con
la calidad de vida de los que lo habitan, en
un mercado de crecimiento de la demanda,
La dimensién y concentracién territo-
rial en los lugares méds emblemadticos de ca-
da ciudad, centros histéricos y frentes ma-
ritimos, habia provocado en ambos planos
efectos no deseados: la reduccion de las vi-
viendas disponibles para residir (expulsan-
do a residentes) y el crecimiento desequili-
brante de turistas via mayor congestion al

un debate competencial lleve a
relajar un positivo instrumento
para velar por la legalidad

duplicarse la oferta de alojamiento turisti-
co, situdndose en los rellanos de los edifi-
cios (deteriorando la imagen del turismo
por su afectacion a estos aspectos clave de
la calidad de vida). Sirva como testimonio
de su afeccion que el encarecimiento de los
precios de la vivienda es el principal efec-
to negativo del turismo que sefialan los re-
sidentes en estos lugares, segtin la prime-
ra encuesta elaborada recientemente so-
bre este tema por la Secretaria de Estado
de Turismo.

Este diagndstico provoco que desde
2015, primero las co autdnomas
(por sus competencias en turismo), seguido
de muchos ayuntamientos (en este caso des-
de el urbanismo), respondieran con nuevas

iones crecientemente restrictivas de
la vivienda turistica. Ese fue el caso de Bar-
celona y San Sebastidn, al inicio, a las que
se fueron sumando Madrid, Palma, Sevilla,
Valencia... El objetivo en cada caso: garan-
tizar el deseado equilibrio entre vivienda,
turismo v calidad de vida de los residentes.

Todos ellos saben de las dificultades que
han sufrido para luchar contra la facilidad
de subir a una plataforma un anuncio de
una vivienda para alquilar por dias, deriva-
do de la mayor rentabilidad que alquilarlo
por afios para residir, y los medios en los
que han tenido que invertir para racionali-
zar este fenémeno y eliminar la ilegalidad.
La retirada del Registro supone un reto pa-
ra todo el sistema de gestién publica. No nos

0s permitir que un debate compe-
tencial lleve a relajar lo que era un positivo
instrumento para velar por la legalidad de
un fenémeno con tantas implicaciones pa-
ra el acceso a la vivienda y la contribucién
positiva del turismo. En este punto, es nece-
sario saber cudl es la alternativa propuesta
por los que tienen capacidad para actuar,
sin volver a lo que no ha funcionado en la
ultima década.

Oscar Perelli del Amo es vicepresidente
ejecutivo de Exceltur.

MERCADOS FINANCIEROS / DANIEL MANZANO Y JAVIER PINO

.Se romperdan las costuras de la Bolsa?

ay momentos en la historia fi-

nanciera en los que la euforia

y la prudencia comparten me-

sa sin hablarse. Este es uno de
ellos. Los grandes indices bursitiles en-
cadenan maximos histéricos impulsados
por la revolucion de la inteligencia artifi-
cial (IA) con una intensidad no vista des-
de la burbuja tecnoldgica de finales de
los noventa. Al mismo tiempo, los Esta-
dos que deberian actuar de ancla en caso
de tormenta navegan con niveles de deu-
da soberana sin precedentes en tiempos
de paz. La combinacién de ambos fend-
menos configura un céetel cuya potencia
conviene examinar sin alarmismos, pero
también sin complacencia.

El punto de partida es la valoracién. El
ratio de Shiller del indice burstil S&P 500
supera las 40 veces beneficios, una cota
que en toda la historia moderna solo se ha
registrado en dos ocasiones: en la antesala
de la Gran Depresion y en el pico de labur-
buja puntocom. El mercado cotiza como si
el futuro estuviese garantizado.

El motor tiene fundamento real. A dife-
rencia del episodio puntocom, los gigantes
tecnolégicos son hoy maquinas de genera-
cion de caja con médrgenes operativos que
superan el 30%. Esa es la diferencia estruc-
tural que distingue este ciclo del anterior.
Pero la euforia tiene su propia logica, inde-
pendiente de los fundamentos: el 44% de la
capitalizacion del S&P 500 estd concentra-

da en apenas 30 valores vinculados a la IA.

El segundo ingrediente es el gasto en
infraestructura de 1A. Las cuatro gran-
des hiperescaladoras —Amazon, Google,
Microsoft y Meta— invertirdn cerca de
700.000 millones de délares solo en 2026,
casi el doble que en 2025, camino del billon
en 2027. Una inversion de esa envergadura
no puede financiarse solo con flujo de caja
operativo: la emision de deuda corporati-
va tecnolagica se acerea va a los 900.000
millones anuales. Ninguna de ellas ha de-
mostrado todavia retorno positivo sobre
esas inversiones a escala. Menos atn los
nuevos emergentes que como SpaceX ya
han salido al mercado o estan a punto de
hacerlo en los préximos meses —OpenAl

v Anthropic—. Y a pesar de ello, con valo-
raciones inimaginables hace nada.

El tercer elemento, e igual de inquie-
tante, no estd en Silicon Valley sino en
Washington. El déficit federal ronda el
7% del PIB, el Fondo Monetario Interna-
cional proyecta una deuda soberana esta-
dounidense del 143% en 2030 —por encima
de Grecia o Italia— y los tipos de interés
muestran tension. El margen de maniobra
para responder a una perturbacion severa
se ha estrechado notablemente.

El problema no es si la IA transformara
la economia. Lo hard, y profundamente. E1
problema es el ritmo al que los mercados
estin capitalizando esa transformacién fu-
tura en precios del presente, v la estruetu-
ra de endeudamiento que la sostiene. La
gravedad no desaparece. Solo se aplaza.
Si no acaban encajando todas las piezas,
los mercados tienen larga experiencia en
demostrarlo.

Daniel Manzano y Javier Pino

son profesores de Afi Global Education.
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Las consecuencias
del desbloqueo de Ormuz

La desescalada afiade vigor a la economia, pero no
resuelve el problema de inflacion subyacente

1 acuerdo de alto el fuego en-

tre EE UU e Irdn, que prevé la

liberacién del cuello de botella

de Ormuz, aporta un respiro a

la economia mundial al tiem-
po que relaja el clima de incertidumbre
que ha pesado sobre el consumo y la in-
versién. Son todavia muchas las incogni-
tas que rodean el memorando de enten-
dimiento, por su provisionalidad y por es-
tar sujeto a la buena voluntad de todos los
actores relevantes en una region conocida
por su inestabilidad. Sin embargo, el es-
pectro de una crisis energética duradera
parece haberse alejado.

La economia espafiola parte de una di-
namica favorable ante la mejora del con-
texto internacional, pero tiene deberes
pendientes. El mas inmediato es la infla-
cion: la perspectiva de una normalizacién
del trifico maritimo por el Golfo ha alivia-
do los precios energéticos, pero la infla-
cion todavia tardard unos meses en vol-
ver a la senda anterior al estallido de la
guerra, va que el shock de precios seguird
propagindose a través del tejido produc-
tivo. Ademas, la retirada de las rebajas fis-
cales sobre los combustibles supondra un
incremento de la tasa de inflacion de en-
tre ocho y nueve décimas porcentuales. Y,
sobre todo, Espaiia arrastra un problema
de inflacion subyacente —descontando los
componentes que son la energia y los ali-
mentos frescos— que entrafia una pérdi-
da de competitividad frente a los socios
de la zona euro.

El otro desafio es estructural. De mo-
mento, el crecimiento prosigue, o incluso
da sefiales de aceleracion. Algunos indi-
cadores de coyuntura, como las ventas de
grandes empresas o la afiliacién, apuntan
a un avance vigoroso de la actividad en el
segundo trimestre (el consumo de las fa-
milias, sin embargo, muestra una cierta
atonia, probablemente por la pérdida de
poder adquisitivo que conlleva las subidas
de los carburantes y sus efectos en cascada
en otros precios).

Estas buenas sensaciones pueden obe-
decer a causas transitorias —y por tanto
reversibles, lo cual prefigura una desace-
leracion en el tercer trimestre—, como el
adelanto de los pedidos realizados por las

empresas ante el riesgo de escasez de su-
ministros provocado por el conflicto en
Oriente Préximo. De manera similar, el
repunte de las altas a la Seguridad Social
puede ser puntual, por estar reflejando la
regularizacién de personas inmigrantes
que ya estaban trabajando en la economia
informal.

Si el ciclo expansivo resiste es también
por factores de fondo, cuya permanencia,
no obstante, depende del acierto de la po-
litica economica. Destacan el tiron de la
construccion y del turismo. Menos visible,
pero mis significativa, es la revolucién si-
lenciosa de los sectores de servicios no tu-
risticos, sin los cuales no se puede explicar
la capacidad de la economia espariola pa-
ra capear las calamidades que se han ido
sucediendo en el dltimo lustro. Estos sec-
tores han ganado cuota de exportacién,
arrojando el afio pasado un saldo exterior
del 2,5% del PIB, casi el doble que antes de
la pandemia. Este resultado. que no tiene
parangon entre las grandes economias eu-
ropeas, se debe principalmente al auge de
las actividades ligadas a las plataformas di-
gitales, que engloban los servicios de tec-
nologia, consultoria empresarial, finanzas
y logistica.

Sin embargo, los servicios de mayor
valor afiadido, como los de propiedad in-
telectual, muestran un déficit que delata
la brecha de productividad que arrastra
la economia espafiola. Por otra parte, la
irrupcién de la IA puede alterar la ventaja
competitiva de los servicios digitales espa-
fioles: mucho va a depender del esfuerzo
de inversidn, de mejoras de gestion em-
presarial y de capacitacion que realicen
las empresas del sector.

Con todo, el acuerdo en Oriente Proxi-
mo disipa laamenaza de un shock energé-
tico prolongado y alienta las perspectivas
de crecimiento en el corto plazo. Pero no
resuelve el riesgo de pérdida de competi-
tividad de los sectores mds pujantes, como
los servicios digitales. Para consolidar los
avances, serd necesario abordar la croni-
ficacion de la inflacién subyacente y el dé-
bil comportamiento de la productividad.

Raymond Torres es director de Coyuntura de
Funcas. En X: @RaymondTorres_

PRECIDS

Tras el anuncio del acuerdo de alto el fuego, los precios del petréleo y, en menor
medida, del gas, han registrado una fuerte correccién. De mantenerse esos precios
en torno a sus niveles actuales hasta finales de afio, en consonancia con lo que
indican los mercados a plazo, el IPC espaiiol se situaria cada mes entre dos y tres
décimas por debajo de lo previsto con anterioridad al memorando de entendimiento.
Pese a lo cual la inflacion alcanzaria todavia el 3,3% para todo 2026, frente al 2,7%

anticipado antes del estallido de la guerra.

La ia espaifiola disg de servicios
competitivos a nivel internacional...

Saldo de ia balanza de servicios no turisticos
con el resto del mundo, en % del PIB.
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INDICADORES DE COYUNTURA DE LA ECONOMIA ESPANOLA
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Por Marc Solanes

n plena euforia por la
celebracién del Deep
Tech Atelier 2026 en
Riga (Letonia), que es-
te afio se ha celebrado
el 14 y 15 de mayo y ha batido su
récord de piblico histérico, los
teléfonos moviles de todos los
asistentes empiezan a sonar ca-
si al unisono. Todos los medios
se hicieron eco de la misma no-
ticia: la primera ministra del pais,
Evika Silina, acababa de anunciar
su dimision. La gente, a pesar de
ello, no parecia inmutarse dema-
siado. “Ya la han intentado echar
seis veces”, comenta uno de los
asistentes al evento. “Tenia que
caer en algiin momento”, dice
otro. El motivo: Vladimir Pu-
tin acababa de desviar una se-
rie de drones de combate ucra-
nios, que finalmente impactaron
en territorio letén. La paradoja
es alin mds compleja en un pais
que durante el dominio soviético
fue pionero en exploracion espa-
cial y disefio de aeronaves. Aho-
ra, esta reptiblica —cuya frontera
con Rusia supera los 217 kilome-
tros— busca su nicho apostando
por empresas de alta tecnologia
que vuelvan a conquistar las es-
trellas y construyan drones, espe-
cialmente los de batalla.

El valor conjunto del ecosiste-
ma de start-ups de los paises bal-
ticos paso de 2.600 millones de
euros en 2021 a 7.500 millones en
2025. En apenas cuatro afios, se
ha multiplicado por tres: ninguna
otra region europea comparable
crecid tan rapido. Una verdadera
proeza para un territorio que no
llega a los seis millones de habi-
tantes entre los tres Estados.

Letonia, con 82,3 millones de
euros, fue el pais con menor cap-
tacion de inversién en start-ups
de los bilticos en 2025. En pri-
mer lugar se situ6 Estonia —el
pais con mas unicornios per ca-
pita del continente—, con 353 mi-
llones, y después Lituania —uno
de los ecosistemas fintech mas
desarrollados de Europa—, con
mas de 227 millones. La inversidn
especifica en deep tech —dentro
del conjunto de empresas emer-
gentes— pasé del 17,5% en 2021 al
50% en 2025. Es ahi donde el Es-
tado letén empieza a tener pro-
tagonismo, liderando un nicho de
mercado muy concreto: drones,
robética, defensa y tecnologia es-
pacial. Segtin un informe de In-
vest in Latvia, en los tltimos cin-
coafios, el pais del art nouveau ha
aumentado un 40% las exporta-
ciones de materiales inteligentes
y fotonica (ciencia y tecnologia de
la luz), vy ya existen mas de 50 em-
presas involucradas en activida-
des relacionadas con el espacio.

“Muchos proyectos espacia-
les y cientificos nacen de capa-
cidades técnicas heredadas de la
URSS", cuenta Angelina Bekaso-
va, miembro de la Latvian Space
Industry Association. “La cultu-
ra espacial siempre estuvo ahi,
aunque durante mucho tiempo
se olvidé. Ha llegado el momen-
to de hacerla resurgir”. Un claro

La gran apuesta
de Letonia pasa
por la conquista
del aire y el
espacio. El pais
baltico, que es una
referencia por su
ecosistema ‘fintech’ y
la apuesta innovadora,
ahora quiere liderar
el mercado de alta
tecnologia con
drones y fotonica
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ejemplo de ello es el radiotele-
scopio Irbene RT-32, ubicado en
el Centro Internacional de Ra-
dioastronomia de Ventspils (VI-
RAC). “Cuando la Agencia Es-
pacial Europea lo visitd, se que-
daron asombrados. Nos dijeron:
esta es vuestra ventaja competi-
tiva”, dice Bekasova. Construido
originalmente por la Unidn So-
viética como una base de espio-
naje secreta durante la Guerra
Fria, hoy es un centro de investi-
gacion espacial civil operado por
la Universidad de Vents-
pils. Deep Space Ener-
gy, otra de las empresas
con mayor protagonis-

B

nacional de defensa. Submerge
Baltic es el caso mds particular:
fabrican drones submarinos que
operan de forma auténoma —
sin GPS ni comunicaciones con-
vencionales— y ya se encuentran
desplegados en aguas ucranias
para luchar contra el ejército de
Putin. “Lo sueltas al agua y pier-
des el contacto”, explica Roberts
Dobelis, su responsable de nego-
cio. “Tiene que apafdrselas él so-
lo en plena batalla”,

Uno de los principales es-
collos que enfrenta el
pais es la dificultad pa-
ra atraer talento. Dana
Kocane, consultora en

mo del Deep Tech Ate- La falta de Tech Recruitment, se la-
lier 2026, es otro claro  talento,un  mentaen concretodela
ejemplo de ello. Se en-  mal endé- escasez de ingenieros y
cargan de desarrollar mico. se ve especialistas en [A. “Las
energia por radioisdto- a \’fada empresas evolucionan
pos para satélites milita- gra tan rapido que el talen-
resy exploracion lunar, €N €Sta to no consigue adquirir
y ya forman parte del pequena las habilidades necesa-
programa DIANA (De-  reptibli- rias al mismo ritmo”.
fensa para el Atlintico g porla La proximidad con Ru-
Norte) de la OTAN. situacién sia y la guerra de Ucra-

Aerones es la empre- 5 nia complican ain mds
sa con mayor inversion  S€OPOMtiCa | jjegada de estos pro-

del ecosistema letén en

2025: levanté 62 millones de eu-
ros el afio pasado, y estd especia-
lizada en drones robdticos para
el mantenimiento de aerogene-
radores. Otro caso destacado es
Origin Robotics, que tiene con-
trato con el Ministerio de Defen-
sa letén para desarrollar una ae-
ronave interceptora de alta velo-
cidad como parte de la estrategia

L -
Ejercicios militares de un dron, en Selonia (Letonia) en

___u--.i.!Nﬂ‘

to de 2025. c. IVUSKANS (AFP / GETTY IMAGES)

fesionales, y es que mu-
chos venian justamente de estos
dos paises.

A pesar de su reducido tama-
fioy poblacién —no llega alos 1,9
millones de habitantes—, el pais
apuesta por un entorno de nego-
cio atractivo, sobre todo para las
start-ups. Ocupa el primer lugar
en el indice de fiscalidad corpo-
rativa de la OCDE y tiene el 0%
de impuestos en beneficios rein-
vertidos. En 2025 superaron por
primera vez los L.000 millones
en inversion extranjera directa,
segun la Agencia de Inversion y
Desarrollo. El ministro de Econo-
mia, Viktors Valainis, apela con
orgullo a esas cifras: “Hemos tri-
plicado el ecosistema fintech [em-
presas financieras apoyadas enla
tecnologia Jen pocos afios y sere-
mos lideres mundiales en regula-
cion de criptomonedas”. Hay, eso
si, una queja generalizada entre
los emprendedores entrevista-
dos: aunque desde fuera parez-
ca que el Gobierno estd apostan-
do firmemente por las start-ups,
muchos de ellos se lamentan de
que no existe una estrategia real
detris del discurso piblico. “El
Gobierno actia de forma opor-
tunista mds que estratégica. No
podemos permitirnos dispersar
recursos en todas direcciones sin
tener un plan claro”, declara Mi-
khaelis Schibanwchis, fundador
de Deep Space Energy.

En un continente que necesi-
ta urgentemente autonomia es-
tratégica, un pais pequefio, dgil
v con décadas de conocimiento
cientifico acumulado apunta al
espacio para lograr su éxito, Se-
gun el Latvian Startup Report
2025, va hay mds de 150 empre-
sas deep tech en el pais, pero la
incertidumbre geopolitica, jun-
to a su situacion geogrifica v la
falta de talento, pueden suponer
un problema para su despegue
definitivo. Si lograri escapar de
la orbita de los grandes, eso atin
esla por ver.
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LA LEY [£:85

Animales condenados a vivir entre rejas. Bruselas
prometio acabar con las jaulas hace cinco afos, pero la ley sigue
pendiente y millones de gallinas o cerdos se crian confinados

-

Una gallina enjaulada en una granja de Lugo. caRLOS CASTRO (EUROPA PRESS / GETTY IMAGES)

Por Jorge Velasco

acer, crecer y morir sin apenas moverse.

Gallinas hacinadas que no pueden ni abrir

sus alas, conejos que nunca pisan el verde

o cerdas reproductoras inmovilizadas du-

rante semanas sobre un suelo de rejilla. Esa
es la realidad de 300 millones de animales en Europa.
En 2021, Bruselas prometi6 poner punto final al confi-
namiento animal con una ley para eliminar de forma
progresiva las jaulas en la ganaderia. La Comision fue
sensible a la peticion de mas de 1.4 millones de ciudada-
nos, que apoyaron la iniciativa End the Cage Age. Cinco
afios después, esa promesa es papel mojado.

Espafia ocupa un lugar incomodo en esa fotografia.
Los animalistas han dicho basta. “Mis de 86 millones
siguen viviendo en jaulas. Somos el pais de Europa con
mayor niimero de animales criados en confinamiento”,
denuncia Maria Gonzilez, abogada y miembro de Inter-
cids. Blanca Ponee, mdnager de relaciones instituciona-
les en el Observatorio de Bienestar Animal, retrata con
crudeza la situacion de algunos de estos mamiferos: " Al-
guien se imagina que les quiten a sus hijos lactantes para
empezar unay otra vez el proceso reproductivo? Detris
de estas cifras hay seres capaces de sentir dolor, miedo
y estrés”, clama. “En suma, son vidas que sienten, aman
y sufren, relegadas al papel de simples engranajes de
una inmensa maquinaria alimentaria”, enumera Ponce.

Bruselas prometié hace afios ir mis lejos, pero el
avance sigue bloqueado. “Hasta la fecha, no se ha pre-
sentado ninguna propuesta legislativa ni se ha estable-
cido ningtin calendario vinculante ni marco de imple-
mentacion”, expone Javier Moreno, cofundador de la
Fundacién Igualdad Animal. “Tampoco se ha anuncia-
do un plan especifico de financiacion a nivel europeo.

Afios de reformas prometidas solo han dado lugar a
declaraciones retoricas”, denuncia. La espera por una
ley que no llega hizo que las asociaciones tuvieran en
marzo una audiencia con la justicia. Ahora, el Tribunal
de Justicia de la Unién Europea deberd pronunciarse
en los proximos meses por la inaccion de la Comision.

Lo cierto es que ya se han dado algunos pasos. La
Unién Europea aprobd la directiva sobre normas mini-
mas de proteccion de las gallinas ponedoras, que supu-
so el fin de las jaulas en bateria para estas aves en 2012.
Sin embargo, aquella medida no acabo con el confina-
miento animal. Siguen permitiéndose las llamadas jau-
las acondicionadas o enriquecidas —estructuras algo
mis amplias que incorporan nidos o zonas para escar-
bar y picotear—. Ademis, no existe una prohibicién ge-

CONSUMIDORES

Etiquetas para no engaiiar

El fin de las jaulas no garantiza por si solo una
transformacion profunda del modelo ganadero.
Desde la Asociacion Nacional para la Defensa de
los Animales (ANDA) temen que algunas empresas
aprovechen el fin de las jaulas para mejorar su
imagen sin introducir cambios reales. “La (nica
forma de evitarlo es estableciendo un etiquetado en
sostenibilidad que permita al consumidor diferenciar
lo que es industrial de lo que es produccidn rural”,
senala su director, Alberto Diez. “Todos tienen
derecho a estar en el mercado, pero cada uno en su
sitio, sin piratas revestidos de santos”, concluye.

neral para otras especies, como los terneros. Si Bruselas
ya reconocio que una parte de este modelo debia des-
aparecer, jpor qué sigue sin prohibir todas las jaulas?

Larazdn, en buena medida, es econémica. “Eliminar
las jaulas tiene un coste y, por el momento, los Estados
nacionales no han ofrecido a los ganaderos fondos su-
ficientes para apoyarles hacia sistemas libres de confi-
namiento, lo cual resulta incomprensible”, denuncian
Marisi Ocaranza y Annamaria Pisapia, portavoces de
Compassion in World Farming. Sin embargo, las ex-
pertas consideran que el problema no es solo la inver-
sidn, sino en cémo se utiliza el presupuesto. “Ofrecen
fondos en abundancia para mantener un sistema ob-
soleto y mal visto por los cindadanos, que cada vez de-
mandan mds productos procedentes de explotaciones
que no utilizan jaulas”, agregan.

La factura del cambio

Muchos ganaderos temen asumir inversiones que no van
a poder recuperar. No obstante, los animalistas sostienen
que el cambio es posible. “Paises como Alemania o Dina-
marca han demostrado que la transicion es totalmente
viable", ejemplifica Aida Gascon, directora de Anima-
Naturalis. “Espafia estd adoptando una postura de resis-
tencia politica y empresarial, escu-
diandose en el enorme volumen del

sector para dilatar los plazos todo “
lo posible”, sefiala. Sin embargo, la

experta insiste en que el momento  ESpaiia ha
esahora. “Siempre y cuando el Go-  adoptado
bierno facilite ayudas para larecon-  ypa postura
version a un sistema libre de jaulas,  de resisten-
especialmente para los pequefios y 5 .
medianos ganaderos”, subraya. cia politica y
Limitar la importacion de pro- empresarial

ductos que provienen de animales ~ para dilatar
enconfinamiento esotrademanda gl maximo
de los animalistas. “Es imprescin-  Jog plazos”
dible salvaguardar la produccién SOSSBI‘IB *
local, evitando la importacion d =

o2l - s ©  Aida Gascon

productos externos que no cum-
plan con las exigencias curopeas”,
apostilla Gascén. La animalista cree que el retraso para
prohibir las jaulas en Espaiia ha dado al pais una venta-
ja economica, pero a costa de quedar rezagado en tér-
minos éticos y de calidad.

El mercado, de momento, tampoco empuja hacia el
cambio. En algunos sectores, como la avicultura, mu-
chos productores no ven urgente cambiar su modelo de
negocio porque sigue siendo rentable. “Con una deman-
da que no puede ser cubierta por la oferta (por ejemplo,
los huevos) y unos precios en origen mas altos, el pro-
ductor no siente la necesidad de dar el cambio pues-
to que, de momento, le va bien”, explica Alberto Diez,
director de la Asociacién Nacional para la Defensa de
los Animales (ANDA). Y advierte: “Las estructuras ga-
naderas deben evolucionar, y no enfrentarse al cambio
significa la obsolescencia y la desaparicion”.

El tiempo de promesas se ha agotado. Las asocia-
ciones critican, ademas, que Europa haya optado por
dejar en manos de los Estados miembros la decision so-
bre acabar con las jaulas. “La Comisién asumio formal-
mente el compromiso para proponer una legislacion y
poner fin al uso de jaulas en la ganaderia”, reivindican
Maristi Ocaranza y Annamaria Pisapia. Las asociacio-
nes reclaman que es el momento de legislar. “Lo que
pedimos, y confiamos en que asi se haga, es que la Co-
misién cumpla cuanto antes con dicho compromiso”,
remata Maria Gonzilez.
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El pelota se ha echado en brazos de la tecnologia, que le permite conseguir visibilidad en los circulos directivos. JOHNER IMAGES (GETTY)
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El nuevo pelota o
cOmo medrar en

la era digital. £l
empleado complaciente
se reinventa en la
empresa hibrida: menos
pasillo y maquina del
calé, mas visibilidad

y poder de influencia

Por Susana Carrizosa

o hay oficina, des-

pacho o espacio de

trabajo donde no se

dé. De hecho, lo mais

probable es que us-
ted conviva a diario con este per-
fil, el del adulador corporativo.
Ese compafiero acostumbrado a
merodear cerca del poder o reir
la ocurrencia del jefe. Un supervi-
viente que, en plena era digital, co-
mo buen camaledn, se ha transfor-
mado. Ya no corre por compartir
ascensor con la direccion ni ocu-
par estratégicamente la mesa cer-
cana al despacho del superior. Su
territorio ahora es virtual: plata-
formas colaborativas, chats corpo-
rativos o redes profesionales. Un
marco donde no solo sobrevive si-
no que gana enteros.

Para el arribista de manual,
personaje alineado en demasia con
la direccidon, la proximidad fisica
ha dejado de ser una prioridad. Se
ha echado en brazos de una tecno-
logia que le permite gestionar efi-
cazmente su imagen y alcanzar la
visibilidad que busca en los circu-
los directivos. En entornos hibri-
dos, donde parte de las plantillas
trabaja a distancia vy se reline por
videollamada, ser visto se ha con-
vertido en un recurso altamente
valioso que ha aprendido a mane-
jar. Cada exposicion se convierte
asi en una competicion silenciosa
por ocupar espacio en la mente de
los superiores. Yano se trata de tra-
bajar bien sino de conseguir que el
trabajo sea percibido.

Su presencia digital ocupa
ahora el centro de su estrategia:
es el primero que responde a los

correos del jefe, quien celebra sus
iniciativas en los chat grupales y
secunda sus post en Facebook, X,
LinkedIn o Instagram. “Los en-
tornos tecnolégicos generan mds
formas de participar. Para todo
aquel que busca hacerse notar, el
espacio virtual le ofrece muchas
mads posibilidades que la presen-
cialidad”, reconoce Enrique Dans,
profesor de TE University. Y sen-
tencia: “Pero nada es gratis”. El do-
cente se refiere a un “peaje” que
no todos estin dispuestos a pa-
gar. “En las organizaciones todos
saben, v mas atin los aduladores,
que la visibilidad adicional se pa-
ga. Y este perfil esti dispuesto a
estar disponible cuando otros no
lo estan. Con un objetivo: crecer
a toda costa y que se le tenga en
cuenta para nuevos proyectos”.
“En mi carrera he visto la tipi-
ca gente que entra a las reuniones
para ver qué es lo que hay y nadie
sabe qué hace ahi”, sefiala el in-
geniero de Acciona, David Rodri-
guez. “Sino lo hacen como adula-
dores, si para ver otras formas de
trabajo, comentar, no aportar na-
da y marcharse”. En una era don-
de las publicaciones laborales son
diarias, “hay personas que lo ha-
rin para engordar su curriculo re-
firiendo mas funciones de las que
tienen y otras para sentirse im-
portantes en un trabajo donde tie-
nen poco aleance e intentan esca-
lar posiciones”, afiade. Por su par-
te, el administrador de empresas,
Paulo Fernandes, confiesa que ha
coincidido con este perfil “que se
desarrolla porque los compafie-
ros lo permiten”. Y reconoce: “He
trabajado con algin equipo donde
hemos utilizado al adulador como
llave porque le caia bien al jefe”.
Javier Zaballa, director de re-
cursos humanos, tiene claro que
el pelota es una figura omnipre-
sente en las organizaciones, que
sobrevive muy bien, y se ha pro-

Sesgo de proximidad

Uno de los efectos mas
habituales de la adulacién es
que puede confundirse con
compromiso, entusiasmo o
alineamiento de la cultura
corporativa. El trabajo

hibrido ha anadido una nueva
complejidad y ya se habla del
sesgo de proximidad. El que se
produce cuando los directivos
tienden a favorecer, de forma
con te o ince ite, a los
empleados que ven con mayor
frecuencia. La consultora
McKinsey advierte de que

los modelos hibridos pueden
generar una division entre
guienes tienen mas presencia
fisica y quienes trabajan a
distancia. Alerta de que los
empleados pueden perder
oportunidades de desarrollo,
patrocinio y visibilidad si se
asocia presencia fisica con
compromiso o rendimiento.

“El espacio virtual ofrece
mas posibilidades para
quien quiere hacerse
notar”, dice Dans

“El arribista
sobrevive bien y se ha
profesionalizado”,
segun Javier Zeballa

fesionalizado. “El arribista, no el
pelota de caricatura, tiene una
extraordinaria capacidad para
identificar dénde reside el poder
real dentro de la organizacion y
lo mds importante, encontrar la
forma de llegar a esas personas”.
Y coincide en que la tecnologia
ha multiplicado su radio de ac-
cion. Sin embargo, ante esta nue-
va capacidad de exposicion, que
abre oportunidades, el directivo
habla de "lineas rojas”. Y ejempli-
fica. “En los foros internos que
muchas empresas habilitan pa-
ra debatir sobre clima laboral,
gestion o innovacion, es delica-
do generar contenido calculada-
mente ambiguo para puentear a
un jefe directo e incluso captar
la atencion de la alta direccion”.
Para Zaballa, es algo que va mds
alld de una simple cuestiéon de
ego. “Quien publica primero se
convierte automiticamente en
prescriptor y puede acabar im-
poniendo un relato, incluso mol-
deando una opinion colectiva so-
bre algo que no se corresponde
con la realidad”. Un terreno espe-
cialmente sensible: “Hay compa-
fiias que estudian como regular
ciertas pricticas para evitar que
la biisqueda de visibilidad indi-
vidual acabe distorsionando las
dinamicas internas”.

Uno de los ejemplos mads ilus-
trativos se produce cuando el
adulador aprovecha cualquier
oportunidad para asociar su ima-
gen a la cadena de mando. “Asiste
a un evento corporativo, se foto-
grafia con un alte directivo, inclu-
so con el consejero delegado, re-
dacta un post bien elaborado y lo
publica en canales internos o re-
des profesionales”. Y afiade: “Es-
te perfil suele poseer cierta ha-
bilidad para construir un relato
con matices distintos para trans-
formar la realidad en beneficio
propio”.

El principal riesgo

Para la directora general del Ins-
tituto Superior de Estudios Psico-
lagicos, ISEP, Raquel Valverde, el
verdadero riesgo de la adulacion
aparece cuando la complacencia
deja de ser una estrategia indivi-
dual vy se desarrolla como cultu-
ra de empresa. “Cuando la cultu-
ra pasa por cambiar de opinién en
funcidn de la aprobacion del supe-
rior, surge la mediocridad, un cin-
cer para cualquier entidad”. Una
escena “mucho mas habitual de lo
que muchas compafiias estarian
dispuestas a reconocer”. Valver-
de refiere consejos de administra-
cién que funcionan como auténti-
cas cortes donde abundan mas los
cortesanos que los directivos. “He
visto equipos dedicar semanas de
trabajo a preparar un proyecto
para abandonarlo en cuestion de
minutos tras una mala cara o un
gesto de desaprobacion del lider™,

Segun la directiva, “cuando el
criterio profesional queda subor-
dinado al deseo de agradar, la or-
ganizacion pierde capacidad para
detectar errores y anticipar ries-
gos, lo que acaba pasando factura
a los resultados”, concluye.
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FERIAS

La feria se celebra cada dos afios y en esta cita ocupara 38.000 metros cuadrados. sanTI BURGOS IFEMA)

Los profesionales
del ladrillo tienen
una cita en Madrid.
[.a Semana Internacional
de la Construccion reune
en Ifema a mas de 460
empresas para celebrar
un congreso con un
centenar de expertos

del 10 al 13 de noviembre

Por Luis Enrigue Velasco

a Semana Internacio-
nal de la Construc-
cion regresa a Ifema
Madrid del 10 al 13 de
noviembre dispuesta
a confirmarse como el gran pun-
to de encuentro profesional del
ladrillo en Espafia. Como es ha-
bitual, la cita reiine cuatro ferias
que se celebrarin en paralelo:
Construtec, centrada en mate-
riales y soluciones constructivas;
Veteco, en ventanas, fachadas v
envolvente; Smart Doors, en
puertas y accesos automatiza-
dos, y Piscimad, en piscinas y
bienestar. Cuatro encuentros
que abordan de forma conjun-
ta los retos que estin transfor-
mando la edificacion, desde la
industrializacion y la sostenibi-
lidad hasta la digitalizacion de
los procesos de obra.

La convocatoria llega con una
fuerte apuesta comercial. A cin-
co meses de abrir sus puertas, el
proyecto retine ya mis de 460
empresas expositoras sobre una
superficie que supera los 38.000
metros cuadrados, por encima de
la ocupada en la edicion anterior.
Sin embargo, los organizadores
subrayan que la gran novedad de

EN COLABORACION CON ¥ IF

este afio no estd solo en los pa-
bellones. “Lo fundamental es el
congreso, que llevamos tiempo
mejorando para abordar temas
de mucha actualidad en un mo-
mento en el que los focos recaen
sobre el sector”, sefiala Luis Ro-
dulfo, presidente de Cepco, la pa-
tronal de los fabricantes de ma-
teriales, y del comité organizador
del encuentro.

La cita, de cardcter bienal,
reunio en 2024 a 46.700 partici-
pantes, 560 empresas y represen-
tantes de 81 paises, con 7.000 visi-
tantes internacionales. En la feria
estarin representados todos los
eslabones del sector, desde ins-
taladores y talleres hasta distri-
buidores, promotoras, construc-
toras y estudios de arquitectura.
El encuentro cuenta, ademis, con
el respaldo de asociaciones como
Cepco, Asefave o Asprima. “Esta-
mos haciendo un esfuerzo muy
grande en comunicacion, inter-
nacionalizacién y expansion para
consolidar la feria con un creci-
miento razonable tanto de expo-
sitores como de visitantes”, sefia-
la el responsable de la patronal.

A pesar de todo, detris del
optimismo comercial persisten
las tensiones de costes que han
golpeado al sector en los dltimos
afios. Rodulfo apunta a tres fren-
tes que aprietan los margenes de
los fabricantes: el encarecimien-
to de la energia, los problemas
puntuales de abastecimiento de
algunas materias primas y el cos-
te del transporte, tanto de la ma-
teria prima que entra como del
producto que sale hacia la distri-
bucién. “Muchos fabricantes no
han trasladado ese impacto al
precio, o no lo hacen en toda su
dimensién para no desfavorecer
a las familias”, explica. Son facto-
res que conviven con una fuer-
te inversién en 1+D+i para fabri-
car productos de mayor calidad
y mejores prestaciones, “una
apuesta historica del sector”, se-
glin Rodulfo.

Grandes retos

La segunda edicion del congreso,
apoyado por Alimarket, patroci-
nado por Grupo Puma y con la
colaboracion de Bigmat Iberia,
ocupari el pabellén 7, y contard
con 50 ponentes y un programa
de mds de 80 jornadas y activida-
des. Se ordenard en torno a cinco
ejes: la construccién industriali-
zada, la sostenibilidad, la digitali-
zacién, el liderazgo sectorial y el
talento. Y reunira a directivos de
la distribucién de materiales, la
promocion inmobiliaria y la edi-
ficacion industrializada.

La construccién industriali-
zada, que consiste en fabricar en
serie partes de un edificio, como
muros, bafios o fachadas, para
luego ensamblarlas en la obra,
llega al congreso con una nove-
dad importante. Rodulfo, que
también es vicepresidente de la
Asociacion Espaniola de Norma-
lizacion, recuerda que el sector
acaba de aprobar la norma UNE
41610, un texto que por primera
vez fija qué se entiende exacta-

EMA
MADRID
mente por este tipo de construc-
cién. “Incorpora una definicion
juridica clara, con la que podrin
operar las administraciones pi-
blicas, y genera un indice para
medir ese grado de industriali-
zacion”, apunta.

Esta medida permite saber
qué parte de una vivienda se ha
realizado en fibrica y cudnta en
la obra tradicional. La norma se
ird adaptando al PERTE v al Plan
Estatal de Vivienda, los progra-
mas puiblicos con los que el Go-
bierno pretende impulsar es-
te modelo. “Con reglas claras, la
Administracion puede impulsar
este modelo en la obra piiblica y
dota a los fabricantes de la cer-
teza que necesitan para apostar
por €I, explica Rodulfo. Aun asi,

Detras del optimismo
comercial persisten
las tensiones de costes
que golpean al sector

La convencion es uno de
los platos fuertes: tendra
50 ponentes y decenas
de actividades paralelas

el presidente de Cepco pide pru-
dencia con los plazos. “La capaci-
dad industrial en Espana es muy
alta, pero su crecimiento depen-
derd de la demanda de promoto-
res piiblicos y privados”.

El programa abordari tam-
bién los cambios en el Codigo
Técnico de la Edificacion y un
apartado dedicado a la digitaliza-
cidn, la ciberseguridad y el mode-
lado de informacion de la cons-
truccion (BIM). La cita sumard a
Colombia como pais invitado, a
Navarra como comunidad auté-
noma y a Barcelona como ciudad,
para conocer de cerca experien-
cias de exportacion e industria-
lizacién.

La falta de mano de obra es
la otra gran asignatura pendien-
te. El sector arrastra desde hace
afos la dificultad para cubrir va-
cantes, un problema que com-
parten constructoras v fabrican-
tes. Fuera del programa congre-
sual, la feria prevé actividades
con la Fundacién Laboral de la
Construccion y centros de for-
macion profesional para acercar
el oficio a los mds jovenes. “Hay
que demostrar a los jovenes que
existe una carrera profesional
por delante”, defiende Rodulfo.

Los profesionales que quieran
asistir ya pueden inscribirse. La
organizacién ha abierto el regis-
tro de visitantes con un 30% de
descuento sobre el precio de la
entrada para quienes se acredi-
ten de forma anticipada, una ven-
taja disponible hasta el 10 de sep-
tiembre. La inscripcion da acceso
a las cuatro ferias y al programa
del congreso.
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Mujeres con trajes tradicionales, en Pekin. p.p. (a7p /6eTTY)

CARTA DEL CORRESPONSAL

Pekin presume del ‘Chinamaxxing’.
La nueva fascinacion entre los jovenes
occidentales por el gigante asidtico
impulsa el atractivo turistico de un pais
que se promociona como seguro y amable

Por Inma Bonet

a calle Guozijian de Pekin ha si-

do un oasis de paz en medio de

los hutong, las caracteristicas ca-

llejuelas del casco antiguo. Alli,
los muros del templo de Confucio pre-
siden una via arbolada por la que desfi-
lan a lo largo del dia ancianos del barrio,
que charlan, echan una partida de aje-
drez chino o simplemente observanalos
viandantes. Pero esa tradicional estampa
ha empezado a cambiar en los tltimos
dos afios, en los que han ido apareciendo
cafeterias con terraza, heladerias y bou-
tigues de disefio. Decenas de turistas pa-
sean (y posan) a diario por esta calle, en
busca de una estética de vida cotidiana
que muchos extranjeros parecen ansiar
ahora en China.

A ese interés se le ha puesto un nom-
bre en redes: Chinamaxxing. El térmi-
no, popular entre jovenes occidentales
angloparlantes, mezcla curiosidad, iro-
nia y fascinacion por habitos asociados al
dia a dia de los chinos, como beber agua
caliente, practicar taichi, comer hotpot,
seguir rutinas de cuidado facial, probar
la medicina tradicional o promover la vi-
da ordenada y comunitaria. El fendme-
no también engloba la sorpresa ante una
China que muchos perciben como futu-
rista por sus infraestructuras, robots y
rascacielos iluminados.

Como casi todo lo que nace de inter-
net, la tendencia simplifica y reduce una
sociedad compleja a una seleccion de ges-
tos fotogénicos y facilmente consumibles.
Pero Pekin ha descubierto que esa carica-
tura puede serle rentable: atrae viajeros,
estimula el consumo y ofrece una imagen
mucho mis amable que la que suele do-
minar la conversacion geopolitica.

Al Ministerio de Exteriores chino no
se le ha escapado la utilidad diplomati-
ca de esta moda. Preguntado por la po-
pularidad de los videos sobre “volverse
chino", el portavoz Lin Jian celebrd que
“cada vez mids amigos extranjeros” quie-
ran “sentir los cambios del desarrollo de
China”. Afadio que conocer el pais yano
se limita a “la Gran Muralla, el kung-fu,
los pandas o la gastronomia”, sino que los
visitantes “disfrutan de la comodidad de
solo viajar con un mévil y prueban un es-
tilo de vida que les aporta una sensacion
de plenitud”.

Una estrategia mas amplia

El mensaje encaja con una estrategia mas
amplia. Después de tres afios de cierre
casi total por la pandemia, China flexi-
bilizd en 2023 de forma acelerada su po-
litica de visados. Actualmente, los ciu-
dadanos de medio centenar de paises,
incluidos los de Espaiia, pueden entrar
sin visa durante un méximo de 30 dias,
y el régimen de transito sin visado se ha
ampliado hasta 240 horas (10 dias) para
viajeros de 55 paises que pasen por Chi-
na camino de un tercer destino. En 2025,
las autoridades migratorias registraron
82,04 millones de cruces fronterizos de
extranjeros, un 26,4% mis que el afio an-
terior. De ellos, el 73,1% fueron entradas
sin visado. Por poner la cifra en perspec-
tiva, en 2019 visitaron el pais 31,88 millo-
nes de turistas extranjeros.

Javier Periafiez, director de Produc-
to del turoperador MS International
Travel, asegura que “China es el desti-
no de larga distancia que mads interés
despierta. Ha desbancado a Japén”. Se-
gun el Consejo Mundial de Viajes y Tu-
rismo (WTTC, por sus siglas en inglés),
la contribucién del sector al PIB de Chi-
na crecio un 9,9% en 2025, hasta 1,75 bi-
llones de dolares, mas del doble que la
media mundial v muy por encima del
0,9% registrado por EE UU. Mientras
EE UU proyecta una imagen marcada
por la guerra arancelaria, los controles
migratorios y la polarizacién politica,
en Occidente se presenta a China como
un destino seguro, eficiente y moderno.
Alicja Bachulska, investigadora del Con-
sejo Europeo sobre Relaciones Exteriores,
subraya que el Chinamaxxing nace mds de
la desilusion con Estados Unidos que de
una adhesién real a China.

La otra cara de ese espejo tiene tam-
bién un nombre en China, the kill line (um-
bral de ejecucidn), un término tomado de
los videojuegos para describir el momento
en el que a un jugador le queda tan poca
vida que el siguiente golpe puede eliminar-
lo. En las redes chinas, la expresion se ha
convertido en una forma habitual de ha-
blar de EE UU, donde, segtin esa mirada,
una enfermedad, un despido o una mala
racha pueden empujar a alguien de la cla-
se media a la deuda o la calle.

MUY PERSONAL

Ignacio Arrieta

*“Uno de mis restaurantes
preferidos es La Ancha”

-

Por Sandra Lopez Letén

gnacio Arrieta es fundador

de Kobho Labs, marca espa-

fiola de complementos ali-

menticios, y director gene-
ral de Evolvere Capital, firma de
inversion privada. A sus 58 afios,
este vallisoletano “por accidente”
de raices riojanas ha hecho de la
implicacién total en sus proyectos
su forma de vida.

iCuintas horas trabaja?
Pricticamente 24 horas porgue
estoy todo el tiempo pensando.
Para mi el trabajo no es algo duro.

;Entonces no desconecta
nunca? No tengo una frontera
clara entre trabajo y vida personal,
pero no porque esté mal, sino por-
que no quiero. No soy un conven-
cido de la desconexion. Tampoco
desconecto de mi familia cuando
trabajo. Eso si, he desarrollado una
técnica: cuando me voy a dormir
hago un clic mental y desconecto.

ZViaja por placer? Intento via-
jar, ya sea en viajes cortos o largos,
al menos una vez al mes.

ZCuil ha sido el altimo? La se-
mana pasada estuve en Washing-
ton, que no lo conocia, y en Boston,
porque mi cuiiada es profesora en
¢l MIT. Fui a conocer a mi sobrina.

Qué le aporta viajar? Cono-
cer culturas y paises. Para mi via-

jar forma parte de una vida mas
completa. Ademds, viajo siempre
con mi mujer y estamos juntos 24
horas, y eso también estd muy bien
porque compensa las jornadas de
trabajo largas.

JComo se cuida? Hago depor-
te y voy al gimnasio. Me gusta mu-
cho andar por la sierra e intento
llevar buena alimentacién y buena
suplementacion.

ZCual es susuplemento estre-
lla? Tenemos uno en Kobho que
es para la gestion del peso. Es una
mezcla de varios principios acti-
vos: desinflama, ayuda al metabo-
lismo basal y a la funcién hepatica.
Funciona muy bien.

{Qué papel tiene la gastrono-
mia para usted? Soy riojano, ima-
ginese. Es importantisima. Me gus-
ta mucho comer y beber. Disfruto
mucho con la comida. Soy bastante
caprichoso en ese sentido.

LAlgnn sitio favorito? Tengo
muchos preferidos. Un cldsico pa-
ra mi es La Ancha. Me gusta una
gastronomia rica, que esté bien he-
cha, mas que sofisticada.

ZCocina en casa? Preparoape-
ritivos fenomenal, pero poco mas.

¢Es lector? Si. tengo una pe-
queiia biblioteca en casa.

+Algin consejo que le haya
marcado? Cuando fallecié mi her-
mano un amigo me dijo: “La vidaes
muy puta”, La vida es muy compli-
cada y hay que disfrutarla. Siempre
hay problemas, pero hay que apro-
vechar los momentos buenos.

£Qué es para usted la felici-
dad? Simplificando mucho, es el
equilibrio. Es tener salud, amor y
una situacion econdémica que no
preocupe. Si nada de esto va muy
mal, es que todo va bien.

EL LIBRO DE LA SEMANA

El valor invisible de los cuidados

L

En 2020, la activista feminista y consultora

Emma Holten leyd un articulo que afirmaba que

las mujeres representan un déficit neto para la
sociedad porque drenan las arcas piblicas al dar

a luz o trabajar a tiempo parcial, y que la economia
seria mas prospera si se asemejaran a los hombres,
ya que dedican demasiado tiempo a los demas.

Su respuesta a este machista y desnortado
planteamiento es Déficit (Seix Barral), un ensayo

en el que se reflexiona sobre como repensar la
economia desde el valor de los cuidados. Holten reexamina la historia
econdmica para situar en el centro las experiencias de las mujeres. El
libro explica como hemos llegado hasta aqui y el modo en que ciertas
premisas erroneas acabaron formando parte de esta disciplina, y
revela las fisuras de los modelos economicos que impulsan las politicas
gubernamentales y que estan causando profundos dafios sociales
que nos perjudican a todos. “Las mujeres de todo el mundo dedican
mas tiempo a ocuparse del bienestar de otras personas y la economia
establecida encuentra serias dificultades a la hora de medir el valor de
dicha prestacion de cuidados”, denuncia. NEGOCIOS



EL PAIS EXtI‘a DOMINGO 21 DE JUNIO DE 2026

Inmobiliario 360°

Obra nueva Burocracia y falta de suelo para construir Proptechs La IA revitaliza start-ups digitales del sector

z
=
g
=
g
3
2
H
B
a
2
=
£
=
=

Inquilinos al borde del colapso

El alquiler se ha convertido en el refugio forzoso para aquellos que no pueden comprar una vivienda, pero a
medida que la crisis habitacional se agrava, incluso este recurso peligra para los ciudadanos que ya no pueden
ser ni propietarios ni arrendatarios, muchos de los cuales son expulsados cada vez mas lejos de las urbes.
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Arrendatarios forzosos
y con el agua al cuello

Los altos precios de
compra, los bajos salarios
y la precariedad laboral en
muchas actividades obliga
a optar por un alquiler cada
vez mas caroy escaso o a
embarcarse en una compra
que genera una deuda que
pesa como una losa

Elena Sevillano

lguien que se haya pa-

sado el altimo lustro

debajo de una piedra,

sin ver noticias ni re-

des sociales, hasta se
alegraria al saber que los inquilinos
representan ya un 25% del mercado
inmobiliario espanol, segiin datos de
2025 de Fotocasa. jBien!, podria pen-
sar, nos acercamos a cifras europeas
enalquiler de vivienda; al 53% de Ale-
mania, al 39% de Dinamarca y al 32%
de media de la UE, segtn estadisti-
cas de 2024 de Eurostat. La enorme y
dramética diferencia estriba en que el
50% de quienes alquilan en Espana lo
hacen a la fuerza porque no pueden
comprarse una casa.

Lo que estd ocurriendo “no es una
senal de modernizacién del mercado
residencial, sino la tinica solucién o
viade acceso a un techo propio; es por
obligacién, no por eleccién’] puntuali-
za Maria Matos, directora de Estudios
de Fotocasa, que concatena las princi-
pales razones: comprar una vivienda
es cada vez mis caro, los salarios no
suben, ni mucho menos, en la misma
proporcion, y las trayectorias labora-
les se vuelven mas inestables.

“En los llamados mercados calien-
tes, el precio de la vivienda se ha mul-
tiplicado casi por dos desde 2014 por
una descompensacion entre la oferta
y la demanda’, incide Leandro Esco-
bar, profesor de Economia de Comi-
llas ICADE y experto en mercado in-
mobiliario. Segiin las cuentas que ha-
ce avuela pluma, un piso de 90 metros
cuadrados cuesta unos 200.000 euros,
de los que el banco concede el 80%,

en una hipoteca a 30 anos; a ello se le
anade otro 10% de gastos (entre im-
puestos, notario y registro). Lo gravo-
s0 no es tanto la mensualidad, “unos
600 euros, asumible para una familia
con dos sueldos de 1.500 euros’, estima
Escobar, sino a esa cantidad inicial que
deben desembolsar —puede ascender
hasta los 60.000 euros— y que precisa
entre ocho y 10 anos de ahorro de una
familia, calcula el experto, y bastante
mis si se trata de una persona sola.

Refugio encarecido

La ausencia de barrera inicial de en-
trada ha hecho del arrendamiento un
refugio para quienes no pueden acce-
derala compra. En 2018 era la opcién
residencial del 18% de la poblacién;
en siete anos ha subido siete puntos.
En paralelo se ha producido una es-
calada de la cuantia media de las ren-
tas, segtin detecta el Observatorio del
Alquiler de la Fundacion Alquiler Se-
guro: de los 857 euros mensuales de
2018 a los 1.205 del primer trimestre
de 2026 (en 2025 eran 1.184 euros); en
este tiempo solo se ha producido un
descenso, en 2021, por la pandemia:
bajé a los 819 euros, pero enseguida
remontd el vuelo, y estd poniendo a
muchos inquilinos entre la espadayla
pared. En 2023, la tasa de sobrecarga
de los hogares inquilinos a precio de
mercado se situaba en el 30,6% en Es-
pana, el 32,6% en Catalunay el 20,3%

Un 23% de los alquilados
estd recortando en gastos
de alimentacién para hacer
frente ala mensualidad,
advierte una experta

en la UE, segtin datos de la Generalitat
de Cataluia; en 2024, los porcentajes
habian variado al 28,1%, 25%y 19,2%,
respectivamente.

“Un 23% de inquilinos estd recor-
tando en gastos de alimentacion para
hacer frente asu alquiler’ avisa Matos,
El21% pide prestado dinero a familia-
res 0 amigos para cubrir los gastos ini-
ciales (fianza de entre uno y tres me-
ses, primer mes por adelantado); el 6%
se endeuda. Si el panorama no pinta
bien, la mas que previsible subida de
los tipos de interés vendrd a encarecer
las hipotecas, desincentivara la com-
pra v aumentard alin mads la presion
sobre el mercado del alquiler, indican
las previsiones de Matos.

Ademds, cabe preguntarse qué va a
ocurrir con los mas de 630.000 inmue-
bles cuyos contratos de arrendamiento
venceran en 2026, Son los firmados en
2021, con cinco anos de vigencia, mas
los suscritos en 2019 con grandes tene-
doresysiete afos de vida. En febrero, un
articulo de EL PAIS calificaba el fendme-
no como el gran apagdn inmobiliario.
Por lo pronto, el 58% de los propietarios
encuestados parala radiografia del mer-
cado de la vivienda 2026 de Fotocasa tie-
nen pensado subir las rentas o buscarse
“inquilinos més solventes” cuando ven-
zan sus contratos, segiin puede leerse
en este estudio; el 34% planea retirar su
vivienda del mercado del alquiler de lar-
ga duracién. Matos reclama para ellos
mayores garantias y seguridad juridica.

Hace ocho meses, el casero de Juan
y Paca, con el que tienen buena rela-
cién, les anuncio que a fin de contrato
(fueron de los que firmaron en 2021,
por cinco anos) debian irse. Pagan 550
euros al mes, lo que no es descabellado

enlazona costera de Almeriaen la que
se encuentra el que hasta finales de ju-
nioserd su hogar. Ser propietariosenla
zona esta por encima de sus posibilida-
des, y casi todas las ofertas de alquiler
son de temporada: el inquilino entra
enseptiembre, sale en junio, y envera-
no el inmueble se dedica a vacacional.
Las dos o tres casas que han encontra-
do para vivir todo el afio son mis pe-
quenas que la actual y superan los 800
euros mensuales de renta. Han decidi-
do comprar un piso en un pueblo del
interior, cercano a la ciudad. “Nos he-
mos visto atrapados en una ratonera.
El mercado inmobiliario nos ha expul-
sado de nuestro barrio, donde hemos
criado anuestros hijos y queriamos es-
tar’; denuncia Juan.

Recuerdan que cuando llegaron
al barrio hace 13 anos no tenfan aho-
rros suficientes como para comprar,
y tampoco sabian si Almeria seria su
destino definitivo. Se instalaron en un
apartamento de dos dormitorios, al la-
do del mar, por 340 euros al mes. “Te-
niamos Cabo de Gata al lado, y la ciu-
dad cerca; sentfamos que habiamos
encontrado nuestro sitio’, dice Juan.
En 2015, la propietaria les propuso
vendérselo por 85.000 euros. Paca es-
taba embarazada de su primer hijo y
les dio un poco de vértigo meterse en
ese gasto. Estaban bien de alquiler. Re-
chazaron la oferta, decisién que ahora
lamentan. “Actualmente, ese aparta-
mento vale 190.000 euros”

Los analistas perciben una ralenti-
zacidn —que no descenso— en la es-
calada de los precios del alquiler en
Espana durante los (ltimos seis me-
ses, tras cuatro anos de maximos his-
toricos: del 10% al 5% de crecimien-
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to. Matos lo achaca al hecho de que
los inquilinos estdn llegando al limi-
te de su capacidad de pago. "Si siguen
subiendo los precios, dejard de haber
demanda’; vaticina. Igualmente, pare-
ce estar desacelerando la contraccion
del mercado, segin el barometro del
Observatorio de Alquiler Seguro co-
rrespondiente al primer trimestre de
2026: el mimero de inmuebles disponi-
bles para inquilinos seguird cayendo a
lo largo del ano, de los 683.920 de 2025
a los 669.529 (un 2,1% menos), cuan-
do entre 2024 y 2025 la reducciénde la
oferta fue del 4,7%. “Podria apuntar ha-
cia una fase de estabilizacion muy len-
ta, aunque el volumen total de vivienda
disponible todavia no ha encontrado
su suelo’ concluye el andlisis.

Cataluna ha sido pionera en im-
plantar la Ley Estatal por el Derecho
alaVivienda (2023). Hadeclarado 271
municipios de mercado residencial
tensionado (Barcelona entre ellos),
y alli ha impuesto topes de precios y
medidas de control de los pisos turisti-
cos. En contra del parecer de Matos, y
en general del sector inmobiliario, “los
datos demuestran que la ley esta fun-
cionando’} asegura Jordi Mas, director
general de Vivienda de la Generalitat,
con un buen punado de graficasen la
mano. Entre 2024 y 2025, los alquileres
subieron un 1,96% en la comunidad
autébnoma, frente al 9,77% que regis-
trd el conjunto del Estado.

Seguin el ultimo informe interanual
del portal inmobiliario Idealista, en ma-
yo de 2026 pricticamente todas las ca-
pitales espanolas analizadas tenian pre-
cios mas altos que en mayo del ano pa-
sado. Madrid, un 7,8% mas; Alicante, un
8,3%; Palma, un 8,2%; Milaga, un 5,2%;

Movilizacién Valencia, un 5,1%; Bilbao, un 4,2%; Se-
organizada por villa, un 6,7%. Las dos tinicas excepcio-
la Confederacion  nesfueron Barcelona, que ha bajadoun
de Sindicatos 6,1%, y Tarragona, con un 1,2% menos.
de Inguilinas 5

en Madrid Vasos comunicantes

para reivindicar Cuando el departamento de Vivien-
el derecho da de la Generalitat de Cataluna fijo
ala vivienda. topes al alquiler de larga duracién y

puso coto a los pisos turisticos, el sec-
tor inmobiliario rdpidamente advirtio
de una contraccién de la oferta, debi-
do a que muchos inmuebles se esta-
ban yendo al alquiler de temporada,
o directamente se ponian en venta. Es
lo que Miguel Mayorga, profesor de la
Universidad Politécnica de Catalufia
(UPC), investigador en su Laborato-
rio de Urbanismo, y colaborador del
Master de Urbanismo y Ciudad de la
UOC, denomina vasos comunican-
tes: cuando una regulacién entra por
la puerta pero deja abierta una ven-
tana, siempre habra quien aproveche
el resquicio para saltar por ella. En di-

— | =

ciembre de 2025, el Parlament aprobd
la ley que regula el control de precios
del alquiler de temporada y de habi-
taciones. “Existe una mayor conexion
entre el alquiler de temporaday el tu-
ristico; en ellos se dan perfiles mds de-
predadores’, identifica Mas.

En el dltimo trimestre de 2023, el
saldo de contratos de alquiler de vi-
vienda habitual en Cataluna (esto
es, las altas menos las bajas) fue de
5.499; en el ultimo trimestre de 2025,
de 1.882. Lo que demuestran estos da-
tos, a juicio del director general de Vi-
vienda, no es que la oferta haya dis-
minuido —al contrario, “el niimero
de viviendas alquiladas se estd incre-
mentando’] insiste—, sino que lo que
ha sufrido un frenazo abrupto ha si-
do la rotacién de inquilinos, y, con-
secuentemente, la sucesion de altasy
bajas. ; Motivo? Los contratos son mas
largos y ya no existen tantos incenti-
vos para cambiar. En el mismo perio-
do, los acuerdos de alquiler de tempo-

Cuando Cataluna fijo topes
alos contratos de larga
duracion, desde el sector

se advirtié rapidamente de
una contraccion de la oferta

rada en la comunidad auténoma han
bajado desde los 1.795 hasta alcanzar
unsaldo negativo de 1.233 inmuebles.

Independientemente de su defen-
sa o rechazo a la regulacion de precios,
los expertos consultados coinciden en
laurgencia de ampliar el parque de vi-
vienda accesible destinada al alquiler.
El primero, Mas, que asume que esa
carencia es una parte del problema.
Recuerda que solo un 3% de los hoga-
res de Cataluna son de alquiler social.
El Plan Territorial Sectorial de Vivien-
da de Cataluna pretende alcanzar el
15% —tanto de compra como de al-
quiler— en todas las grandes ciudades
de la region. Para ello impulsa un pro-
grama que sacara al mercado 50.000
viviendas piiblicas de alquiler asequi-
ble y protegido en cinco anos, entre
adquisiciones de inmuebles por parte
de las administraciones, nuevas cons-
trucciones y acuerdos piiblico-priva-
dos con empresas o promotores del
tercer sector, mediante férmulas de
cesion de uso y gestion.

Gestionar lo existente

= Para garantizar el derecho a un techo
digno, Mayorga apuesta menos por la
construccidn y més por la gestion de
inmuebles existentes. Concede mu-
cha importancia a la escala metropo-
litana, ala que pide proteger en térmi-
nos de calidad de vida. “Se han cons-
truido muchas urbanizaciones en las
afueras con esa idea perversa de pen-
sar, bueno, son familias que ya tienen
su casay dos coches, no es importan-
te que dispongan de servicios’, argu-
menta el docente de la UPC,

El urbanista reivindica recuperar
esa ciudad compacta, y defiende lo
que denomina “estrategia de repo-
blacidn de las ciudades’, entendiendo
que los modelos de vida han cambia-
doy que toca tirar de férmulas creati-
vasy adaptadas a los nuevos tiempos.
Por ejemplo, un Ayuntamiento pue-
de comprar bajos sin uso y convertir-
los en vivienda; o apartamentos muy
grandes —como los que existen en
el Eixample barcelonés— y dividirlos
en pisos mas pequenos, dimensiona-
dos segiin el tamano de las familias
actuales. “Pero regulando, siempre.
Todas estas nuevas posibilidades, si
no se regulan, van a ser un negocio
para los de siempre’, concluye.

o
=
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@ La estabilidad de rentas favorece la propiedad

Una conclusion interesante que se
puede inferir de los datos ofrecidos
por la Generalitat de Cataluna es que
un mercado del alquiler no tan tensio-
nado, mas calmado y con menos in-
certidumbres favorece la compra de
vivienda a medio plazo. “Una fami-

lia de alquiler en un contexto alcista,
sin saber si le renovaran el contrato y
se tendra que ir a otro piso, y a ver a
gué precio, no se plantea ahorrar para
comprar’, argumenta Jordi Mas. “En
un escenario mas estable, la gente ter-

mina planteandose comprar’, sefala el
director general de Vivienda.

Mas también considera que las ren-
tas topadas en precios, largas y sin
sobresaltos, son una estrategia de
ahorro para los inquilinos, y una de
las razones por las que el numero de
compra-ventas en la comunidad ca-
talana va al alza: entre 2024 y 2025 su
nimero se incrementé en un 13,50%;
en Espana, un 10,70%; en Madrid, un
5%. Los precios subieron un 6,40%, un
9,50% y un 16%, respectivamente, en

esos mismos territorios. Un 11,31% de
quienes compraron un inmueble en
Cataluna durante 2025 tenia menos de
31 anios; el porcentaje fue del 8,61% en
el resto Espana y del 791% en Madrid.

En paralelo, el Gobierno catalan ha
lanzado un incentivo para la emanci-
pacion: se trata de un préstamo que
cubre hasta el 20% del precio de com-
pra de una primera vivienda, con un
tope de 50.000 euros. “Llevamos mas
de 1.000 operaciones firmadas”, reco-
noce Jordi Mas.
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VIVIEN

Los grandes caseros
agitan el mercado

Bancos, fondosy
socimis copan una
pequeiia proporcion
del alquiler, pero son
un referente en la
gestion de la oferta

Beatriz Pérez Galdén

iene Espafia un proble-

ma de concentracién in-

mobiliaria. Asilo conside-

ra el Ministerio de Dere-

chos Sociales, Consumoy
Agenda 2030 en el diltimo informe del
sector, en el que confirma que “el cre-
cimiento del parque inmobiliario ha
beneficiado principalmente a quienes
ya acumulaban patrimonio”.

La Ley de Vivienda de 2023 de-
fine como gran tenedor a las per-
sonas fisicas y juridicas titulares de
mis de 10 inmuebles (cinco en las
zonas tensionadas), Llegar a poner
nombres a este grupo resulta dificul-
toso, ya que no existe un registro ofi-
cial como tal. “La informacién estd
fragmentada entre el Catastro, los re-
gistros de la propiedad y de finanzas,
y Hacienda. Seria posible definir una
lista, pero requiere una norma clara
que obligue a declarar la condicién
de gran tenedor y regule qué datos
se recopilan, quién accede y con qué
finalidad. La principal duda es si el
esfuerzo que supone tendria algu-
na incidencia [positiva] real en las
unidades ofertadas o el precio’, re-
flexiona José Luis Retolaza, profesor
de Deusto Business School.

La firma de analisis Civio recoge
como mayores tenedores de casas
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en alquiler en Espana a CaixaBank
(22.000), el fondo de inversién es-
tadounidense Blackstone (19.600),
CBRE (8.000), Cerberus (7.000) y
Banco Santander (5.000). Por detrds
se sittian los fondos de TPG y Lone
Star (ambos de EE UU), el grupo in-
mobiliario Ares y Goldman Sachs.
Blackstone opera a través de diver-
sas empresas vinculadas (las socimis
Testa o Fidere, por ejemplo) y apare-
ce como el mayor arrendador priva-
do en Madrid.

Los grandes propietarios supo-

Espaia se ha convertido

en el paraiso de la inversion
inmobiliaria como el pais
mas atractivo de Europa

nen entre el 5% y 8% del total del
mercado del alquiler y presentan
diferentes perfiles. Los bancos co-
mo CaixaBank, Santander, Sabadell
o BBVA cuentan con un gran niime-
ro de viviendas heredadas de la cri-
sis inmobiliaria, y adjudicaciones,
carteras hipotecarias y sociedades;
“su interés consiste en obtener renta
mientras conservan el activo, y ven-
der cuando el mercado lo permite’,
desgrana Retolaza.

En segundo lugar aparecen los fon-
dos oportunistas (Blackstone, Cer-
berus, Lone Star o Ares) que compra-
ron grandes carteras con descuento
tras la crisis y buscan adquirir, orde-
nar, alquilar, mejorar, agrupar y ven-
der con plusvalia.

Por ultimo, estd el capital insti-
tucional de largo plazo —fondos de
pensiones, aseguradoras, infra funds
(fondos de inversién de infraestruc-
turas) o grandes gestoras, como
Brookfield, Greystar, Hines, M&G,
GIC o CPPIB— que busca activos
estables: alquiler asequible, build to
rent, residencias de estudiantes, flex
living o senior living. "Son propieta-
rios que piensan mas en el flujo recu-
rrente de rentas’) completa Retolaza.

Influencia variada

Sobre su impacto en el mercado, los
expertos coinciden en que “reducir
el andlisis de la subida de precios
tnicamente a su papel puede lle-
var a diagnésticos simplificados de
un fenémeno mucho mds comple-
jo} dictamina Jaime Castelld, deca-
no asociado de Advantere School of
Management. La disponibilidad de
suelo, el ritmo de construccién, el
crecimiento demogréfico, las con-
diciones de financiacidén o el mar-
co regulatorio son factores determi-
nantes en la oferta.

La influencia del gran tenedor
abarca varios aspectos: puede flexi-
bilizar su oferta (mantener la casa
en alquiler, venderla, reformarla, ha-
cerlo temporal, o integrarla en carte-
ras de inversién); tiene mds capaci-
dad financiera que un casero parti-
cular para aguantarla vacia, e interés
para profesionalizar la gestion, en-
dureciendo las condiciones de ac-
ceso. Todo esto conforma un esce-
nario referente donde operan para
otros propietarios.

En este contexto, Carlos Bala-
do, investigador de OBS Business

® Hacia modelos
diferentes

Todo apunta a que la insti-
tucionalizacion del mercado
residencial continuara avan-
zando, "aungue de forma se-
lectiva y muy condicionada
por la estabilidad regulatoria
y financiera’, dice Jaime Cas-
tello, de Advantere School
of Management. Modelos
como built to rent, flex living
y otros formatos especializa-
dos ganaran peso.También
la sostenibilidad, la eficiencia
energetica, la digitalizacion
de la gestion y la experiencia
del usuario “estan redefinien-
do el futuro de la vivienda en
alquiler en Espana’, aiade.
Jose Luis Retolaza, de
Deusto Business School,
contempla “una seleccion
mas cuidadosa, donde se evi-
taran activos demasiado ex-
puestos a control politico del
alquiler y se buscaran forma-
tos mas flexibles, escalables
o protegidos por acuerdos
publico-privados”. Carlos Ba-
lado, de OBS, anade la logis-
tica como opcién en auge.
“El desarrollo del e-commer-
cey la necesidad de recon-
figurar las cadenas de sumi-
nistro pospandemia mantie-
nen la presion sobre activos
bien ubicados cerca de gran-
des nicleos urbanos”

School, recuerda que “en zonas de-
claradas como tensionadas deben
ajustarse a un indice oficial de pre-
cios, que no pueden exceder pa-
ra proteger a los inquilinos, y se les
exige mayor colaboracion con las
administraciones, y control sobre el
estado y uso de sus viviendas', entre
otras cuestiones.

Espana se ha convertido en el pa-
raiso de inversion inmeobiliaria. Segiin
la consultora CBRE, en 2026 lidera el
ranking como pais mds atractivo de
Europa. “Los inversores destacan el
potencial de retorno del pais, apo-
vado en la fortaleza de su economia,
una fuerte demanda residencial y la
escasez de oferta en determinados
segmentos, lo que presiona al alza las
rentas’; describe Balado.

Los inversores ya no buscan solo
pisos para el alquiler tradicional; tie-
nen especial interés por los contratos
de larga duracién, como las residen-
cias de estudiantes impulsadas por la
internacionalizacion universitaria, las
de tercera edad, y los alojamientos de
media estancia para trabajadores tem-
porales y nomadas digitales.

Las zonas que son principal ob-
jetivo siguen siendo Madrid, Barce-
lona, Valencia y Malaga. “Son ciu-
dades que combinan crecimiento
econ6mico, generacién de empleo,
presion de demanda residencial y
perspectivas de revalorizacién. Tam-
bién se observa un interés crecien-
te por ciudades secundarias con po-
tencial de crecimiento, costes mas
competitivos y menor saturacion del
mercado’, apunta como conclusién
Jaime Castell6.
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Colosal atasco en la construccion

iy 9~
Los cuellos de botella
en la produccién
de casas en Espana
castigan alli donde
la presion demografica
y econémica es mayor

Elena Horrillo

n las conversaciones sobre
el problema de la vivienda
—la principal preocupa-
cién de los espaiioles, se-
gin el ultimo barémetro
del Centro de Investigaciones Socio-
légicas— es habitual que se repitan
determinados mantras casi de mane-
ra mecanica. Uno de ellos es la esca-
sez de ofertay, por tanto, la necesidad
de construir mas. Segiin el Observato-
rio de Vivienda y Suelo (OVS) pertene-
ciente al ministerio correspondiente, el
ntimero de viviendas libres iniciadas
alcanzd las 34.200 viviendas en el til-
timo trimestre de 2025, un 14,5% mas
que el mismo trimestre del ano ante-
rior, pero atin lejisimos de las mds de
600.000 de antes de la crisis de 2008.
Un dato que también estd muy ale-
jado de las necesidades que actual-
mente reclama el sector. El Banco de
Espana cifrd, en septiembre de 2025, en
700.000 las viviendas necesarias para
cubrir la demanda residencial, 100.000
unidades mds que las estimaciones de
un ano antes. Una cifra similarala que

calcula CaixaBank Research, que ase-
gura que Espana ha acumulado un dé-
ficit de vivienda que supera las 750.000
unidades. “Desde 2021 se ha produci-
do una intensa creacién de hogares
(en torno a 1,2 millones) que no ha
ido acompanada de una produccién
equivalente de vivienda: se han ter-
minado menos de 500.000 viviendas
en ese mismo periodo’, explica Nuria
Bustamante, economista principal de
CaixaBank Research, que apunta ade-
mids que esas 750.000 es una estima-
cién de minimos.

“A este desajuste se ha sumado una
demanda especialmente dindamica,
apovada en un crecimiento poblacio-
nal cercano a 520,000 personas anuales
desde 2021, la solidez del mercado la-
boraly larecuperacion de la rentaylas
condiciones financieras relativamen-
te favorables. Mientras tanto, la oferta
ha mostrado una respuesta muy poco
eldstica, lastrada por miiltiples cuellos
de botella’) asegura Bustamante. Una
pequeiiatormenta perfecta que, seglin
expertos del sector, puede convertirse

enunobsticulo estructural de cada vez
mis dificil solucion.

“El problema no es tanto el déficit
acumulado como si esa brecha estd en
vias de solucionarse’, sentencia Xavier
Vilajoana, presidente de la Asociacion
de Promotores Constructores de Espa-
fia (APCE). Segiin el informe Mercado
inmobiliario en Espana 2025, elabora-
do por OBS Business School, en 2030 se
prevé que la poblacién llegue a los 52
millones, lo que requerird que se nece-
siten, en los imos cinco afios, entre
1,6 y 2,3 millones de nuevas viviendas.

Mas obra pero mas lenta

El sector es practicamente unanime
en cuanto a cudles son los cuellos
de botella que estdn ralentizando la
construccién de nuevas viviendas.
“Los promotores identifican cinco
grandes barreras: escasez de suelo
finalista, lentitud administrativa, de-
mora en la concesion de licencias, fal-
ta de mano de obra cualificada y au-
mento de los costes de construccion.
También una creciente incertidumbre

® ;Cuanto hay que edificar?

Ante la pregunta de cuantas viviendas deberian
construirse al afio para empezar a reducir el dé-
ficit, Vilajoana sitiia en mas de 150.000 viviendas
anuales la necesidad de creacion de hogares. “Si
anadimos el acumulado, la construccion de vivien-
das deberia doblarse para dar respuesta a las ne-
cesidades de los ciudadanos”, afirma Vilajoana. A
250.000 viviendas nuevas al ano eleva la necesi-
dad Roca, que afirma: “Si ademas queremos co-

B
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regulatoria que dificulta la planifica-
cion de inversiones a largo plazo’) re-
sume Maria Matos, directora de Estu-
dios de Fotocasa. Por su parte, Caroli-
na Roca, presidenta de la Asociacién
de Promotores Inmobiliarios de Ma-
drid (ASPRIMA), puntualiza: “El pri-
mero es la falta de suelo finalista dis-
ponible en las zonas donde realmente
existe demanda’

Esa matizacion es importante. Se-
gun el altimo informe de CaixaBank
Research, aunque los visados de
obra nueva aumentaron en 2025, es-
te aumento no siempre se produce alli
donde la carencia es mayor. “El déficit
se concentra de forma muy clara. Cer-
cade lamitad se localiza en cinco pro-
vincias: Madrid, Barcelona, Valencia,
Alicante y Murcia. Ademas, las mayo-

El problema no es tanto

el déficit acumulado sino la
incertidumbre acerca de si

la brecha va a solucionarse

res tensiones se observan en grandes
dreas metropolitanas y zonas turisti-
cas y litoral’, relata Bustamante. Son
lugares en los que se da un mayor cre-
cimiento de la poblacién y més dina-
mismo econdémico, por lo que las res-
tricciones de oferta son atin mayores.

Precisamente la falta de dinamismo
es una queja recurrente de los promo-
tores, que sefialan la necesidad de agili-
zar la gestion urbanistica y de reducirlos
tiempos de concesion de licencias. "El
ciclo completo de transformacion del
suelo puede situarse de media entre 15
y 20 anos. Esto se debe ala complejidad
enla gestion urbanistica, con reiteracién
de informes sectoriales en los procesos
de elaboracién de instrumentos para el
desarrollo de suelo (Planes Generales,
Planes Parciales, proyectos de urbani-
zacion...), pero también por la posibili-
dad de impugnaciones delos planes sin
limitacién argumenta Vilajoana. Es de-
cir, que ante la falta de algiin documen-
tooestudio, el procedimiento nosolo se
paraliza, sino que se devuelve al inicio.
“Sino conseguimos aumentar significa-
tivamente la oferta de forma inmedia-
ta veremos un mercado todavia mas
tensionado, con precios mas elevados
y mayores dificultades de acceso. Esta-
mos a las puertas de una crisis habita-
cional sin precedentes’, advierte Matos.
Algo que, a su vez, estd repercutiendo
en otros aspectos, lastrando el progre-
s0. “La escasez de vivienda empieza a
actuar como un cuello de botella para
el crecimiento econémico, al restringir
la movilidad geografica del trabajo, ten-
sionar los costes salariales en los polos
econdmicos, y dificultar la capacidad de
las empresas para atraer y retener talen-
to, sentencia Bustamante.

rregir el déficit acumulado, habria que elevar tem-
poralmente esa produccion hacia el entorno de las
300.000-330.000 viviendas anuales”. Por su parte,
la directora de Estudios de Fotocasa asegura que
Espana necesitaria incorporar alrededor de 1,8 mi-
llones de viviendas para alcanzar una situacion de
equilibrio. “En estos momentos, por cada vivienda

o

que sale al r

3
do e

familias interesadas en adquiriria’, explica Matos.

1 aproximadamente 20
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La sostenibilid

ad éb?’;i:ional

Sé

mide, se documenta y se verifica

Vista del proyecto
Entrepatios Las
Carolinas, de sAtt,
en el madrilefio
barrio de Usera,
primer cohousing
ecoldgico de

la capital y
Premio Europeo
de Vivienda
Colaborativa

en 2019,

La edificacion afronta
un cambio profundo:
de inmuebles con
etiqueta verde a
proyectos con datos
verificables durante
toda su vida atil

Belén Kayser

urante anos, la imagen
de una vivienda sosteni-
ble ha sido la que tenia
placas solares en la cu-
bierta, madera vista, ae-
rotermia, jardines, sensores, materia-
les eco... Pero el cambio que empieza
a abrirse paso en el sector va bastan-
te mas alla. Toca medir cdmo consu-
me una vivienda, con qué materiales
se construye, cudnto carbono arrastra
desde la obra, cudnto costard mante-
nerla, cémo se ventila y si serd capaz
de resistir un clima mas extremo. Por-
que una etiqueta verde sin respaldo
verificable ya no es sostenibilidad.

Detrds de la revisién del Codigo
Técnico de la Edificacién, prevista
para 2026, hay una iniciativa mas am-
plia: ARCE 2050 (Arquitectura Cero
Emisiones), del Ministerio de Vivien-
day Agenda Urbana, para avanzar ha-
ciaun parque edificado descarboniza-
do. Dolores Huerta, codirectora gene-
ral de Green Building Council Espana,
lo resume asi: “El objetivo es asumir la
descarbonizacion con un marco pro-
pio desde Espana, con arquitectura de
calidad y sin dejar a nadie atrds”.

La proxima actualizacion del Co-
digo Téenico supone un punto de in-
flexion en la forma de abordar la sos-
tenibilidad en edificacién: la medicién
dela huella de carbono de los edificios
pasaa convertirse en un requisito obli-
gatorio, apunta Nerea Castillo, ingenie-
ra y especialista en economia circular

y descarbonizacién. “En una primera
fase, desde 2028, el requisito se aplicara
aedificios de mas de 1.000 metros cua-
drados; a partir de 2030 se extenderd
atodos los edificios’, avanza Castillo.
La huella incluye la energia que se
consume cuando el edificio esta ha-
bitado y las emisiones embebidas: fa-
bricar los materiales, transportarlos,
construir, reparar y gestionar el edi-
ficio hasta el final de su vida ttil. “El
coste de un edificio no es solo lo que
cuesta construirlo. Es también mante-
nerloy el impacto de sus materiales a
lo largo del tiempo', sintetiza Huerta.
Hoy la pregunta ya no es si una vi-
vienda tiene placas o consume menos,
sino qué impacto tiene a lo largo de to-
dasuvida. Alex Garate Arrazola, CEO de
n Innovacion, se muestra tajante:
“La sostenibilidad no se declara; se mi-
de, se documenta y se verifica’ Una vi-
vienda vestida de sostenible utiliza solu-
cionesaisladas para parecer mis verde.
Unade verdad demuestra con datos ve-
rificables suimpacto ambiental, econ6-
mico y social durante toda su vida Gtil.
Ifaki Alonso, CEO y fundador de
sAtt, concreta esa idea en decisiones
de obra que el comprador ni siquiera
ve. “Las decisiones que mds impacto
tienen estdn relacionadas con el car-
bono embebido: el impacto dentro del
proceso de produccion de los materia-
les’} explica. En su proyecto Entrepa-

tios Las Carolinas, en el madrilenio ba-
rrio de Usera —primer cohousing eco-
légico de la capital, Premio Europeo
de Vivienda Colaborativa 2019—, esas
decisiones se ven en la prictica: es-
tructura de madera CLT, aislamiento
de textil reciclado y disefio Passivhaus.
El andlisis de ciclo de vida calculd
una huella de carbono de construccién
de 1.300 toneladas de CO=. El resultado
es un edificio de energia positiva: pro-
duce mds de la que consume, y sus ve-
cinos pagan de media unos 30 euros al
mes en invierno, 20 en primaveray oto-
fio, y 10enverano. Alonso afirmaque es
el tinico edificio de vivienda cooperati-
va en Espana con estas caracteristicas.

Mas que placas

La parte masvisible de esta transforma-
cidn llega por la capa energética activa.
José Carlos Diaz Lacaci, CEO de Soty-
Solar, observa que instalar placas yano
se vincula solo al ahorro, sino también
ala resiliencia. “Ya no se busca solo po-
ner placas, sino construir una vivienda
autosuficiente’; senala. Ricardo Figueira,
vicepresidente de Ventas de Bosch Ho-
me Comfort, pone el limite: “Cambiar
tinicamente el sistema de climatizacién
no convierte automaticamente una vi-
vienda en sostenible” Sin actuar antes
sobre el aislamiento y los puentes tér-
micos, cualquier sistema eficiente tra-
baja en peores condiciones. Un estudio

® Lo eficiente es entender a tu hogar

Para quien ya tiene vivienda y
quiere mejorarla, el primer paso
no es instalar placas ni cambiar
la caldera, sino entender como
se comporta energeticamen-
te. Un arquitecto especializado
puede orientar ese diagnodstico.
Antes de 2027 llegara el pasa-
porte de renovacion: una hoja
de ruta por edificio que facili-
ta ayudas y financiacion. Para
quien compra, el minimo es la

certificacion energética: si es

E, F 0o G, habra que rehabilitar.
Dolores Huerta, del Green Buil-
ding Council Espana, aconseja
verificacion por un esquema in-
dependiente: BREEAM, LEED o
VERDE, de GBCe. Alex Garate,
de Ingreen Innovacion, recuerda
que una etiqueta ecolégica sin
datos verificables de su ciclo
de vida no es sostenibilidad:

es marketing.

propio de Bosch de 2026 asi lo confirma:
la mitad de los consumidores no sabe
diferenciar entre un sisterna de clima-
tizacién tipo splity otro de aerotermia.

Alonso advierte de que las estrate-
gias tradicionales de la arquitectura
bioclimatica pierden eficacia en ciu-
dades con olas de calor y efectoisla de
calor cada vez més intensos. La ventila-
cion cruzada clsicano funcionasi por
la noche la temperatura no baja. Y en
edificios mas ligeros tampoco hay ma-
sa térmica donde almacenar el frescor.
Laventilacion mecénica con recupera-
dor de calor deja de ser una opcién yse

La medicion de la huella
de carbono de los edificios
pasard a ser un requisito
obligatorio desde 2028

convierte en una necesidad. “El clima
que vamos a tener en los proximos 50
anos no tiene nada que ver con el de los
tiltimos 50. Las estrategias tienen que
cambiar’, resume el directivo de sAtt.

Pero el granreto es transformar loya
construido. Espana tiene un parque re-
sidencial envejecido y poco preparado
para la descarbonizacion. Alonso aler-
ta de un riesgo frecuente en rehabilita-
cidn: aislar, més estanqueidad, instalar
bombas de calor o placas y olvidarse
de la ventilacién. “Si hacemos una re-
habilitacién con aislamiento y paneles
solares, pero sin ventilacion mecinica,
podemos generar un problema serio
de salubridad’, advierte. Antes, muchos
edificios respiraban por grietas. Al elimi-
narlas sin resolver la renovacion del aire,
el riesgo de calidad interior se dispara.

La brecha econdmica atraviesa to-
do el debate. Alonso lo describe como
un problema de alineacién de incen-
tivos: un poco mas de inversion inicial
del promotor supone menos gasto pa-
ra quien vive en el edificio, pero quien
vende y se marcha tiende a reduciresa
inversién. El vecino acaba pagando las
facturas. Nerea Castillo subraya que el
cuello de botella no es técnico: “Las he-
rramientas existen, pero las decisiones
siguen basdandose casi exclusivamente
en el precio” Mientras la contratacion
no incorpare el impacto de todo el ci-
clo de vida, la sostenibilidad no esca-
lard. “No se trata de una etiqueta, sino
de responsabilidad’ concluye.

SATT ENTREPLANTAS
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La colaboracion publico-privada como palanca para transformar
el acceso a la vivienda, por Jorge Fernandez, director general de
BILBA constructora, grupo sinerba.

Milaga 18/06/26

El acceso a la vivienda es, sin
duda, uno de los grandes re-
tos estructurales que tenemos
como sector y como pais. Desde
mi experiencia, estoy conven-
cido de que no se trata unica-
mente de un problema de ofer-
ta o de demanda, sino de un
reto de maodelo. Y en ese mode-
lo, la colaboracion publico-pri-
vada no es una alternativa mas:
es una palanca imprescindible
si gueremos avanzar de forma
real y a escala.

En los dltimos anos, hemos visto
como la capacidad de desarrollo
de nuevos proyectos se ve condi-
cionada, en gran medida, por la
complejidad de los procesos ad-
ministrativos y regulatorios. Los
tiempos de tramitacion, la diversi-
dad normativa y la falta de homo-
geneidad generan incertidumbre
y ralentizan la puesta en marcha
de iniciativas que son necesarias.
Si queremos responder de forma
eficaz al déficit de vivienda, es cla-
ve evolucionar hacia marcos mas
agiles, que permitan reducir pla-
zos y dotar de mayor previsibili-
dad a los proyectos.

Pero junto a este necesario
avance en el ambito normativo,
es igualmente importante re-
pensar el papel de los distintos
agentes que intervenimos en
el proceso. Tradicionalmente, el
constructor ha sido visto como
un actor vinculado Unicamente
a la ejecucion. Sin embargo, la
complejidad actual de los pro-
yectos exige una evolucién ha-
cia modelos en los que podamos
aportar valor desde fases mucho
mas tempranas.

Desde BILBA, llevamos anos tra-
bajando en esta linea, impulsan-
do modelos colaborativos en los
que el conocimiento técnicoy la
capacidad de ejecucion se inte-
gran desde el inicio. Nuestra tra-
yectoria, con mas de 24 anos de
experiencia y un 80% de proyec-
tos colaborativos, nos permite
aportar una vision practica que
contribuye a optimizar tanto los
disenos como los procesos. En
entornos colaborativos, espe-
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cialmente aquellos basados en
metodologias como IPD, esta
participacion temprana se tra-
duce en una reduccion de ries-
gos, una mejora de la eficiencia
y una mayor capacidad de cum-
plimiento de objetivos.

Otro de los vectores clave en
esta transformacion es la indus-
trializacion. En un contexto en el
que los plazos, los costes y la ca-
lidad son cada vez mas exigen-
tes, avanzar hacia sistemas in-
dustrializados no es una opcion,
es una necesidad. La industria-
lizacion nos permite ganar en
control, precisién y predictibi-
lidad, al tiempo que mejora la
sostenibilidad y optimiza el uso
de recursos. En proyectos vincu-
lados al ambito publico, donde
la eficiencia es especialmente
critica, este enfoque tiene un
impacto directo en la viabilidad
y en los resultados.

En Bilba, esta apuesta es clara.
Venimos incorporando solucio-
nes industrializadas en un por-
centaje creciente de nuestros
proyectos, alcanzando actual-
mente ratios del aproximada-
mente 10%, lo que nos ha per-

Bilba.

mitido reducir tiempos de eje-
cucion y optimizar costes. Estos
avances no solo responden a
una estrategia empresarial, sino
a una conviccion: la transforma-
cion del sector pasa por hacer
las cosas de forma diferente.

Ahora bien, para que todo esto
sea posible, es imprescindible
contar con marcos estables y
seguros. La inversion —especial-
mente en proyectos de cierta
escala— requiere certidumbre.
Necesitamos entornos regu-
latorios que aporten estabili-
dad, que definan reglas claras y
que permitan planificar a largo
plazo. Solo asi conseguiremos
atraer inversion suficiente, tan-
to nacional como internacional,
para abordar el reto de |a vivien-
da con laambicion que requiere.

Pero mas alla de los instrumen-
tos y las herramientas, hay una
idea de fondo que considero
clave: la alineacién. El desafio al
que nos enfrentamos no puede
abordarse desde posiciones ais-
ladas. Administraciones, promo-
tores, constructores e inversores
tenemos que trabajar bajo un
objetivo compartido, entendien-

clikOln

CED, Jorge Femandez / Fotografia: Pablo Monge.

do que cada uno aporta una
parte esencial de la solucién.

Desde nuestra posicién, enten-
demos el papel de Bilba no sclo
como ejecutor, sino como socio
estrategico en este proceso. Una
compania que ha apostado por
la innovacioén, la eficiencia y la
colaboracién como ejes de cre-
cimiento.

Estoy convencido de que el ca-
mino pasa por reforzar este tipo
de modelos. La colaboracién pu-
blico-privada, bien estructurada
y orientada a resultados, tiene la
capacidad de desbloquear pro-
yectos, optimizar recursos y ge-
nerar impacto real en el acceso
a la vivienda. Pero para ello ne-
cesitamos un compromiso firme
por parte de todos los agentes
implicados.

El sector ya estda en marcha. La
cuestion es si somos capaces de
acelerar esta transformacion con
la ambicién, la coordinacion y la vi-
sion a largo plazo gue exige el mo-
mento actual. En mi opinién, no
hay alternativa: el futuro de la vi-
vienda pasa, necesariamente, por

construir desde la colaboracion.
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De oficinas vacias a viviendas: otro paliativo

El cambio de uso gana
peso como alternativa
para aumentar

la disponibilidad
residencial en las
grandes urbes

Alejandro Gonzilez Luna

ficinas obsoletas, anti-
guos inmuebles admi-
nistrativos y locales co-
merciales estan siendo
transformados en vi-
viendas en una tendencia que gana
terreno en las principales ciudades
espanolas. Lo que hace apenas unos
anos era una operacion excepcional
se ha convertido en una estrategia ca-
da vez mds habitual para dar una se-
gunda vida a activos infrautilizados y
responder, aunque sea parcialmente,
al creciente desequilibrio entre oferta
y demanda de vivienda. La magnitud
del fenémeno todavia es marginal en
comparacion con las necesidades del
mercado, pero su crecimiento es evi-
dente. Segiin CBRE, durante el primer
semestre de 2025 se iniciaron recon-
versiones sobre mas de 137.000 me-
tros cuadrados y mads del 60% de ellas
tuvieron como destino el uso residen-
cial. La consultora registré ademas un
méximo historico de 73 cambios de
uso y mas de 392.000 metros cuadra-
dos transformados a diferentes usos
durante el conjunto del ano.
“Este impulso estd explicado por
tres factores principales: la presién de

la demanda residencial, el creciente
interés inversor por el segmento Li-
ving, por su estabilidad y recorrido, y
la existencia de un parque relevante
de activos obsoletos, especialmente
oficinas, susceptibles de transforma-
cion’, explica Maria Mayoral, directo-
ra sénior responsable de cambios de
usos y lider del drea de inversion re-
sidencial de CBRE. La experta anade
que el cambio de uso se ha converti-
do en una herramienta para reactivar
edificios infrautilizados y adaptarlos a
las nuevas necesidades urbanas.

“El uso Livingha sido histéricamen-
te el principal destino de las reconver-
siones, concentra cerca del 49% de los
cambios de uso, por lo que no es una
tendencia nueva en 2025, sino la con-
solidacion de una dindmica estructural
del mercado’, afirma Mayoral. Pero no
se trata tinicamente de vivienda tradi-
cional, puntualiza. Parte de estas ope-
raciones estan dando lugar a proyectos
de flex living, residencias de estudian-
tes o formulas hibridas dirigidas a una
demanda cada vez mas diversa.

La capital, a la cabeza

Madrid concentra buena parte dela ac-
tividad. Segtin CBRE, la capital reuni6
en 2025 el 48% de las operaciones de
reconversion y el 83% de la inversion
asociada. Los edificios de oficinas si-
guen siendo los principales candida-
tos: representaron €l 55% de los cam-
bios de uso registrados el pasado ano.
Sin embargo, el fenémeno comienza
a extenderse. Andalucia, Comunidad
Valenciana o Pais Vasco muestran una
actividad creciente, impulsada por la
posibilidad de recuperar activos situa-
dos en zonas urbanas consolidadas.

La transformacién también estd
atrayendo a nuevos inversores. Fondos
internacionales, promotores especiali-
zados, socimis y family offices compi-
ten por localizar edificios susceptibles
de generar valor mediante un cambio
de uso. Alejandro Bermudez, CEO de
Fragua-Atlas Real Estate Analytics, re-
sume la logica que hay detrds de estas
operaciones: “Todos persiguen un ob-
jetivo similar, que es capturar el spread
del cambio de uso, comprando un ac-
tivo obsoleto por debajo de su coste de
reposicién y monetizando el diferen-
cial frente al valor residencial finalista’

Sin embargo, la ecuacién no siem-
pre funciona. Sobre el papel, convertir
una oficina en viviendas puede parecer
una operacion sencilla. En la prictica,
muchos proyectos se enfrentan a difi-
cultades técnicas, econdmicas y admi-
nistrativas que limitan su viabilidad. "A
modo de ejemplo, anquitecténicamen-
te, la configuracién de un edificio de
oficinas es diferente a un residencial,
ymuchos requieren abrir patios de lu-
ces, modificar instalaciones, etcétera. Y
seria mds econdmico demolerlos y re-
construirlos desde cero que reformar-
los’, sefiala Bermiidez. A ello se afiaden
procesos urbanisticos complejos, pla-
zos administrativos prolongados y cos-
tes de construccion que siguen presio-
nando la rentabilidad de las promocio-

Madrid concentra el grueso
de los cambios de uso en
2025, pero el fenémeno

se extiende a Andalucia,
Valencia o Pais Vasco

nes, apunta Jacobo Bertrdn, socio de
EY-Parthenon en Transactions & Cor-
porate Finance.

Sin embargo, desde la 6ptica de la
inversion sigue habiendo interés, Ma-
nuel Ibanez, responsable de Real Estate
en DWS, considera que la reconversion
ha dejado de ser una estrategia ocasio-
nal para convertirse en una tendencia
con vocacion de permanencia. “En

{ GETTY IMAGES

los tiltimos anos hemos vis-
to como la reconversion de
activos terciarios hacia usos
residenciales ha pasado de
ser una estrategia puntual a
convertirse en una tenden-
cia cada vez mas estructural
en el mercado inmobiliario
espanol’] asevera.

La gran incognita es has-
ta qué punto esta transfor-
macion puede contribuir a
resolver el problema delavi-
vienda. Mayoral, de CBRE,
considera que la reconver-
sidn de activos no es, por si
sola, lasolucion al déficit es-
tructural de vivienda en Es-
pana, “pero sies una palan-
ca relevante para contribuir
aaliviarlo, especialmente en
entornos urbanos donde el

desarrollo de obra nueva es

£ mias limitado” Ademas, ana-

deque estd permitiendo im-
pulsar nuevas férmulas re-
sidenciales, como el flex li-
ving, que aportan mayor
elasticidad y capacidad de
adaptacién a la demanda.
“Por ejemplo, en los mer-
cados donde ya se han de-
sarrollado proyectos de flex
living a cierta escala, se em-
pieza a observar un efecto
de mayor equilibrio local de
oferta y demanda, con una
estabilizacion progresiva de
la presi6n sobre el alquiler”

Pero otras voces llaman
a la cautela. “Hoy el défi-
cit de viviendas en Espana
es de unas 800,000, y se in-
crementa a una velocidad
de 80.000 anuales. Los pro-
yectos de reconversion de
terciario a oficinas pueden
aportar cientos, quizas unos
pocos miles de viviendas al
anoen las principales ciuda-
des, pero su impacto no se-
14 representativo’, sostiene
el CEO de Fragua-Atlas Real
Estate Analytics. Probable-
mente ambas visiones sean
compatibles. La transforma-
cion de oficinas y otros ac-
tivos terciarios dificilmente
serd suficiente, pero si pue-
de convertirse en una pieza
mas dentro de una estrate-

® Radiografia
de una
reconversion

La transformacion de ofi-
cinas y otros activos ter-
ciarios en viviendas se

ha convertido en una al-
ternativa cada vez mas
atractiva para aumentar
la oferta residencial en las
grandes ciudades, pero
no todos los edificios re-
tinen las condiciones ne-
cesarias. La viabilidad de
estas operaciones depen-
de de una combinacion
de factores urbanisticos,
técnicos y economicos.
Como explica Maria Ma-
yoral, directora sénior res-
ponsable de cambios de
usos y lider del area de
inversion residencial de
CBRE, “no existe una tni-
ca barrera critica, sino la
necesidad de que todos
los factores encajen”.

El primer requisito es
urbanistico: la capacidad
de las administraciones
para autorizar cambios
de uso y agilizar la con-
cesion de licencias es de-
terminante para desblo-
quear proyectos. A ello
se suman las exigencias
técnicas, ya que el inmue-
ble debe poder adaptarse
a las condiciones de ha-
bitabilidad, iluminacion,
ventilacién y distribucion
propias de una vivienda.
Por ultimo, la inversion
necesaria tiene que ofre-
cer una rentabilidad su-
ficiente para compensar
los riesgos asociados al
desarrollo y comerciali-
zacion del proyecto. “Por
ello, el analisis de estas
oportunidades debe ser
muy exhaustivo y mul-
tidisciplinar desde el ini-
cio’, sostiene Mayoral.

gia mas amplia para aumentar la ofer-
taresidencial. A medida que las ciuda-
des agotan el suelo disponible, reutili-
zar edificios ya construidos deja de ser
solo una oportunidad de negocio pa-
ra convertirse también en una herra-
mienta de regeneracion urbana.
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el reclamo

de los habitantes de la periferia

Andenes de
Cercanias en
la madrilefia
estacion

de Atocha.

El extrarradio se aleja
cada vez mas del centro
urbano y el fenémeno
requiere acompanarse
con programas

de descentralizacion
mas eficientes

Mamen Lucio Maderuelo

1 derecho a vivir en la ciudad

debe incluir a las zonas pe-

riféricas, han defendido his-

toricamente urbanistas co-

mo Jordi Borja. Hoy parece
complicado. Hard cerca de un mes, Lui-
sa Lopez, vecina del madrilefo barrio
de Argiielles, contaba con tristeza que
en su calle, “en lo que va de ano, han
cerrado varios negocios, casualmente
los que acaban con [el sufijo| -eria: mi
muebleria y, porencima de todo, la Ca-
febreria ad Hoe, unoslocales especiales
con actividades interesantes y diferen-
tes. Y cruzando la calle de la Princesa,
también ha bajado persianas la hojal-
drerfa. Todo va cambiando deprisa’ la-
menta. Aunque no dijo nada, en agosto
le vence a ella su contrato de inquilina
—temporal, aunque lleva ya ocho anos
viviendo en lamisma casa— ydescono-
ce también por donde saldrd su casero.
Es la foto comtin de las ciudades gran-
des: inmuebles para negocio o vivienda
con precios imposibles, que obligan a
sus inquilinos a mudarse a la periferia
en busca de suelo mis barato, o bien a

replegarse a sus origenes como, indica
Lopez, han hecho los hojaldreros: “Han
vuelto a trabajar solo en su horno origi-
nal de San Sebastidn de los Reyes), lo-
calidad ubicada al norte de la capital.

Y noes solo que losalquileres suban
de forma desorbitada, sino que no hay
opcién siquiera para quien s puede pa-
garlos, porque muchos pisos, y sobre to-
do bajos a pie de calle, estanvendiéndo-
se afondos de inversion que en muchos
casos los transforman en apartamen-
tos turisticos, mucho més rentables. La
oferta para estancias de larga duracion
hacaidoalamitad en Espana desde que
entrdenvigor la Ley de Vivienda (2023).
“Es muy dificil dar solucién habitacio-
nal en el centro urbano . Por cada cua-
tro demandas, con suerte, se resuelve
una. Lo que denominamos efecto cas-
tingva amds, y en paralelo, el obligado
éxodo hacia la periferia anade kilome-
tros, amodo de mancha de aceite’, expli-
ca José Maria Alfaro, presidente de la Fe-
deracion de Asociaciones Inmobiliarias
(FAI). En su avance del informe Radio-
grafia del mercado del alquiler 2025 re-
seniaque el 30, 7% de losinquilinos “han
sido expulsados de las grandes urbes el
tltimo ano), y que las dreas metropoli-
tanas, valvulas de escape, disparan tam-
biénlos precios igualandolos en ocasio-
nes a los de barrios capitalinos.

Hay mayor alza en los municipios
mas solicitados: bien conectados, con

Los altos precios han
expulsado a casiel 31% de
los inquilinos del centro de
las ciudades en el iiltimo ano

redes de transporte, hospital, servicios,
etcétera. “En Madrid ya venfamos avi-
sando de lo que ha pasado en Aran-
juez, Arganda, Rivas... Lo de irse a vivir
al campo tras la pandemia fue coyun-
tural, porque lo que importa es la cali-
dad de vida y nadie quiere vivir pega-
do a un volante para todo” Miriam San-
chis, agente inmobiliaria en Valencia de
KW Cpi Gestion, considera que “hasta
una hora de coche los clientes lo asu-
men bien, yahora la zona de interior, de
montana, tira mucho, que es lo que yo
trabajo. Desde luego, si se ofrecen cosas
en precio, vuelan, no pasan de la prime-
ra visita” En su regi6n, municipios como
Mislata y Paterna se han encarecido un
39,72% y un 44,67%, respectivamente,
en tres anos, segin pisos.com.

Lugares no solo para dormir

Se estima que el 60% de la poblacién es-
paiiola tiene acceso a servicios esencia-
lesamenos de un cuarto de horaa pie o
en bici. Sise eligiera, la aspiracién gene-
ral seria vivir en ese modelo de ciudad
de los 15 minutos, sea en la primera, se-
gunda o incluso en la tercera periferia.
Esdecis, barrios vivos, con buenas cone-
xiones, seguros y saludables, con todo
cerca, también el ocio, laculturay el em-
pleo. “Es el eterno planteamiento, Pero
;quién puede pagarlo? Al metro cuadra-
do barato no llega el tren de cercanias,
no nos enganemos. Cambios estructu-
rales han provocado una ola expansiva
de traslados obligados, al dictado de la
especulacion y de un contexto de flu-
jos de capitales globales’, opina Mirela
Fiori, arquitecta urbanista que trabaja
en la Universitat Oberta de Catalunya
y directora de Labs Ciudades. Subraya
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® Los margenes
del sistema

Asi se autodenominan los inte-
grantes de la Red de Vivienda
Cooperativa, modelo residencial
basado en el régimen de cesion
de uso: los socios viven de forma
permanente en un inmueble de
dicha red, pagando una entrada
y una mensualidad asequibles.
Una via con un crecimiento ex-
ponencial (216 proyectos nacio-
nales, en centros urbanos y zo-
nas metropolitanas) y con mu-
cha lista de espera. “Normnal, ya
que el coste viene a ser la mitad
de lo habitual en el mercado. Es-
tamos contentos con la mencion
que se hace de ello en el Plan Es-
tatal de Vivienda, sin embargo,
no se nos ha asignado una cuo-
ta y estamos lejos de que se sa-
guen concursos especificos para
esta altemativa, que ya no es
para un grupo de amigos ni tam-
poco es obra social, aunque tam-
bién se incluyan experiencias de
inclusion y vulnerabilidad, por
supuesto’, declara Javier Blanco,
abogado de Aquo en Grupo Tan-
gente Cooperativo.Y es que la vi-
vienda se consolida como motor
de la pobreza segun el X\VI Infor-
me de EAPN Espana, y “no solo
para quienes se situan en la nor
malidad y que solemos identifi-
car con tal problema social, sino
sobre todo para los vulnerables
[rentas que no superan el Indica-
dor Publico de Renta de Efectos
Muttiples] y los pobres extremos
[por debajo de dicho umbral],
con guienes trabajamos, pues
aparte de un techo requieren in-
tervencion social”, apela Carlos
Pineyroa, director de la funda-
cion Provincia Espana Este Hijas
de la Caridad, tras la publicacion
de su documento Improntas
2025, dedicado al "problema de
la vivienda del que nadie habla”

que, en Barcelona, el 80% de la vivienda
estd enmanos privadasy queentodala
comunidad uno de cada cuatro inmue-
bles estd vacio. “Para que la proximidad
ylaaccesibilidad sean reales debe haber
politica de vivienda. Las zonas con las
dotaciones imprescindibles requieren
una densidad de poblacién suficiente’

Precisamente, Vivienda y Agenda
Urbana de Espana estin impulsando
un cambio para que los alrededores
de las urbes dejen de ser solo un lugar
para dormir, y ello pasa por densificar-
los. “Ya no funcionan las ciudades dor-
mitorio ni las megaldpolis. Se trata de
crear ciudad, un espiritu metropolitano
de verdad en aquellos municipios que
quieren tener entidad propia. Hay que
evitar el despilfarro en zonas residen-
ciales de baja densidad, por exclusivas
que resulten. Para aprobar los nuevos
desarrollos, el granero de la vivienda
asequible, se exige un minimo de ser-
vicios dotacionales] indica Carolina Ro-
ca, presidenta de la Asociacién Promo-
tores Inmobiliarios de Madrid. Resalta
que Madrid es la regién con mds suelo
en desarrollo de Europa y que “se con-
vertird enreferente con el cambio de pa-
radigma que supone la nuevaley [auto-
némica) del suelo’ avanza.
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Una reforma integral también puede ser
una experiencia positiva de principio a fin

Acometer una obra profunda nunca es sencillo, pero si la decision de que la gestione una compania de
arquitectura e interiorismo especializada en facilitar la vida al cliente. Esa es la mision de Studio by Clikalia

H Estrés, imprevistos, retrasos, tramites, de-
cisiones técnicas complicadas, hablar con
mil proveedores... En otras palabras, re-
formar una vivienda. El imaginario popu-
lar suele asociar obras con problemas, pero
el sector ha evolucionado lo suficiente para
desmentir del todo ese mito. Més incluso,
para convertir en modelo de negocio y ser-
vicio justo la experiencia contraria,

A eso se dedica exactamente Studio by
Clikalia, el estudio de arquitectura e inte-
riorismo que cuenta con mds de 2.000 pro-
yectos de reforma en cartera y un equipo de
mias de 65 arquitectos e interioristas. En 2025
entregaron 560 reformas integrales, La valo-
racion en Google My Business es de 4,4/5,
“Nuestra mision es convertir una reforma
integral y llave en mano en un proceso trans-
parente, controlado, garantizado y facil para
uncliente al que acompanamos de principio
a fin] explica Elena Barrigdn, Head of Design
en Studio by Clikalia.

Esa es la clave, que los duenos de la vi-
vienda no tengan que asumir la parte mas
compleja: coordinar proveedores, resolver
trdmites, controlar tiempos, aplicar crite-
rios técnicos o anticiparse a los problemas
propios de una obra.

De centralizar todo ese proceso se encarga
el equipo de Studio by Clikalia, mas de diez
profesionales expertos en distintas dreas del
proceso, coordinados para cada proyecto:
“Desde la primera escucha y el andlisis del
perfil del cliente, de su estilo de vida, sus ne-
cesidades, prioridades y gustos, de las carac-
teristicas de la vivienda y qué quiere conse-
guir con la reforma, hasta el disefio persona-
lizado, gestion de licencias, ejecucién de la
obra, control de calidad, entrega final y pos-
tventa) explica Federico Abalsamo, Head of
Business en la companiia. “El gran diferencial
de Studio by Clikalia es la tranquilidad que
ofrece al cliente: saber que esta acompana-
doy que todo esta bajo control’

“Todo lo coordinamos como un encaje
de bolillos a partir de un proyecto preciso
y milimétrico que permite anticipar deci-
siones, minimizar imprevistos y evitar que
el propietario tenga que gestionar la com-
plejidad de la obra”.

Una relacion de confianza

Para facilitar la vida al cliente, la compa-
fifa designa un arquitecto que guia que lo
mantiene informado y garantiza que las de-
cisiones técnicas, estéticas, economicas y
operativas cumplan todas sus expectativas
y las pautas del proyecto. A partir de esa re-
lacién de confianza, “planteamos una pro-
puesta personalizada, adaptada alas carac-
teristicas de la vivienda y al proyecto vital
de quienes la habitan para entregarles un
hogar mas funcional, cémodo, luminoso y
alineado con su personalidad”

Cada reforma es una historia, cada pro-
yecto responde a una necesidad vital. “Por
ejemplo, una familia necesita una cocina co-
nectada con la vida diaria; una pareja, mas
luz y amplitud; un propietario, una distri-
bucion adaptada a una nueva etapa de su
vida, o un inversor, revalorizar una vivienda’

Studio by Clikalia, que cuenta con mds de 65 arquitectos e interioristas, en 2025 entregd 560 reformas integrales, F0ros STUDID By CLRALIA

Studio by Clikalia plantea una
propuesta personalizada,
adaptada a la vivienda y al pro-
yecto vital de quienes la habitan

“El cliente no debe J: l‘efgar:w.-
por la complejidad de la

sino disfrutar la tranqulhdad de
ver como su vivienda se trans-
forma en el hogar que necesita”

Algunos proyectos apuestan por una es-
tética mas neutray atemporal, mientras que
otros incorporan mas color, personalidad o
soluciones decorativas especificas, segun las
preferencias particulares de cada cliente. El
territorio visual debe transmitir calidez, lu-
minosidad, orden, disefio cuidado y sensa-
cién de hogar vivido apuntan desde Studio
by Clikalia. Espacios amplios, cocinas abier-
tas, materiales naturales, madera, marmol,
luz natural y detalles de interiorismo se po-
nen al servicio de ese proyecto personal.

Proyecto multidisciplinar

Para lograr esa transformacién profunda,
en la forma y en el fondo, el estudio com-
bina arquitectura, interiorismo y ejecucion
en todos los aspectos técnicos: distribucion,
materiales con libertad de eleccidn de pro-
veedores, acabados, mobiliario, iluminacion
y decoracidn. “Gestionamos presupuesto y
plazos, tramitacién de permisos, planifica-
cidn, seguimiento de obra, visitas por fases,
control econémico, auditorias internas de
calidad y entrega en tiempo y forma’”

Los clientes también pueden beneficiar-
se de soluciones de financiacion, hipotecas,
gestion de mudanzas o suministros, En el
caso de perfiles inversores, Studio by Clika-
lia puede adaptar el disefio y el presupues-
to avudando a maximizar el valor del activo
“Esta vision integral -concluyen en la com-
pania- nos permite acompanar a todos y ca-
da uno de nuestros clientes, sea cual sea su
perfil, mas alld de la propia reforma, enten-
diendo la vivienda como parte de una de-
cision vital, patrimonial o de inversion” La
decision estd tomada.

Mas info: studiobyclikalia.es
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Inteligencia
artificial que
revitaliza las
‘start-ups’
inmobiliarias

Tras la resaca
de las primeras
‘proptechs’,

el sector entra
en una nueva
fase con el reto
de ganar solidez
frente a todos
los agentes

del mercado

Daniel Alonso Viiia

lli estaban todos. El Saldon
Internacional Inmobilia-
rio de Madrid (SIMA),
celebrado a finales de
mayo, ofrecia una ima-
gen bastante nitida de como ha evolu-
cionado el sector en los tltimos anos.
Las grandes compariias —promaotoras
como Aedas Homes o consultoras glo-
bales como CBRE— dominaban el re-
cinto con los stands mas ostentosos y
los trajes mejor planchados. A su alre-
dedor se movian las empresas tecno-
légicas que protagonizaron la prime-
ra gran ola de la digitalizacién, como
Idealista o Fotocasa. Y un poco mas
apartadas, la nueva generacién de
start-ups, reconocibles por la juventud
de sus equipos y un cédigo estético dis-
tinto: camisetas de la marca, zapatillas
y un discurso dominado por los datos,
la inteligencia artificial (IA) y los agen-
tes, como Casafari o Propilot.AL

Esta actividad no ha podido esca-
par al influjo de la tecnologia de mo-
da. Las proptech nacidas en esta nue-
va era proliferan, y el resto, temero-
sas de quedarse atrds, se lanzan con

entusiasmo a la piscina de las herra-
mientas impulsadas con [Ay aseguran
que sus empleados ya utilizan Copi-
lot 0 ChatGPT con normalidad. Jorge
Montero cree que tienen que ir mas
all. Es director general y cofundador
de Homming, una plataforma dise-
nada para centralizar y automatizar
la gestion de alquileres. Permite a los
propietarios y gestores controlar des-
de la seleccion de inquilinos hasta la
firma digital de contratos, el cobro de
rentas y la contabilidad. Nacieron en
2019, cuando estas herramientas di-
gitales atin eran una ilusion, pero han
sabido actualizarse.

Montero sostiene que el sector esta
abordando la IA con prudencia. “Hay
algo de burbuja, pero no es tan ficil
como antes. Para conseguir dinero
hay que defender bien los proyectos
amedio ylargo plazo’ advierte. “El ca-
pital estd yendo a las nuevas empresas
impulsadas por esta innovacién. Pe-

El capital esta yendo hacia
las firmas impulsadas por
estatecnologia, pero no de
cualquier forma:laIA debe
sertil, aclara un experto

ro no de cualquier manera: la IA tie-
ne que ser itil; los fondos de inversién
vigilan con lupa estas empresas’] ex-
plica. Ellos han utilizado esta tecnolo-
gia para ofrecer al usuario un asistente
personal que recopila y gestiona do-
cumentacién, analiza bases de datos
para obtener resultados personaliza-
dos, resuelve incidencias yautomatiza
la conciliacién bancaria.

Ivin Vaqué manifiesta que estas
aplicaciones “lo estin acelerando to-
do” Es director general de Forcadell,
una gran consultora inmobiliaria, y
miembro de la junta de gobierno del
Colegio de Agentes de la Propiedad
Inmobiliaria (API) de Catalufa. “Las
proptech han dejado de ser una cate-
goria de start-ups para convertirse en
la infraestructura digital del sector.
Hace 10 anos, proptech solo era subir
una casa a internet. Ahora todo gira
en torno a los datos, cémo se gestio-
nan y se utilizan para mejorar la vida
del cliente’, recalca. Las empresas tec-
noldgicas de antes, detalla el exper-
to, eran aplicaciones inconexas que
solucionaban un problema concreto.
Ahora se trata de reconstruir la em-
presa para adaptarse. "A las mds tra-
dicionales les cuesta mucho, porque
no se trata solo de mejorar los flujos

de trabajo, se trata de rehacerlos des-
de cero’) remata Vaqué.

Wilfredo Pérez es fundador de Pro-
pilot.Al, que proporciona agentes es-
pecializados para encauzar poten-
ciales clientes. “No reemplazamos
herramientas del set que tiene la in-
mobiliaria, simplemente nos conec-
tamos a ellas’ asegura. Pérez ha tra-
bajado en otras empresas del drea an-
tes de lanzarse a esta nueva aventura:
“Este es solo el inicio. En el futuro, los
agentes no solo llevaran conversa-
ciones, sino que permitirdn automa-
tizar procesos” Y sentencia que la di-
gitalizacién que protagonizaron las
proptech hace cinco afos es cosa del
pasado. “"Ahora viene la integracion y
optimizacion’, avisa.

Esta revolucién ha venido acompa-
nada de un incremento del niimero de
estas companias, impulsadas por un
mercado desesperado por conseguir
aplicaciones que faciliten el alquiler,
la compra y la construccién de vivien-
da en un mar de burocraciay papeleo
que alarga los plazos de entrega. En
2017 se identificaron apenas 58 prop-
techs en Espana. En 2024, un informe
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dela consultora PwC identificé 548. Y
al ano siguiente (2025) se han alcan-
zado las 695, y sin contar las contech,
emergentes cuyas herramientas se
aplican especificamente ala construc-
cidn. Eso convierte al pais en uno de
los lideres del sector en Europa, solo
después del Reino Unido y Alemania.

Innovar no es tan facil
Pese a la cifra, persisten los retos; por
ejemplo, miés del 50% facturan menos
de 500.000 euros al ano. El diagnostico
de PwC en su informe es claro: “Aun-
que el sector es grande en niimeros,
todavia tiene que avanzar para ser
mds sélido” El empuje de las nuevas
tecnologias choca con un contexto de
trabajadores con metodologias muy
tradicionales, y rodeado por los cua-
tro costados por una burocracia que
pone barreras temporales que ningu-
nalA puede superar. La incorporacién
de nuevas herramientas sigue siendo
un trago dificil para los trabajadores.
Sonia Bentué es directora en Espa-
fia de Unlatch, una aplicacion france-
sa especializada en la digitalizacion de
las ventas de bienes raices. Su soffwa-
re conecta a todos los actores (promo-
tores, comercializadores, notarios y
compradores) para agilizar los trdmi-
tes en la compra de una vivienda, des-
de la reserva hasta la firma de escritu-
ras. Bentué cuenta que la llegada a Es-

pana fue “durisima”. “Pero lo que nos
ayudd fue contar con una plataforma
que respondia a las necesidades del
mercado. Aun asi, nos encontriba-
mos muchas veces con la reticencia
de comerciales que todavia no esta-
ban acostumbrados a trabajar de esa
forma. A veces no todo el mundo tiene
esa capacidad para aprender y adap-
tarse’; cuenta la directora. “El merca-
do espanol ha sido muy tradicional y
sigue teniendo esas raices’, sentencia.

Pablo Cereijo es presidente de la
Asociacién de Proptech Espana y
creador de VisualUrb, plataforma es-
pecializada en recopilar, clasificar y
delimitar informacién relevante sobre
urbanismo, medio ambiente y obras
en las ciudades para los profesionales
de la construccidn. “Hay una gran ne-
cesidad de utilizar la tecnologia dispo-
nible, pero en Europa estamos dormi-
dos’ lamenta Cereijo. “Somos como la
duquesa de Alba’] ilustra: “Ricos, fa-
mosos y con mucho patrimonio, pe-
ro incapaces de acoger lainnovacion”

El experto cree que China lleva la
delantera. “Estén a anos luz de noso-
tros) advierte. Alli, gracias a la con-
fluencia de administraciones ptiblicas,
constructoras y nuevas tecnologias han
conseguido levantar ciudades en tiem-
po récord. En 1980, Shenzhen, al su-
reste del gigante asidtico, tenia apenas
30.000 habitantes. Ahora alcanza los
13,77 millones, “Aqui, en Espana, pue-
den pasar anos desde que un arquitec-
to redactaun proyectoy pide lalicencia
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a la Administracion hasta que la reci-
be’, eritica. En concreto, hasta 20 meses
en Pozuelo de Alarcén, o dos anos en
Majadahonda, municipios de Madrid.
“Es horrible, eso es lo que hace que la
vivienda siga siendo el mayor proble-
ma de los espanoles’, diagnostica.

Se supone que las proptech han
venido a darle solucion, pero los re-
sultados son variables. La encuesta

Mientras, la escasez de
mano de obra, lalentitud
en los tramites y la falta de
suelo urbanizable persisten

realizada por PwC revela que solo el
55% de los profesionales consultados
en 2025 notaron que sus clientes es-
tuvieran mals satisfechos gracias a la
implantacion de la tecnologia, frente
al 80% de percepcién de mejora que
detectaron en 2024. Entre las razones
que aportan: el producto no estd a la
altura de las expectativas, muchas son
herramientas internas y existe la po-
sibilidad de que los niveles de satis-
faccion hayan alcanzado un maximo
en anos anteriores. Los problemas de
fondo del inmobiliario persisten: la
escasez de mano de obra, lentitud en
los trdmites y falta de suelo urbaniza-
ble son barreras que la innovacién no
puede resolver por si sola.

Consolidacion pendiente
Elsector es tan complejo yestd tan lle-
no de particularidades que en estos
anos todavia no ha surgido un juga-
dor capaz de aglutinarlo todo. “La ga-
nadora serd la que consiga orquestar
las distintas funcionalidades’, apuesta
Pablo Gil Brusola, codirector general
de PropHero, plataforma para invertir
en vivienda. “Falta alguien que gestio-
ne los bienes raices, alos proveedores,
notarios, promotores, constructores’,
defiende. “En este proceso mds em-
presas seran absorbidas, nacerdn nue-
vas, otras desapareceran... Todalain-
dustria esta por hacer, y el tamano de
mercado es tan grande que hay hue-
co para muchos jugadores’, termina.

Bentué apuesta por un método di-
ferente: la colaboracidn con otras start-
ups. Muchas de estas empresas se de-
dican a dar un servicio muy concreto
en una parte muy concreta del negocio.
“Nosotros podemos establecer siner-
gias con otras, y crecer juntos’, asegu-
ra. "Cada uno aportalo que hace mejor.
Yo mantengo buena relacién con estas
companiasy, si hay una aplicacién que
hace algo complementario a lo mio, la
podemos integrar dentro de nuestro
sistema’; insiste. Esta reconfiguracion
necesaria todavia sigue en marcha.

Carla Martinez, directora general
en Espana y Portugal de Habiteo, una
plataforma especializada en visuali-
zaci6n 3D para la venta de obra nue-
va, cree que el inmobiliario todavia
no tiene una visién compartida sobre
el papel que deben jugar estas herra-
mientas en el futuro. “La innovacién
avanza muy rdpido, pero gran parte
de la sociedad no estd preparada pa-
ra tanto cambio’] sefiala. “En el sector
debemos tener claro qué tecnologia
es realmente esencial y como vamos
a utilizarla’ concluye, en sintonia con
otras firmas que apuestan por la ulti-
ma tecnologia como Clickalia.

® Desaparicion
de empresas

Este proceso de maduracion
se ha caracterizado por la
consolidacion de ciertas em-
presas (ldealista, Fotocasa o
Pisos.com siguen liderando
el palmarés) y la desaparicion
de otras, porque no han sabi-
do consolidar su modelo de
negocio o porgque han sido
absorbidas. La historia de
Tiko representa la parte mas
sombria de este negocio. Na-
cio en Madrid en 2017 con un
modelo de negocio importa-
do de Estados Unidos: com-
prar la vivienda a particulares
en tiempo récord, reformar-
la y poneria de nuevo en el
mercado. En 2021 cerro una
ronda de financiacion récord
de 65 millones de dolares,
una de las mayores levanta-
das por una proptech.

Crecio rapidisimo, pero su
caida fue igual de estrepitosa.
En 2025, y después de la com-
pra de Housell, otra empresa
del sector, su modelo de ne-
gocio se hizo insostenible, en-
tro en concurso de acreedo-
res y desaparecio poco des-
pués. Las absorciones estan
a la orden del dia. En 2024,
Inmho comprd la plataforma
SinVisitas, y en 2025 el gru-
po sueco Odevo compro Por-
tik Group, el grupo matriz de
Inmho, para crear un gigante
especializado en la gestion de
comunidades de propietarios.

Despueés del episodio de
Tiko, los inversores se vol-
vieron mas prudentes. En
ese grupo de empresas que
apuestan por una axpansion
mas lenta pero constante
esta PropHero, que cerrd en
2025 una ronda de 16 millo-
nes de euros, cantidad mo-
desta comparado con las que
han conseguido otras compa-
nias. "Nacimos en 2021, cuan-
do la parte mas peligrosa de
la burbuja ya habia pasado, y
nuestras rondas de financia-
cion han sido muy realistas,
con sentido, que sirven para
financiar el negocio y crecer,
sin dejar de poner el foco en
ser rentables”, afirma Gil.

Vaqué, de Fordcadell, co-
rrobora que hasta la pande-
mia el dinero salia a espuer
tas del bolsillo de los inver
sores. Ahora, aunque el eco-
sistema sigue creciendo, "los
fondos de inversion piden
que demuestren su capaci-
dad para ganar dinero”, mati-
za. Ademas es un sector mas
lento que otros a la hora de
adoptar nuevas herramien-
tas. “Es cierto que al princi-
pio, cuando aparecieron las
proptech, parecia que nos
iban a avasallar. Pero no ha
sido asi”, defiende.Y resume:
“La posicion del sector con
1a tecnologia no es de fasci-
nacion, es de criterio, pero al
final la innovacion se impo-
ne, por utilidad demostrada”
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La especlallzaclon cOmo via para
aliviar la crisis de los hogares

Sube la apuesta por
formatos adaptados
a perfiles concretos,
como alojamientos
para mayores,
moradas flexibles

y residencias

de estudiantes

Jaime Rodriguez Parrondo
Carlos Pérez Rivero

spana esyael segundo desti-

NO europeo con mayor inte-

rés inversor en vivienda es-

pecializada, solo por detras

de Alemania, segtin el estu-
dio Spain Living Investor Survey 2026,
elaborado por Cushman & Wakefield.
En palabras de Alvaro Alonso, director
de Living y Corporate Finance Espana
de la propia consultora, “se estd pro-
duciendo un cambio real en el mer-
cado residencial hacia formatos mas
especializados, aunque no todos los
segmentos se encuentran en el mismo
punto”. Asi, apunta alas residencias de
estudiantesya las viviendas en alqui-
ler institucional (BTR) como los seg-
mentos “claramente lideres, gracias a
una combinacién muy potente de de-
manda, profesionalizacién del merca-
do y capacidad de escalabilidad” En
cambio, aclara que los domicilios pa-
ra mayores, los alojamientos flexibles
o determinados modelos de hogares
asequibles atraviesan todavia una fa-

se mds temprana, con un claro interés
inversor, pero con procesos de ajuste
pendientes.

La rigidez detras de todo
Para Alonso, el principal cuello de bo-
tella para el avance de estos formatos
es la falta de suelo finalista debido a
la rigidez normativa existente, espe-
cialmente en grandes ciudades, pues-
to que supone entre el 30%y el 50% del
coste total de una promocidn, afectan-
do asuviabilidad. No obstante, asegu-
ra que “el cambio de fondo es estruc-
tural, con factores que estdn transfor-
mando la forma de vivir y, portanto, la
de desarrollar vivienda”. En este sen-
tido, menciona aspectos como el en-
vejecimiento de la poblacién o el au-
mento de la movilidad.

“Si las personas no son iguales ni
tienen las mismas necesidades, es 16-

gico que la vivienda se adapte a sus
realidades’, argumenta Mohamed
El Madani, fundador de Urbanpath
Group, quien descarta que la espe-
cializacion residencial sea una mo-
da pasajera. En su opinion, la falta de
suelo ha actuado como acelerador de
un cambio que ya estaba en marcha,
impulsado por una demanda que se
caracteriza por una mayor esperan-
za de vida y una movilidad crecien-
te. Asi, por un lado se buscan hogares
mis pequenos y diversos; por otro, se
prefiere el alquiler a la hipoteca.
Ademads, ElMadanisefalaque la es-
casez de suelo tiene una consecuencia
directa sobre la estrategia delos promo-
tores, ya que “no es posible competir so-
lo porel niimero de viviendas construi-
das, sino que es necesario acertar conlo
que el propietarioy los inquilinos nece-
sitan”. Esto supone que la especializa-

® La vida en comunidad

La vivienda especializada no es
solo una cuestion de inversién o
de demografia, sino que implica
un nuevo enfoque en como se di-
sefna y se construye. Flavio Tejada,
director de Arup y del Master en
Desarrolle Inmobiliario de IE Uni-
versity, sefala que la diferencia
fundamental respecto a la pro-
mocion convencional reside en el
enfoque: “La vivienda tradicional
es un producto muy testado, pero
con tipologias limitadas, debido a
un modelo de urbanismo que fa-
vorecia la homogeneidad” Fren-
te a esto, asegura que los nuevos

formatos especializados parten
de la vida en comunidad como

principio rector, lo que convierte a

los espacios compartidos en ele-
mentos estructurales de una pro-
mocion,

Ademas, Tejada apunta que se
trata de activos cuya rentabili-
dad depende de la generacion de
rentas y no de la venta de unida-
des, por lo que estan mas abier-
tos a formulas innovadoras, des-
de la gestion mediante gemelos
digitales hasta sistemas de cons-
truccion modular. “No resulta ex-
trano que algunos de los prime-

cidn se convierte en palanca de diferen-
ciacion y el conocimiento del publico
objetivo en necesidad para no quedar-
sefueradel mercado cuando este seen-
cuentra menos tensionado.

El responsable de Urbanpath
Group indica que el sector residen-
cial del mercado inmobiliario se ha
consolidado como el activo percibido
como mas estable por los inversores
tras la correccién de precios sufrida
por oficinas y locales comerciales. Asi,
El Madani aclara que estos “han deja-
do de apostar tinicamente por la re-
valorizacién futura, pagan por la cer-
teza de que el inmueble se va a ven-
deroalquilar” Alo anterior anade una
atencién creciente haciala gestion, en
tanto su efecto directo sobre la renta-
bilidad frente a la mera especulacidén.

El envejecimiento de la
poblacién o lanecesidad de
una mayor movilidad son
factores detras del modelo
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A este respecto, el consejero dele-
E gado de Impar Capital, Roberto Perri,
agrega que es en los formatos de vi-
viendas personalizados, “que permi-
ten construir una tesis de inversién
mis clara’ donde la gestion activa tiene
mucho peso frente al residencial tra-
dicional. Esto es, las decisiones sobre
comprar, transformar, definir el uso y
decidir si explotar o rotar el activo. “Si
sabes quién va a usarlo, qué necesita y
durante cudnto tiempo, puedes gestio-
nar mejor el riesgo’ argumenta.
Ademds, Perri observa que en el va-
lor de un proyecto residencial hoy in-
fluyen variables que hace anos tenian
un peso marginal, A la ubicacion, la su-
perficie y las calidades se suman ahora
laexperiencia de uso, la eficiencia ener-
gética, la privacidad yla flexibilidad. Un
cambio especialmente visible en el seg-
mento de alto nivel, en el que “el lujoya
no se mide solo en metros cuadrados,
sino en calidad del tiempo y en cdmo
el edificio mejoralavida diaria] asegura.
De ahi el protagonismo creciente de las
zonas comunes, el bienestar, los servi-
cios integrados e incluso la sostenibili-
dad. Antelafaltade suelo, especialmen-
te en las grandes ciudades, lo anterior
apunta alaimportancia de la rehabilita-
cidn de edificios para adaptarlos a nue-
vos usos. Si bien la clave estd, concluye
Perri, en que “cada proyecto responda
a una demanda real y concreta. No se
trata de inventar producto, sino de leer
bien qué necesita cada ubicacién”

ros proyectos industrializados en
Espana hayan sido de este tipo”,
explica, anadiendo los criterios
medioambientales como parte de
“una nueva cultura proyectual”

El motivo no es otro que el mar-
co regulatorio europeo y la lucha
contra el cambio climatico. Asi,

la naturaleza dual de la construc-
cion residencial como vehiculo de
inversion requiere, a su juicio, un
nuevo modelo de proyecto, obli-
gado a estar a la vanguardia de la
sostenibilidad, y que “refleje valo-
res mas cercanos a la sociedad y
a los habitantes”
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El capital extranjero encarece islas y costas

Las adquisiciones
desde otros paises
baten récords y hacen
inaccesible para el
espanol medio un
apartamento en la
Costa del Sol, Alicante
o Baleares

Vera Castello

acerse con una segunda

residencia en la costa es-

panola o en los archipié-

lagos se ha convertido en

una mision cada vez més

dificil para la clase media espanola. El
litoral y las islas atraen a un niimero cre-
ciente de extranjeros que buscan una
vivienda vacacional, pero también una
residencia de larga estancia. Con mayor
poderadquisitivoy menor dependencia
hipotecaria, estos compradores estdn
impulsando unos precios ya inasumi-
bles para buena parte de los esparioles.
Los datos de la Estadistica Regis-
tral Inmobiliaria del primer trimestre
de 2026 reflejan que en los 12 meses
anteriores se formalizaron en Espana
cerca de 100.000 compraventas por
parte de extranjeros, una cifra récord.
Salvador Marin, director del Servi-
cio de Estudios del Consejo General de
Economistas, explica que la demanda

internacional se concentra en provin-
cias con una oferta turistica consolida-
dayacceso directo al Mediterrineo oa
los archipiélagos. “Alicante destaca de
forma singular: casi una de cada dos vi-
viendas vendidas en la provincia tiene
un comprador extranjero, un porcen-
taje por encima del triple de la media
nacional (13,78%). Le siguen Malaga,
Baleares y Santa Cruz de Tenerife, por
encima del 26%"

De las aproximadamente 71.900
propiedades espanolas anunciadas
actualmente en Rightmove para com-
pradores extranjeros, casi el 96% se en-
cuentra en provincias costeras. Solo
Malaga concentra mds del 41% de es-
tos anuncios y Alicante, otro 16%. "Esto
demuestra hasta qué punto una parte
significativa del mercado inmobiliario
costero espanol estd orientada al com-
prador internacional’, sefiala Antonio
Borges, director de eXp Espana.

En la Costa del Sol, el 34,3% de las
operaciones cerradas en el primer tri-
mestre de 2026 correspondieron a
compradores de fuera. Mientras tan-
to, la franja entre Torremolinos y Mar-
bella se aleja cada vez mas del presu-
puesto de una familia espaniola de ren-
ta media. Segiin datos de Gilmar, “una
vivienda de 80 metros cuadrados cues-
ta entre 300,000y 320.000 euros en mu-
nicipios que hace 10 anos se considera-
ban accesibles’ apunta Héctor Tramu-
llas, director general de la compania.

Tramullas anade que la zona “ha
dejado de percibirse como un destino
exclusivamente vacacional para con-

solidarse como un lugar de residencia
permanente, con un ecosistema inter-
nacional formado por némadas digi-
tales y expatriados de larga estancia’
Un fendémeno que también se extien-
de al Levante y Baleares.

En Alicante, durante 2024 se regis-
traron mas de 20.000 operaciones pro-
tagonizadas por no residentes, la ci-
fra mds alta de Espana. Neerlandeses
y belgas concentraron cerca del 20%
de todas las compras de vivienda en
la provincia. “En 2025 la tendencia se
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mantiene: el precio de lavivienda cre-
cit mas de un 14% interanual a cierre
de ano, con picos del 17%, muy por
encima de la media nacional’, resume
Angel Martinez Ledn, presidente del
Consejo General de los Colegios Ofi-
ciales de Agentes de la Propiedad In-
mobiliaria (COAPI) de Espana.

En Baleares, sin embargo, el segun-
do semestre de 2025 registré una cai-
da de hasta el 10% en las operaciones.
“Los precios han alcanzado niveles que
empiezan a excluir incluso al compra-
dor europeo de renta media’; explican
desde COAPL. Thiza y Formentera su-
peran los 7.000 euros por metro cua-
drado en muchas zonas, mientras que
Mallorca alcanza los 5.500 euros en
dreas prémium como Palma, Aletidia
o Pollenca.

Mallorca, la preferida

Seguin el dltimo informe de Engel &
Vilkers, los compradores extranje-
ros representan todavia el 34% de las
compraventas en las islas. Mallorca si-
gue siendo el destino preferido, espe-
cialmente el suroeste, Palma y la Se-
rra de Tramuntana. En Ibiza destacan
la capital, Santa Eularia y Ses Salines.

Marin subraya ademas que las pro-
vincias con mayor presencia de com-
pradores extranjeros son también las
que registran los precios por metro
cuadrado mds elevados. Citando da-
tos de CaixaBank Research, el experto
del Consejo General de Economistas
recuerda que los compradores proce-
dentes de América del Norte pagan
una media de 4.336 euros por metro
cuadrado y los de la Unién Europea,
3.085 euros, frente a una media nacio-
nal de 2,429 euros.

“Cuando ese comprador entra en
un mercado con oferta limitada, no
compite con el espanol en igualdad
de condiciones. Acaba fijando un ni-
vel de precios al que el residente no
puede acceder porque su poder ad-
quisitivo es significativamente supe-
rior al del espariol medio’, concluye
Martinez Le6n.

Imagen de
residencias en la
costa de Puerto
de Andratx,

al sur de
Malloreca.

Enun
mercado
con oferta
limitada, el
comprador
foraneo no
compite en
igualdad de
condiciones
conel
nacional

® Huelva, Almeria o Murcia: ultimas oportunidades

“Hay que ser honestos:
gran parte del litoral medi-
terraneo y los dos archipié-
lagos han dejado de estar
al alcance de la clase me-
dia espanola’] afirma Angel
Martinez Leon, presidente
del Consejo General de los
Colegios Oficiales de Agen-
tes de la Propiedad Inmobi-
liaria de Espaina(COAPI), sin
embargo, aun hay opciones.
Segun su analisis, las zo-
nas todavia asequibles se
concentran en areas muy
concretas. Es el caso de la
costa onubense, con muni-
cipios como Cartaya, Lepe o
Isla Cristina, donde el precio
del metro cuadrado (m?) se
mantiene por debajo de los
1.100 euros. También del li-

toral almeriense alejado de
enclaves como Mojacar o
Vera, donde muchas vivien-
das rondan los 1.200 euros
por m

En la Costa Calida mur
ciana, los municipios me-
nos turisticos, como Maza-
ron, se sitiian en tomo a los
1.300 euros por m?, mientras
que algunos puntos de Agui-
las superan ligeramente los
1.400. A ello se suma buena
parte de la costa gallega y
algunos mercados muy re-
ducidos del litoral asturiano,
como Cudillero.

La Costa Tropical de Gra-
nada, con localidades como
Salobrena o Motril y precios
de entre 1.400 y 1.600 euros
por m?, representa, segan

COAPI, una suerte de fron-
tera entre los mercados to-
davia asumibles para la cla-
se media y aquellos ya re-
servados a perfiles de renta
media-alta,

Los calculos de Antonio
Borges, director de eXp Es-
pana, reflejan como se ha
disparado el esfuerzo de
compra en las zonas coste-
ras. Baleares es hoy el mer-
cado menos asequible del
pais: adquirir una vivien-
da de 80 m? equivale a cer
ca de 14 veces los ingresos
anuales de un hogar me-
dio. Canarias (10,1 veces),
Andalucia (8,6) y la Comu-
nidad Valenciana (7,3) tam-
bién se sitiian por encima
de la media nacional.
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Isabel Rodriguez, ministra de Vivienda y Agenda Urbana del Gobierno de Espafia. pasLo MonGe

Como abrir la puerta
a la propiedad

El problema de acceso

a la vivienda es un lastre
inasumible con vistas

a sostener el actual
ritmo de crecimiento

de la economia
espanola

NRNasuvinsa

Miguel Angel Garcia Vega

a llegado a casa como

quien descuenta la hoja

de un dia del calendario.

La luz esta encendida y

en la habitacién se ba-
lancea una cuna. Esta imagen es, ca-
da vez mas, un endemismo en un pais
cuyo envejecimiento solo es compara-
ble al de Japén y donde la carestia de
la vivienda es quizi el gran problema
nacional. Casi es una pérdida de tiem-
po remontarnos a las causas —aun-
que algunas veremos—. Hay que cen-
trarse en las soluciones. El Banco de
Espana ha escrito mil veces que hacen
falta 600.000 viviendas al afio.

Es tiempo pues para las segundas
jornadas Inmobiliario 360°, que se ce-
lebraron el lunes pasado en la sede del
Colegio Oficial de Arquitectos de Ma-
drid (COAM). Los grados y la latitud
hacen referencia a la voz de politicos,
promotores, analistas, gestores o eco-
nomistas para hallar las soluciones. La
jornada amanece cilida. Laluzy el ai-
re se entrelazan a través de la sala del
tercer piso. Alli, organizado por EL
PAIS en colaboracion con Bilba, Cli-
kalia, Nasuvinsa, PwC, TQ Eurocredit

y Velux, se buscaron respuestas a un
problema que trasciende a millones
de jovenes y mayores, que piensan
que acceder a una vivienda es la gran
quimera de su existencia.

El relato lo abrid Isabel Rodriguez,
ministra de Vivienda y Agenda Urba-
na. Anuncié que seria breve, pero el
tiempo en el ladrillo y el mortero gira
con sus propias manecillas de reloj. Lo
primero es una cifra. Se ha pasado de
destinar 400 millones de euros a unos
13.000 millones en praximas fechas a
vivienda ptiblica. Es la magnitud del
desafio. Trajo tres ideas del tiempo que
lleva al frente del organismo. “Necesi-
tamos mucha celeridad para abordar
las soluciones, algunas de ellas con ca-
racter de emergencia’, admitid.

En ese mismo momento irrum-
pieron en la sala integrantes de una
plataforma antidesahucios que inter-
pelaron a la ministra, con lairade la
injusticia, por el mediético caso (hay
muchos méds) de Mari Carmen, una
anciana de 87 anos que vive junto al
Retiro desde los 17y a la que un fon-
do buitre intenta echar de su vivienda
triplicando el precio del alquiler. Ante
esta indecencia humana, la dirigente
se mostrd empatica. “Usted y yo lu-
chamaos por lo mismo, nosotros esta-
mos ofreciendo soluciones para que
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tracion piblica ala hora de desarrollar

gofia Alfaro, vicep
Vivienda. pm.

no ocurra ese desahucio’, aseverd. Y
pese a que medios del Grupo PRISA
—como la SER— han dado un amplio
espacio a este colectivo en repetidas
ocasiones, Rodriguez aproveché para
solicitar que en las “proximas jorna-
das estos colectivos estén representa-
dos” Si son 360° son 360°. Quizd esta
plataforma equivocd el lugar y el mo-
mento, aunqgue le asistiese la razén.
De regreso a las soluciones, al
acuerdo, la discusion dejo en eviden-
cia la gran conflictividad social que
genera este problema. Desgrand la
ministra, lo hemos visto, que han au-
mentado el presupuesto exponencial-
mente; a través de la organizacion pui-
blica Casa47 han invertido 2.000 mi-
llones de euros. “Pero si tuviéramos
que escoger una tinica respuesta, pa-
sa por la creacidn de un gran parque
publico de viviendas”. Es el objetivo
de dicho organismo. Y el acuerdo.
Las competencias estan transferidas.
Hay 17 comunidades auténomas, 11
gobernadas por el PP y sus aliados. Y
se ha conseguido una mesa comin
en vez de que cada uno aplique me-
didas en funcién de su “mayor o me-
nor sensibilidad social’] comenté la
titular de Vivienda. También, tras 45
anos de democracia, existe consenso
en que la vivienda digna (articulo 47
de la Constitucion) es un derecho. “Si
no solucionamos este problema es-
trangulamos a la economia, al mer-
cado y por supuesto a la sociedad y la
democracia’ remarct. Hace falta, eso
si, un acuerdo politico. "Donde menos
se han alcanzado en estos tres afios ha

o’

ta tercera del Gobierno de Navarra y consejera de

sido en el Congreso de los Diputados’,
lamentd, para recordar las polémicas
golden visa, que con la compra de un
inmueble de 500.000 euros daban de-
recho a residenciay, de paso, se apro-
piaban de casas que deberian ir a ve-
cinos; o los 50.000 millones de euros
destinados a rescatar a la banca y no
a las personas. Desperdiciados. Esas
son parte, ya lo avanzabamos, de las
causas. “No podremos seguir crecien-
do al ritmo actual si no solucionamos
la vivienda’; zanj6 Rodriguez.

Sobreesfuerzo inasumible

Sialguien ha sabido leer bien este esta-
llido que mezcla ganancias, desigual-
dad, exclusidn social, es José Garcia
Montalvo, catedritico de Economia
Aplicada de la Universitat Pompeu Fa-
bra (UPF). En su tiempo libre practica
los 100 y 200 metros lisos. Va a hacer
falta velocidad. A su juicio, analizan-
do bien los datos del CIS, la principal
preocupacién son los politicos. Y tam-
bién la polarizacion, que acttia un tan-
to en contra de la l6gica. “La vivienda
como principal preocupacion tiene un
rango de variacién que va desde el 9%
de los votantes hasta el 35%. Y no tie-
ne nada que ver con la renta per capi-
ta; reveld. “Todo es horroroso’, ironizo,
“Comprar en Barcelona, fatal; alquilar
en Madrid, fatal; arrendar en Mallorca,
fatal” ; Entonces? “El problema estd en
la proporcion de sobreesfuerzo en el
pago del alquiler de los quintiles [las
personas| con menos ingresos’; con-
cretd. Gasolina al fuego. “Estamos muy
mal en los tres niveles de la Adminis-

suelo’) subray6.

Nada que decir. Hasta ahora, el
economista habia trazado una ley fi-
sica. En el Reino Unido hay un déficit
de 4,5 millones de hogares. Peor que
Espana. Y aqui surge un problema
de matematicas basicas. "No se tiene
en cuenta un factor llamado crédito,
que hinchd la burbuja especulativa. El
banco te daba el 110% y, por qué no,
un coche de lujo’ Ahora el limite del
esfuerzo salarial es del 30%. La fiesta
se acabd en el jardin del gran Gatsby.
Mds matemdticas elementales. El pro-
blema de los subsidios es que parte
termina en el bolsillo del propietario.
Y la famosa limitacién de rentas acu-
mula unainfinidad de literatura cien-
tifica sobre su ineficacia. Para anadir
miis lumbre al fuego se cuenta mal. En
Barcelona se decia que el 11,8% del
parque estaba vacio; cuando se hizo
un censo real era del 1,4%. Esto pro-
picia disparates. En Cataluna, el inqui-
lino cada vez resulta mas rico porque
los que estan en la cola nunca llegan
a alquilar. “Hemos dejado absoluta-
mente fuera a cualquiera que tenga
poca renta’, objetd el catedrdtico. Fal-
ta suelo. Bildu ha cedido el suficien-
te para construir 7.000 viviendas que
ni siquiera podra desarrollar. Carece
de los recursos. Al final es un quid pro
quo: le doy suelo, pero qué impuesto
me elimina. Asi nos va.

;Y qué cuentan los promotores? Se
quejan del tiempo, de los impuestos,
de la regulacién, del precio de los ma-
teriales, de la falta de mano de obra. Si
va tan mal, por qué han entrado. Todo
ocurre amedia luz. “El problema, y no
culpo a un lado u otro, es la dejadez’,
indicd Xavier Vilajoana, presidente de
la Asociacion de Promotores Cons-
tructores de Espana (APCE Espana) y
APCE Cataluna. “Estamos a la cola de
las politicas de la vivienda. Sin inver-
siones no se puede hacer inmuebles”Y
esimportante que el sector privado se
una. Regular si, pero siempre que surja
una especie de Estado de emergencia.
Lejos del archisabido modelo de Viena
—nos lleva 100 afios de ventaja—, Vi-
lajoana reconoci6 que estamos en un
“momento de tener cuidado de verdad
con la gente que necesita una vivienda
asequible a un precio razonable” Hace
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A la izquierda, José Garcia Montalvo, catedrdtico de Economia Aplicada de la Universitat Pompeu Fabra. A la derecha, Xavier

Vilajoana, presidente de APCE Espaiia y APCEC

lufia.pm
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José Maria Ezquiaga, profesor de Urbanismo en la Escuela

Téenica Superior de Arquitectura de la Universidad

Politécnica de Madrid. pm

® Madrid va por libre y el 98%
de Barcelona esta tensionado

El pasado 4 de febrero,
la ministra de Vivien-
da y Agenda Urbana,
Isabel Rodriguez, lanzo
un titular que se clavo
igual que una balles-

ta en la oposicion: “Me
encantaria intervenir
con un 155 la Comu-
nidad de Madrid”, una
medida que recoge la
Constitucion y que solo
se ha activado en una
ocasion en democra-
cia, tras la declaracion
unilateral de indepen-
dencia de Cataluna. Ro-
driguez cree que Isabel
Diaz Ayuso, presidenta
de la region madrileiia,
ignora sus obligaciones
en materia de vivienda.
Para su aplicacion, hace
falta la mayoria del Se-
nado y no la tiene; la
aritmetica parlamenta-
ria arroja 11 comunida-
des —sobre 17— con-
troladas por el PP y sus
correligionarios. Pero
fue una llamada nece-
saria.

Madrid se ha decla-
rado, una vez mas, en
rebeldia y va contra
corriente. Incumple el
Plan Estatal de Vivien-
da Regulada, el alqui-
ler por temporada y el
que se hace por habita-
ciones. Bonifica el 99%
del IRPF de los caseros.
Nada de topes al precio
del alquiler; ni en la ca-
pital, ni en Andalucia ni
en Aragon. El PIB desti-
nado a vivienda deberia
rondar el 2% y no llega
al 1,5%, segtin los pro-
motores. Todo termina
en la buena voluntad

incumplida de siempre:
“Tendria que haber un
pacto de Estado”, recla-
mo la ministra. También
en salud y educacion.
El desacuerdo parece el
verbo favorito del pais.
Agravado en un sector
como el de la vivienda,
que tiene un periodo de
maduracion minimo de
tres anos.

Quiza, como reco-
mendo José Maria Ez-
guiaga, profesor de la
Universidad Politécni-
ca de Madrid, "el futu-
ro del urbanismo pasa
por volver al pasado;
en los anos ochenta se
tardaba en tramitar un
plan general unos cua-
tro anos y en los sesen-
ta menos todavia; eran
mas esquematicos, no
tenian la intensidad de
las acotaciones impor
tantisimas”, recordo. La
segunda es la simpli-
ficacion de la directiva
europea que se trans-
cribio de forma literal.

Califico los planes
generales como un ca-
jon de sastre y los de la
Comunidad de Madrid
“son muy limitativos
porque siguen el criterio
de la ley de 1976". Nada
es igual, todo es distin-
to. Empezar a construir
por el techo. Seguimos
anclados en el siglo XIX.
Pero Barcelona ha de-
clarado el 98% de sus
municipios tensiona-
dos cuando hay algu-
nos donde el precio del
alquiler esta por deba-
jo de 400 euros. Al igual
que la ética.
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mucho viento, lo saben, y el pdjaro estd
solo sobre el alambre.

En Navarra, donde los aerogenera-
dores giran al igual que los girasoles pa-
ramiraral sol, han trazado lineas rojas.
Fuera los fondos de inversién. El 70%
vive en zonas tensionadas y las tram-
pas se acabaron. “Han reducidoun 7%
el precio del alquiler; en Madrid ha su-
bido el 10%. Quien quiera alquilar de-
be estar identificado en el pertinente
registro’, describié Begona Alfaro, vi-
cepresidenta tercera del Gobierno de
Navarray consejera de Vivienda. Como
siempre, hay “listos” que buscan gate-
ras; se las han cerrado. Han detectado
un aumento de los contratos por tem-
porada, es una via, una fuga a un pro-
ducto especulativo para evitar el con-
trol de precios. Solucién: “Esperamos
tener aprobado a finales de verano un
registro donde tengan que apuntarse
al igual que los contratos de alquiler y
justificar cudl es el fin que motiva esta
calificacion: desplazamiento, estudios,
ingresos médicos. También hemos de-
tectado otra fuga en el arrendamiento
de habitacionesy el propietario vaa te-
ner que registrarse al igual que en los
otros dos casos’ avisé Alfaro. Y afron-
tar responsabilidades si no cumple. El
encarecimiento del mercado navarro
ha registrado incrementos anuales del
11% al 13% entre 2025 y 2026.

Densificacion urbana

Se reparten sobre el tapete dos cartas,
la demografia y la arquitectura. “Si no
fuera por los 70.000 inmigrantes que
llegan al ano a Espana, esta tierra es-
taria mds envejecida que Japon alertd
José Maria Ezquiaba, profesor de Ur-
banismo en la Universidad Politécni-
ca de Madrid (UPM). Y la capital in-
corporard en los proximos 15 anos un
millén més de habitantes. Se necesi-
ta suelo, pero las promotoras lo quie-
ren sin riesgo. Otra apuesta repetida
hasta que se cansa la semdntica es la
“regeneracion urbana” Por ejemplo, lo
que ha ocurrido en el distrito de Cara-
banchel (Madrid). La otra propuesta
es vivir en “ciudades estupendas, del
interior, como Cuenca. jPor qué no?;
se preguntd Ezquiaba. Pues porque
las personas quieren vivir en los mis-
mos lugares y la tinica opcién posible
es densificar la ciudad, como defien-
de el genio de Norman Foster; rasca-
cielos, elevar los nuevos inmuebles. Si
quedan algunos espacios en Madrid es
la forma de aprovecharlos; a cambio
vendes tu alma —al igual que Mefis-
tofeles— al concepto de barrio. Si no,
necesitas mas tierra y destruyes mas
ecosistema. Ezquiaga no cree en la
densificacion, sino en esa regenera-
cidn urbana, de espacio, lugares, ba-
rrios. “No podemos tener el lujo de un
pais abarrotado frente a otro vacio’, se-
falé. Quizd tenga razdn, o no, pero las
dindmicas demogréficas apuntana la
concentracion cada vez mayor en me-
nos ciudades, y la demografia es des-
tino. Es cierto que pasa en Paris, Lon-
dres, Lisboa, Oporto o Berlin, pero si
los municipios no toman conciencia
de que hacen falta casas, la partida es-
td perdida. Ojald que esta noche, cuan-
do Mari Carmen llegue a su hogar en
Retiro, esté por fin la casa encendida.

Oportunidades

de mortero y ladrillo

La entrada de fondos
extranjeros o vias de
financiacion ajena alos
bancos son alternativas
para inyectar dinero al
area de la construccion

Miguel Angel Garcia Vega

ace falta dinero. Cons-

truir es caro y solo con

dinero propio no puedes.

“Esimportante atraer ese

dinero de fuera’, senald
Miren Telleria, socia responsable del
sector inmobiliario de PwC. Respon-
diendo al titulo de la ponencia, con-
cretd: “;Dande estdn hoy las oportu-
nidades de inversién? Los centros de
datos es una respuesta’ Aungque atin
surgen dudas medioambientales a las
que tienen que contestar. La subida de
los tipos de interés, por logica, tira de
todo el ecosistema econdmico. Las hi-
potecas serdn mas caras y mayores los
niveles de deuda que habrd que asu-
mir. Y eso es riesgo. “Todo nos cuesta
mias, los inversores inmobiliarios pi-
den una prima mas elevada y los retor-
nos deben ser mayores justifico. Tam-
poco hay muchas razones de queja. El
ano pasado fue “extraordinario” para
el entorno inmobiliario, con operacio-
nes por valor de 18.400 millones de eu-
ros y un crecimiento de mas del 30%
de la inversion respecto a 2024, aun-
que todavia por debajo del récord de
2018 de mis de 20.000 millones.

El reparto —segiin apuntan en la
prensa— destaca que més de 5.000 mi-
llones de euros corresponden a opera-
ciones corporativas de M&A inmobi-
liarias en los sectores residencial (60%),
promocién inmobiliaria (25%) y el sec-
tor hotelero (més del 10%). Otros seg-
mentos pujantes fueron el de infraes-

tructuras, con activos tipo parkings y
vinculados al sector de la agricultura. Y
bajo esta particular sombra, la moda
de los livings y las operaciones, acor-
de con Miren Telleria, se han sucedi-
do. O sea, muchas soluciones habita-
cionales, bastante retiro como sector
turistico de Espana, muchos hoteles,
retail, logistica y el universo del flex
living. Las personas que entran en
Espana también van a necesitar esa
vivienda. En términos de sector, ahi
estd la venta de grandes plataformas
y carteras inmobiliarias, como el ca-
so de Fidere, la Socimi de Blackstone.

Capital externo

Hace falta, insisti6 Telleria, dinero de
fuera, pero aqui no llegan los grandes
fondos de pensiones, de inversién o
soberanos. El 95% del parque inmo-
biliario es propiedad de personas fi-
sicas: “Mi hermana, mi tia, mi cufia-
da’ concretd. Tenemos una demanda
embalsada de mds o menos un millén
de personas y el coste de desarrollo
estd por encima de 120.000 millones
de euros. Ahora, cuando los inverso-
res deciden, no lo hacen entre Bilbao
y Madrid, sino entre Paris y Madrid,
entre Berlin y Barcelona. Ahora, Es-

Arriba, Miren
Telleria, socia
responsable

del sector
inmobiliario

de PwC. Abajo,
Bernat Martinez,
director de TQ
Eurocredit. pasL0
MONGE

pana se estd beneficiando de una si-
tuacién macroeconomica buena y si
el empleo acompana la situaciéon me-
jora. Tenemos buena energia, condi-
ciones climaticas, conectividad; aho-
ra lo “importante es lo micro: el suelo,
la renta, el inquilino’ valoré Telleria.
“Estamos en un momento brutal de
desarrollo (...) afortunadamente o
desgraciadamente tenemos que ti-
rar del capital extranjero’, zanjo.

Toda esta sintaxis se traduce en nii-
merosy hay que pagar las operaciones,
las casas, las transformaciones habita-
cionales. Y con los tipos al alza. Hable-
mos de financiacién alternativa. Nue-
vas vias. “Aparecieron en los tltimos
anos como espacio ajeno a la banca.
Espana ha sido un pais que tradicio-
nalmente el 99% del crédito lo daba el
banco. En otros paises ese porcentaje
no era tan elevado] relaté Bernat Mar-
tinez, director de TQ) Eurocredit. El mo-
tivo de esta via de forma de financiarse
llega de la Gran Crisis y la mayor exi-
gencia del Banco Central Europeo. So-
bre todo, teniendo en cuenta que el cré-
dito promotor se considera un crédi-
to especulativo. Esto hace que no sean
sencillos de conceder o que se exijan
unas condiciones complejas. Esta fi-
nanciacion mira hacia atras, analiza el
riesgo, pero también, y esto es una no-
vedad, el futuro. Dos tiempos. Varias ci-
fras. Esta férmula debe estar en Espana
entre el 15% yel 20%. En la Europa con-
tinental va del 30% al 35%; en el Reino
Unido hablariamos de cerca del 50%y
en Estados Unidos se repetiria el por-
centaje. “En estos momentos, la finan-
ciacion alternativa es complementaria
conlabancayuna puede actuar de pa-
lanca de la otra segiin la operacién de-
terminada’ indic6 Martinez. Y anadi6:
“También entramos muchisimo en to-
do lo que serian las nuevas formas de
vivir, el flex living, el coliving, debido al
recorrido positivo que tienen estas so-
luciones habitacionales” Pero falta la
cuestion clave: la deuda. “Lo normal
es que se mueva entre el 70% y el 75%,
incluso en algunos casos hasta el 80%
del coste total del proyecto sintetizo.

Queda un pilar que genera muchos
reportajes, la vivienda preindustrializa-
da. Hoy es mads cara, pero también la
forma de conseguir trabajadores, aun-
que supone casi olvidarse de una ciu-
dad en altura y tiene un mayor impacto
ambiental. “Ahi tenemos un problema
por culpa de los romanos’, sorprendid
Martinez. El cddigo civil espanol de
1889 procede de las leyes romanas y,
en su articulo 334, dice que un inmue-
ble es una construccién ancladaal sue-
lo. Esto ahora ha cambiado.

® Hablando inglés en
una habitacion cerrada

El inglés se ha convertido en el verdadero
forjado del mundo inmobiliario. Para estar
al dia, al menos hay que manejar tres con-
ceptos. Build to rent (construido para alqui-
lar). Necesita de seguridad juridica. Son in-
versiones a largo plazo y exigen estabilidad.
Espana ha vivido cerca de 40 cambios nor-
mativos.Y en esa situacion de incertidum-
bre, cerrar operaciones se complica. Siga-
mos. Build to rent esta mas grabado fiscal-
mente frente al intuitivo build to sell (cons-
truido para venderse). Nuevos términos
para el alquiler o la venta de toda la vida.
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Se buscan mas inmuebles
saludables y confortables

A laizquierda, Almudena Lépez de Rego, directora de Prescripeion y Public Affairs de Velux. A la derecha, Esteve Almirall Mezquita, catedritico y ac

El aumento de

las temperaturas,

el encarecimiento
dela energia

y la creciente
preocupacion por el
bienestar introducen
nuevos criterios en
la eleccion del hogar

Nuria Diaz

Ue una casa no sea un
horno en verano ni una
nevera en invierno, y
que tenga suficiente
luz natural, una buena
ventilacién o un consumo energético
contenido son aspectos cada vez mas
valorados por los compradores. “Des-
de la covid hemos visto que, aunque
la localizacién o los metros cuadrados
importan, cada vez es mayor el inte-
rés por vivir en espacios mds saluda-
bles’, aseguré Almudena Lopez de Re-
go, directora de Prescripcion y Public
Affairs de Velux Iberia.

Para esta arquitecta, una vivien-
da saludable es “aquella en la que sus
ocupantes no viven en una situacion
de desventaja en términos de salud
respecto a quienes habitan otros ho-
gares” Se trata de una definicién de ca-
ricter conceptual que, sin embargo,
se concreta en una serie de factores
muy pricticos y medibles que deter-

minan la calidad del entorno habita-
do. El Healthy Homes Barometer, im-
pulsado por la firma Velux, identifica
cuatro grandes factores de riesgoen el
hogar: la humedad y el moho; la falta
de luz natural; las bajas temperaturas,
y el exceso de ruido. A ellos, Lopez de
Rego anadié un quinto desafio pro-
pio de los paises del sur de Europa: el
sobrecalentamiento de las viviendas
durante los meses mas cilidos, un fe-
nomeno que el cambio climadtico esta
intensificando y que obligarda replan-
tear la forma de disenar y rehabilitar
los edificios.

Pero no se trata solo de confort.
“La relacién entre las condiciones de
lavivienda y la salud estd ampliamen-
te respaldada por la evidencia cienti-
fica seniald. En ocasiones, patologias
leves como dolores de cabeza o tras-
tornos del suefio, pero muchas veces
enfermedades mas serias, de tipo res-
piratorio o cardiovascular.

Soluciones pasivas
Ademis, desveld la arquitecta, "acon-
dicionar los hogares para que sean
mis sostenibles y saludables no im-
plica necesariamente un mayor cos-
te. Muchas de las mejoras’] desgra-
né, “dependen de soluciones pasi-
vas, como una buena orientacion del
edificio, el aprovechamiento de la luz
natural, la ventilacién cruzada o un
aislamiento eficiente”. Es decir, son
medidas de disefio que no requieren
consumo energético adicional.

La responsable de Velux hizo hin-
capié en estas soluciones porque, asu
juicio, hacen los edificios mas resilien-

tes “independientemente de como lo
utilicen sus ocupantes’, explicé.

En el caso de la vivienda nueva, es-
te enfoque es mas sencillo de aplicar,
pero el gran reto estd en la rehabilita-
cién del parque existente. Lopez de Re-
go recordd que entre el 60% y el 70% de
las viviendas espanolas se construy6
antes de que existieran normativas de
eficiencia energética. “El desafio no es
solo normativo, sino también cultural’;
aventuro. “Tenemos que animar a la
gente a rehabilitar sus viviendas prio-
rizando la salud y el bienestar sobre lo
puramente estético; concluyd.

La sostenibilidad redefinira las vi-
viendas y las nuevas industrias vincu-
ladas ala inteligencia artificial (IA) y los
datos transformardn las ciudades, “Son
un nuevo motor de transformacion eco-
némica y territorial’ asever6 el catedri-
tico de Esade y director del Center for
Innovation in Cities, Esteve Almirall,
quien advirtié ademas: “En lo que res-

Elreto es la rehabilitacion
del parque existente, El
70% de las casas espaiiolas
se construyé antes de que
existieran normativas

de eficiencia energética

pecta a la IA, estamos al principio del
principio de un cambio estructural” Pa-
ra que esa transformacion se materia-
lice, destacé un factor clave, la infraes-
tructura, especialmente el despliegue
de centros de datos avanzados en Euro-
pa. “Vamos con retraso en esta carrera
global, pero hay una oportunidad”

En este contexto, Sostuvo que es-
te tipo de infraestructuras se estd des-
plazando fuera de los niicleos urba-
nos —como ocurre en Aragén con los
grandes centros asociados a compa-
nfas como AWS o Microsoft—, debi-

démico en Esade Busi School y

do a sus exigencias técnicas: alta co-
nectividad, alto consumo energético
y necesidad de integrarse con fuen-
tes de energia renovable, algo dificil
de encajar en entornos densos. Este
movimiento impulsa ademis la reubi-
cacion de instalaciones mas pequenas
hacia dreas periurbanasy rurales, con
efectos sobre el equilibrio territorial y
un ecosistema industrial que se gene-
ra alrededor. "Miniciudades con sus
trabajadores, accesos, transporte in-
terurbano..., dinamismo. Se acabardn
generando nuevos polos de actividad
econdmica en suentorno, con empleo
e industria auxiliar asociada’] vaticiné.

Cambios clave

Un entorno en el que la energia es de-
cisiva. El catedritico apunt6 dos cam-
bios esenciales: la capacidad creciente
de autoabastecimiento de estos centros
de datos mediante renovables, especial-
mente con grandes instalaciones de
paneles solares en su entorno y la re-
duccitn del consumo de agua gracias
a nuevas tecnologias de refrigeracion,
como los sistemas liquidos impulsados
porempresas como Nvidia, que sustitu-
yen los modelos tradicionales por cir-
cuitos cerrados mucho més eficientes.

Finalmente, con estos polos de acti-
vidad llegardn también las nuevas for-
mas de movilidad auténoma, como los
robotaxis y los vehiculos sin conduc-
tor, ya en pruebas en ciudades como
San Francisco, Phoenix, Austin o va-
rias urbes chinas, y que comenzardn a
desplegarse en Europa en los préximos
anos. “Madrid’ avanz6 Almirall, “serd
una de las primeras grandes ciudades
de la UE en acoger un proyecto piloto
de este tipo a gran escala”

En conjunto, concluyé que estas
tecnologias no solo afectan a la in-
fraestructura digital, sino que también
estdn modificando la forma en que se
organizan y funcionan las ciudades,
hacia modelos mads distribuidos, efi-
cientes y basados en una movilidad
cada vez mds auténoma y flexible.
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Gobiernos y empresas,
condenados a entenderse

Constructores y
promotores alertan

de que el exceso de
riesgo y de burocracia
lastran la inversion y
encarecen los proyectos
de vivienda asequible

Nuria Diaz

lacceso a una vivienda ase-
quible exige mds que diag-
nostico: requiere soluciones
concretas y capacidad de
colaboracién. Porque si hay
un consenso en el sector es que admi-
nistraciones y sector privado estdn con-
denados a entenderse para responder
a una demanda creciente y estructural.

Asi lo reconocié Ana de Miguel,
consejeradelegada dela Empresa Mu-
nicipal de la Vivienda y Suelo de Ma-
drid (EMVS Madrid), quien explicé
que “a Madrid, desde la pandemia, ha
llegado un gran niimero de nuevos re-
sidentes, mas de 60.000 solo en el lti-
mo ano, lo que ha ampliado la brecha
entre oferta y demanda y nos ha obli-
gado a acelerar la generacion de vivien-
da’ Desde 2019, seriald, “hemos hecho
un esfuerzo importante por incremen-
tar el parque de vivienda asequible en
alquiler del Ayuntamiento y para ello
estamos utilizando distintas férmu-
las de colaboracién piblico-privada.
De una parte, el Ayuntamiento aporta
suelo publico, y el sector promotor lo
desarrolla en muchos casos mediante
licitacién conjunta de proyectoy obra,
e incorporando procesos de industria-
lizacién, lo que ha permitido hacer méds
de 3.500 viviendas y, en poco tiempo,

pasar de 6.000 a 10.000 en el parque

de vivienda asequible” “Pero cuando  Ana de Miguel,

la gestién directa no alcanza] advirtid  consejera

De Miguel, “recurrimos a los denomi-  delegada de
nados derechos de superficie paraque  la Empresa
elsector privado escaleel programa. Es ~ Municipal de la
el caso del plan Suma Vivienda, queya  Vivienda y Suelo
cuenta con dos fases con méds de 2.200  de Madrid (EMVS
viviendas y una tercera prevista antes  Madrid), y Jorge
del final de lalegislatura. Noperdemos:  Ferndndez de

en 65 o 70 anos volverdn a reintegrase  Heredia, CEO de

en el parque de viviendas patrimonia-
les del Ayuntamiento de Madrid”

Ademas, el consistorio madrileno
impulsa programas para movilizar vi-
vienda vacia, incorporando pequenos
propietarios al alquiler asequible me-
diante derechos de usufructo. Esta li-
nea de actuacion se articula a través
del programa Revive.

Jorge Fernindez de Heredia, CEO
de la constructora andaluza Bilba,
coincidié en el diagnéstico: “Dada la

Bilba. pasLO MONGE

magnitud del problema de vivienda
en este pais, no hay una solucién tini-
ca, sino que tienen que ser todas las
que sumen”. Pero cuando se le pre-
gunta qué es lo que estd fallando, po-
ne el acento en la incapacidad estruc-
tural para responder a la demanda.

Falta mano de obra cualificada
Espana llegd a construir alrededor de
700.000 viviendas al afio en los mo-
mentos de mayor actividad del ciclo
inmobiliario, mientras que hoy la ci-
fra ronda las 100.000. Una de las prin-
cipales razones que adujo Ferndndez
de Heredia es la falta de mano de obra
cualificada. “Hay que volver a atraera
ese talento, reclamo. “Y también, fijar-
nos en modelos que funcionan, como
el de Paises Bajos, que ha logrado con
una mayor industrializacién del sec-
tor construir hasta 80.000 viviendas al
ano, con apoyo de las politicas pabli-
cas’, remarca.

Para ambos expertos la principal
razon de la falta de interés de la in-

Larentabilidad para el
constructor puede ser
moderada, pero tiene que
existir, advirtié un experto

dustria en la vivienda ptiblica es que
se traslada un nivel de riesgo excesivo
a promotores y constructores, lo que
acaba frenando inversion y encare-
ciendo proyectos. “La rentabilidad
puede ser moderada, pero tiene que
existir’ razoné Fernandez de Heredia.

Otro de los grandes cuellos de bo-
tella del sistema son los tiempos ad-
ministrativos. “La lentitud en la trami-
tacion urbanistica encarece y retrasa la
llegada de vivienda al mercado’, senald
el constructor. Para corregirlo, en algu-
nas administraciones se estan impul-
sando procesos de simplificacion, eli-
minacién de duplicidades y digitaliza-
cién de licencias. En el caso de laEMVS
Madrid, yase incorporan herramientas
de inteligencia artificial y metodologia
BIM (Building Information Modeling)
para agilizar la verificacién normativa
delos proyectos antes de suaprobacion.

El debate dejo una idea compar-
tida: la colaboracién publico-priva-
da solo puede consolidarse sobre un
marco estable y predecible, capaz de
generar la seguridad necesaria para
atraer inversion y desarrollar proyec-
tos a largo plazo.

® Leire Iglesias: “Queremos ser el gran tenedor publico que intervenga en la oferta”

{Es necesario un parque publico de vi-
vienda? Leire Iglesias, presidenta de
Casa 47 —asi se llama la Entidad Estatal
de Vivienda, en un guino al articulo de la
Constitucion Espanola que recoge el de-
recho de todos los espaioles y espaiio-
las a una vivienda digna— lo dejo claro:
“Nos pongamos como nos pongamos,
el mercado no va a resolver por si solo
la erisis de vivienda”, aviso. "Es deber de
lo publico garantizar la funcion social de
la vivienda", anadio. Por eso lanzo una
idea provocadora: la necesidad de que
las administraciones actuen como un
verdadero “gran tenedor publico’, con
capacidad para intervenir en la oferta, y
que lo hagan de forma irreversible.Y es

que, recordo, “en Espana se han cons-
truido mas de seis millones de vivien-
das protegidas, entre ellas alrededor
de 2,5 millones durante la democracia,
pero que han acabado incorporandose
al mercado libre. “Lo de todos, a dispo-
sicion de la especulacion’, denuncio.

Ademas, la presidenta de Casa 47 re-

frendo que hay que incrementar la ofer-
ta, pero no construyendo cualquier vi-
vienda, senalo, sino “vivienda asequi-
ble para que ningin hogar destine mas
del 30% de sus ingresos al pago de su
casa.” Y defendio "que la gente pueda
vivir donde trabaja y quiere vivir”.
“Casa 47 es la infraestructura que

sustentara el sistema publico de vivien-

da, del mismo modo que la red de hos-
pitales y escuelas publicas ejercen de
bhase para los sistemas sanitario y edu-
cativo, respectivamente” “El nuevo Plan
Estatal de Vivienda movilizara 7.000 mi-
llones de euros, cifra que contrasta con
los alrededor de 400 millones anuales
de ejercicios anteriores, y la prevision de
inversion vinculada a Casa 47 supera los
13.000 millones de euros’, avanzo.
Espana mantiene uno de los parques
de vivienda publica mas reducidos de la
UE, un 3% frente al 9% de la media eu-
ropea. lglesias cemro con una reflexion:
la cuestion no es si debemos tener un
parque pubiico de vivienda, sino si nos
podemos permitir prescindir de éste.

Leire Iglesias, presidenta de Casad7.rm
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a ciudad se transforma: del

hogar fijo al alojamiento flexible

Estudiantes, nomadas
digitales y turistas
estan modificando

el uso del espacio
urbano e impulsando
otras alternativas
residenciales

Nuria Diaz

aura tiene 28 anos y trabajo

estable, pero sigue compar-

tiendo piso porque no pue-

de asumirel coste de vivir so-

la. David acaba de ser padrey
se enfrenta a la duda de si podra acce-
der a una vivienda mas grande sin ale-
jarse decenas de kiloémetros de su em-
pleo. Enara, una mujer de 75 afios que
reside sola, necesita un hogar adapta-
do a su etapa vital. Tres realidades dis-
tintas y un mismo diagnostico: vivimos
mas, vivimos distinto y, por tanto, es-
peramos cosas diferentes de nuestros
hogares. ;Qué respuesta vamos a dar?
4Como va a vivir la préxima generacion?
El primer paso para responder a estas

£ /

/
A -
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cuestiones, como senald Javier Kinde-
ldn, socio responsable de Inmobiliario
en la division de Transacciones de PwC,
esentender que el problema de escasez
de vivienda, derivado en parte del creci-
miento demogrifico, no es particular de
Espaiia, sino comiin en Europa. “Aun-
que’; matizé, “si es cierto que en nuestro
pais, tras la gran crisis financiera, hubo
ademas una gran destruccion de toda
la capacidad productiva que existia en
nuestro sistema, de nuestra industria, y
por falta de prevision seguramente hoy
no somos capaces de producir a la ve-
locidad que se necesita’”

Carmen Panadero, presidenta de
WIRES (Women in Real Estate Spain),
compartio que el déficit de vivienda es,
efectivamente, un problema en muchos
paises, pero senald que en Espana la si-
tuacion se ha agravado por la falta de
una politica de vivienda sostenida, y por
la inaccidn de las distintas administra-
ciones durante afios. A su juicio, “si la
vivienda es un derecho constitucional,
son las administraciones publicas las
que deben garantizar su acceso, espe-
cialmente para aquellos colectivos que
no pueden acudir al mercado libre” Y
pidid “que reinviertan parte de laimpor-
tante recaudacion fiscal generada porel

sector inmobiliario en la construccion  De izquierda

devivienda asequible y protegida” Afa-  aderecha,

di6 algo mds: “Se debe incrementar el Diana Tejerina,

parque puiblico devivienda, movilizan-  responsable de

do suelo, agilizando los desarrollos ur-  Asuntos Puablicos

banisticosy reduciendo las cargas fisca-  y Relaciones

les sobre la construccion” “La solucién,  Institucionales

en cualquier caso, requiere una actua-  de la Fundacién

cion coordinada entre administracio-  NovaGob;

nes, promotores, constructores y enti-  Carmen

dades financiadoras para respondera  Panadero,

las necesidades reales de la poblacién’  presidenta de

sintetizo, WIRES (Women
Diana Tejerina, responsable de  in Real Estate

Asuntos Publicos y Relaciones Institu-
cionales delaFundacion NovaGob, pro-

Spain), y Javier
Kindeldn, socio

fundizd precisamente en como identi-  responsable de
ficar esas necesidades. “Estd muy bien  Inmobiliario en
disenar propuestas a despacho cerra-  la division de

do, pero hay que escuchar las deman-  Transacciones de

das sociales del conjunto de la ciuda-
dania. Hay que implicar a la sociedad
civil en el diseio de las politicas publi-
cas’; destaco. Es lo que tratan de hacer
en la Fundacién NovaGob y la Funda-
cién COTEC, explicd, que han impulsa-
dounlaboratorio de innovacién basado
en talleres de escucha activa e innova-
cidn abierta, con la participacion de ex-
pertos que aportan rigor y viabilidad a
las propuestas. El objetivo, integrar esa

PwC. PABLD MONGE

® Hacia nuevas dinamicas habitacionales

LOCAIL
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visidn social en el disefio de soluciones
mds ajustadas a las necesidades reales
de la poblacién.

Porque, tal y como senald Kindeldn,
“sobre todo desde la covid, la forma
de entender la vivienda ha cambiado
de manera profunda, porque también
han cambiado las trayectorias vitales”
Frente a la idea tradicional de una vida
lineal —“nacemos, estudiamos, traba-
jamos, formamos una familia y nos ju-
bilamos”"—, hoy se impone una logica
mucho mas flexible. Por eso, vaticing, ya
no tiene sentido hablar solo de vivien-
da, sino de “soluciones habitacionales”
adaptadas a cada momento vital.

En este sentido, recordd que en Es-
paina hay més de 1,6 millones de estu-
diantes y una tasa de provisién de ca-
mas de apenas el 7 %, lo que equivale a
unos 14 estudiantes por cama, muy por
debajo dela media europea. A ellose su-
man otros perfiles emergentes comolos
jovenes trabajadores, los ndmadas digi-
tales o las personas en transicion, que
necesitan soluciones flexibles, conec-
tadas con la comunidad y adaptadas a
sumaovilidad. Para ellos reclamé nuevas
formulas de alojamiento flexible, que no
sustituyen la necesidad de reforzar la vi-
vienda social pero sf aliviarian la presion
actual en el mercado.

En busca de soluciones
Y aqui es donde entra el nuevo concep-
to de living y sus variantes: coliving, se-
nior livingo flexliving... alas que los in-
versares llegan con los bolsillos llenos.
De hecho, en el primer trimestre de es-
te aiio mas del 35% de del capital total
destinadoal sector inmaobiliario, que ha
duplicado al invertido en el mismo pe-
riodo del ano anterior, ha ido a parar a
este segmento. La presidenta de WIRES
defendié que hoy, en Madrid, Barcelona
0 Malaga, conviven estudiantes, turistas
y personas en trinsito que “no necesi-
tan una vivienda tradicional, sino una
solucion de alojamiento con servicios”
Y volvit a referirse ala flexibilidad: "Los
inversores ven una gran aportunidad en
transformar terciario, sobre todo ofici-
nas, en soluciones alternativas”
Tejerina, de NovaGob, puso en el
centro a los ayuntamientos, “que de-
ben conocer lo que se cuece en sus ciu-
dades’ es crucial. Algunos, comolos de
Milaga, San Sebastidn o Madrid estan
participando en los talleres que pro-
mueve su fundacién, de los que han
salido con propuestas tecnolégicas res-
pecto a la movilidad y la redistribucién
geogrifica de acceso a la informacion.
“Los jovenes a veces retrasan su eman-
cipacién no solo por motivos econdmi-
cos, sino también por la falta de infor-
macion clara sobre las opciones dispo-
nibles’ concluyé Tejerina.

Julio Vinuesa, profesor emérito de Geografia

Humana y Demografia de la UAM. p m

El acceso a la vivienda no puede enten-

derse solo como un problema de ofer-
ta, sino como resultado de un sistema
complejo que mezcla demografia, mer
cado, normativa y hasta cultura. El pro-
fesor emérito de Geografia Humana y
Demografia de la Universidad Autono-
ma de Madrid (UAM) Julio Vinuesa se-
nalo que “es la combinacion de todas
esas variables la que deberia servimos
para planificar la ciudad” Asistimos,
advirtio, a la llamada segunda transi-
cion demogréfica, caracterizada por el
descenso de la natalidad, que da lugar

a hogares mas pequenos.Y dio datos:
solo el 25% de los hogares cuenta con
menores de 14 anos; un 33% son uni-
personales y en tomo al 40%, y bajan-
do, acoge a tres 0 mas personas.

“Una tendencia’, destaco, “que obli-
ga a replantear modelos tradicionales,

como la idea de que las parejas, los ho-

gares, los empleos e incluso las vivien-
das son para toda la vida. La realidad
social es hoy mas diversa y dinamica,
por lo que la pregunta es: jtiene sen-
tido seguir pensando que la vivienda
ha de ser para toda la vida y en propie-

dad?"Y apunto a dos errores en el ana-
lisis de las politicas de vivienda. El pri-
mero es el componente migratorio, “Se
ignora que una parte fundamental de
esa demanda de vivienda procede de
la poblacion inmigrante’, y solo intema-
cional, también “de quienes se despla-
zan a ciudades como Madrid por mo-
tivos laborales o para estudiar” El se-
gundo fallo es comparar el crecimien-
to de los hogares con el volumen de
las viviendas construidas. “Es erroneo
compensar demandas y ofertas situa-
das en territorios distintos ", especificd. *



